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0 projekcie

Prezentowany raport zostal przygotowany w ramach projektu ,Polskie organizacje
imigranckie w Europie” realizowanego w latach 2015-2020. Celem projektu byto
dokonanie diagnozy i wyjasnienia uwarunkowan stanu polskich organizacji
imigranckich w wybranych krajach europejskich.

Przez organizacje imigranckie rozumie sie tu stowarzyszenia stworzone przez
i dla imigrantéw dla realizacji celow zwigzanych z dostarczaniem ustug - spotecznych,
ekonomicznych i kulturowych - lub prowadzacych dziatalno$¢ rzecznicza na rzecz
spotecznosci (Rodriguez-Fraticelli i in. 1991). Poprzez stan organizacji rozumie sie tu
aktualne potozZenie organizacji w zakresie struktury formalno-prawnej, miejsca i zasiegu
dziatania, profilu dziatalnosci, form wspédipracy, zasobéw ludzkich, zasobdéw
materialnych, Zrédet finansowania, ktére podlegaja zmianom pod wpltywem czynnikéw
egzo- i endogennych.

Projekt zaktadat badanie dwojakiego rodzaju:

e Badanie diagnostyczne, majace na celu diagnoze stanu polskich organizacji
imigranckich w wybranych krajach europejskich.

e Badanie wyjasniajgce, majace na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie: jakie
czynniki ksztattujg stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich?

Dzieki por6wnaniu stanu organizacji w wybranych krajach oraz pogtebionym badaniom
nad specyfika jego uwarunkowan mozliwe byto zweryfikowanie nastepujacych hipotez:
H1: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki procesu migracyjnego oraz zbiorowos$ci imigranckie;.

H2: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju wysytajacego.

H3: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju przyjmujacego.

H4: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od bilateralnych relacji miedzy krajem wysytajacym a przyjmujacym.

Do realizacji badan poréwnawczych w projekcie wybrano nastepujace kraje: Niemcy,
Francje, Wielka Brytanie, Irlandie, Norwegie, Szwecje, Holandie, Wtochy i Hiszpanie.
Badania terenowe przeprowadzone zostaty nastepujacymi technikami badawczymi:

a. Badanie technika sondazu internetowego (CAWI) - iloSciowe badanie
zaangazowania spotecznego, stosunku do polskich organizacji imigranckich
oraz charakterystyki spoteczno-demograficznej Polakow mieszkajacych
w wybranych krajach europejskich.

b. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacja,
kreowaniem i realizacjg polityki polonijnej na temat oceny zatozen i realizacji
polityki polonijnej, oceny kondycji polskich organizacji imigranckich, oceny
czynnikéw wplywajacych na stan polskich organizacji imigranckich.

c. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacjg,
kreowaniem i realizacjg polityk imigracyjnych i integracyjnych w wybranych

Polskie organizacje imigranckie w Hiszpanii — raport ze studiow przypadku 5
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krajach europejskich na temat oceny zatozen i realizacji polityk imigracyjnych
i integracyjnych oraz ich wptywu na stan polskich organizacji imigranckich.

d. Wywiady pogtebione z ekspertami w zakresie polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich na temat oceny kondycji polskich organizacji
imigranckich, oceny czynnikéw wptywajacych na stan polskich organizacji
imigranckich.

e. Studia przypadkoéw polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich, majace na celu szczegétowe zbadanie dziatalnoSci wybranych
organizacji ze szczegélnym uwzglednieniem ich kondycji oraz czynnikow
na te kondycje wptywajacych (wywiady pogtebione z liderami wybranych
organizacji, przedstawicielami otoczenia, dokumentacja dziatalno$ci instytucji
w postaci np. fotografii, wycinkéw prasowych, programoéw, publikacji etc.).

f. Badanie technikg sondazu instytucjonalnego polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich majgce na celu zdiagnozowanie stanu tych
instytucji. Sondaz zostanie przeprowadzony w formie ankiety internetowe;j
oraz rozsytanej ankiety pocztowej dla zwiekszenia odsetka zwrotu.

Polskie organizacje imigranckie w Hiszpanii — raport ze studiow przypadku 6
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L. Charakterystyka polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii w Swietle
przeprowadzonych studiow przypadku

Niniejsze badanie opiera sie na pieciu pogtebionych studiach przypadku polskich
organizacji imigranckich w Hiszpanii:

Organizacja A - jedna z najstarszych dziatajacych w Hiszpanii polskich organizacji
imigranckich, ma siedzibe w $redniego rozmiaru mieScie, ktére byto gléwnym
skupiskiem polskiej imigracji lat 90.; zatoZona przez imigrantéw zarobkowych w celu
pomocy nowoprzybytym rodakom i podtrzymywaniu polskich tradycji i jezyka
na emigracji, obecnie jej gtbwne dzialania skupiajg sie wokot szkoty jezyka i kultury
polskiej dla dzieci.

Organizacja B - druga, rowniez jedna z najstarszych organizacji dziatajacych
w Hiszpanii, z siedzibg w jednym z najwiekszych hiszpanskich miast na pétnocy kraju,
zatoZzona przez imigrantéw zarobkowych w celu integracji wewnetrznej Srodowiska
Polakéw w regionie, pomocy rodakom i podtrzymywania polskich tradycji, w ostatnich
latach przeksztatcita sie w organizacje o charakterze miedzykulturowym, skupiong
na wymianie kulturowej, naukowej i nauce jezyka polskiego dla dorostych.

Organizacja C - zalozona we wczesnych latach 2000., w stolicy Hiszpanii, dziata
w federacji z polska organizacja imigrancka w podmadryckim miescie o stosunkowo
duzej ilosci Polakéw, zalozona przez imigrantéow zarobkowych przedakcesyjnych,
oferuje szerokie spektrum dziatan, w zakresie podtrzymywania tradycji i tozsamoSci
narodowej, celebrowania polskiej historii i kultury, propagowania sportu, oraz pomocy
polskim imigrantom.

Organizacja D - jedna z mtodszych polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii
zatozona w duzym mieScie przez imigrantow poakcesyjnych, skupia polskich
imigrantow wysoko wykfalifikowanych, jej gléwnym celem jest stworzenie platformy
do integracji wewnetrznej tego segmentu S$rodowiska Polakéw, networkingu
i rozwijania kwalifikacji zawodowych.

Organizacja E - jedna z najmtodszych polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii,
ma siedzibe na potudniu kraju, w Sredniego rozmiaru mieScie o niewielkiej obecnosci
Polakéw, zatozona przez grupe Polek w zwigzkach mieszanych, podstawowym celem
jest prowadzenie szkoétki jezyka polskiego dla dzieci polskiego pochodzenia, organizacja
dziata réwniez w zakresie integracji wewnetrznej lokalnej spotecznosci Polakow
organizujac regularne spotkania cztonkéw.

[.L1.  Kondycja polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii

W zakresie potozenia formalno-prawnego, wszystkie z badanych organizacji majg
status non-profit i sg oficjalnie zarejestrowane, jako stowarzyszenia imigrantéw. Jedynie
w przypadku stowarzyszenia B, prezes wspomina o mozliwos$ci zmiany jego struktury
na fundacje w przyszto$ci, w zwigzku z transformacja dziatalnos$ci organizacji
w ostatnich latach i jej odejsciem od aktywnoSci stricte polonijnej na rzecz promocji
wymiany miedzykulturowej i naukowej. W tym aspekcie, nalezy réwniez zaznaczy¢,
zeze wzgledu na zdecentralizowany charakter panstwa hiszpanskiego, proces

Polskie organizacje imigranckie w Hiszpanii — raport ze studiow przypadku 7
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rejestracji stowarzyszen, ktére nie prowadza dzialan poza regionem autonomicznym
ma miejsce na poziomie regionalnym, w zwigzku, z czym moga w tym zakresie
wystepowac réznice proceduralne. Przyktadem takich réznic jest fakt, ze w regionach,
w ktdrych istniejq jezyki oficjalne inne niz hiszpanski, nie jest wymagane redagowanie
statutéw stowarzyszen w tym jezyku.

Jezeli chodzi o zasieg terytorialny, badane stowarzyszenia deklarujg dziatalno$¢ zaré6wno
na poziomie catego kraju przyjmujacego jak i jego konkretnych regionéw. Organizacje
starsze (A i C), jak rowniez najmtodsza z organizacji (E), sa oficjalnie skierowane
do Polakow w catej Hiszpanii, natomiast organizacje B i D definiujag swoje dziatania
wylacznie w ramach regionu. Co wiecej, stowarzyszenie D nie tylko formutuje swoje cele
w skali regionu, ale tez, jako jedyne definiuje mozliwo$¢ przynaleznosci do organizacji
wedtug kryteriow regionalnych. Dodatkowo, te z badanych organizacji, ktérych
statutowa dziatalno$¢ obejmuje wymiane miedzykulturowa (B, E) deklarujg réwniez
intencje dziatania poza obszarem Hiszpanii, w kraju wysytajacym. Natomiast, jak do tej
pory, organizacja B jest jedyna, ktorej udato sie wykona¢ projekt réwniez na terenie
Polski. W praktyce, wszystkie organizacje dziatajg przede wszystkim lokalnie i znajduja
swoich odbiorcéw gtéwnie wsrdd oséb zamieszkatych w miastach, w ktérych miesci sie
siedziba organizacji, a rozméwcy przyznaja, Ze realna dziatalno$¢ poza najblizszym
otoczeniem jest bardzo trudna. Wiekszo$¢ rozmoéwcow uwaza, ze cztonkowie nie byliby
w stanie bra¢ udziatu w wydarzeniach na wieksza skale (np. w skali catego kraju
lub regionu) w takim samym stopniu, w jakim moga w nich partycypowac na poziomie
lokalnym.

W tym kontekscie, nalezy wspomniec¢ o projekcie budowy Domu Polskiego w Hiszpanii,
ktéry jest promowany przez organizacje C i, ktéory w zamysle promotora miatby
w przysztos$ci stac¢ sie centrum kultury polskiej i miejscem skupiajagcym wydarzenia
i dziatalno$¢ skierowang do wszystkich polskich imigrantéw w tym kraju.
Z przeprowadzonych rozméw w innych organizacjach wynika, Ze nie ma silnego
zapotrzebowania ws$rdd diaspory na tego typu o$rodek, poniewaz osoby
zainteresowane dziatalno$cia spotecznag angazujg sie w nig przede wszystkim lokalnie.
Ta obserwacje potwierdza ciggly wzrost liczby stowarzyszen Polakéw w Hiszpanii,
pomimo stosunkowo duzej liczby istniejgcych juz organizacji i faktu, ze liczba Polakéw
zamieszkatych w tym kraju spadia podczas kryzysu ekonomicznego. Pomimo
tak potencjalnie nieprzychylnej sytuacji, nowe stowarzyszenia sg nadal tworzone,
przede wszystkim w miejscach, w ktdérych do tej pory nie byto organizacji polonijnych
i w celu zaspokojenia konkretnych potrzeb lokalnej polskiej spotecznosci. Przyktadem
s3 tu mlodsze organizacje uwzglednione w badaniu. Organizacja E zostata zalozona
zaledwie kilka lat temu w regionie, w ktéorym nie dziatato do tej pory Zzadne
stowarzyszenie Polakoéw, w celu nauczania jezyka polskiego dla dzieci z rodzin
mieszanych. Natomiast stowarzyszenie D narodzito sie w miejscu stosunkowo
nasyconym organizacjami, ale gdzie zmiany w charakterze migracji Polakéw, z coraz
wiekszym udziatem wysoko wykwalifikowanych imigrantéw, sprawity, ze w ostatnich
latach wytworzyt sie popyt na organizacje skierowang do tych ostatnich.

W tym sensie, stopien specjalizacji organizacji polskich imigrantéw w Hiszpanii jest
coraz bardziej niejednolity. Cho¢ oficjalnie zdecydowanie przewaza profil organizacji
kulturalnych o szerokim zakresie dziatan w zakresie promocji pozytywnego wizerunku

Polskie organizacje imigranckie w Hiszpanii — raport ze studiow przypadku 8
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Polski i Polakéw, polskich tradycji, historii i kultury (stowarzyszenia A, B, C, E) i tych
skupionych na nauce jezyka polskiego dla dzieci (A, E) i dla dorostych (B, E), istnieje
tezpewna roéznorodnos¢, jezeli chodzi o konkretne wyspecjalizowanie kazdej
z badanych organizacji. Oprocz dziatan zwigzanych z promocja kultury i tradycji
polskich, wsréd badanych stowarzyszen istnieje punkt konsultacyjno-informacyjny
skierowany gtéwnie do imigrantow zarobkowych (organizacja C), organizacja
skupiajaca imigrantéw wysoko wykwalifikowanych (D), jak i stowarzyszenia
nastawione na wymiane akademicka (B) i wspoiprace gospodarcza (D) pomiedzy Polska
i Hiszpania. Ogolnie rzecz biorac, na podstawie proby wybranej do badania, mozemy
stwierdzi¢, Ze starsze stowarzyszenia, tworzone gléwnie przez imigrantéw
zarobkowych z lat 80. i 90. maja charakter bardziej ogdélny i sg3 w wiekszym stopniu
nastawione na dziatalno$¢ kulturalng i kultywowanie tradycji i historii kraju ojczystego.
Natomiast nowsze organizacje sg bardziej wyspecjalizowane w swoich dziataniach, jako
ze zostaly zatozone w odpowiedzi na konkretne potrzeby imigracji polskiej ostatnich
dwdch dekad, ktorych organizacje istniejace do tej pory nie zaspakajaty.

Wyijatkiem jest tu organizacja B, jedna z najstarszych w Hiszpanii i stworzona przez
imigrantow zarobkowych w celu kultywowania tradycji, nauczania jezyka i pomocy
polskim imigrantom. W ostatnich latach catkowicie zmienita ona charakter swojej
dziatalnosci i obecnie skupia sie na projektach miedzykulturowych, oraz na wymianie
naukowej i akademickiej. Wedlug rozméwcoé4w z organizacji B, obecnie klasyczna
dziatalno$¢ polonijna w Hiszpanii nie ma juz sensu ze wzgledu na przeobrazenia
w charakterze imigracji spowodowane zaréwno postepem technologicznym jak
i przemianami po wejSciu Polski do Unii Europejskiej. Utatwienia zwigzane z obydwoma
procesami spowodowaty, Ze spadto zapotrzebowanie na doradztwo dla imigrantéw
czy tez zainteresowanie wspolnym kultywowaniem tradycji wsrdd imigrantoéw polskich.

W tym sensie, mtodsze organizacje, ktore skupiajg przede wszystkim cztonkéw migracji
po roku 2000, réwniez nie wpisuja sie juz w model klasycznej dziatalnos$ci polonijne;j.
Organizacje D i E sg ztozone w wiekszym stopniu z 0os6b wtadajacych biegle jezykiem
hiszpanskim oraz pozostajacych w zwigzkach z obywatelami kraju przyjmujacego,
co skutkuje ich gtebsza integracja w spoteczenstwie hiszpanskim i mniejszym
zainteresowaniem kwestiami zwigzanymi z tozsamos$cig narodowa kraju wysytajacego
w tradycyjnym znaczeniu.

Srodowisko polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii cechuje ograniczona
kooperacja. Pomimo braku oficjalnej struktury, ktora zrzeszataby wszystkie
stowarzyszenia w tym Kraju, prezesowie organizacji pozostaja w statym kontakcie
wramach grupy WhatsApp i ich stosunki postrzegane s przez rozmoéwcéw, jako
pozytywne, oparte na dialogu i koordynacji. Ws$réd badanych organizacji,
stowarzyszenia madryckie sg najbardziej zintegrowane miedzy sobg ze wzgledu na ich
duze zageszczenie na stosunkowo matym obszarze, co ulatwia wspélprace
(lub uniemozliwia jej unikniecie). Jako, ze wiekszo$¢ dziatan ma charakter lokalny,
stowarzyszenia zlokalizowane poza tym gléwnym skupiskiem Polonii, dziataja
w relatywnej izolacji od reszty sSrodowiska. Pomimo tego, wedtug rozméwcéw, mtodsze
organizacje w réznych regionach Hiszpanii rowniez utrzymuja ze soba bezposrednie
kontakty i wspieraja sie nawzajem, cho¢ nie realizujg zadnych wspdlnych projektow
ze wzgledu na oddalenie geograficzne.

Polskie organizacje imigranckie w Hiszpanii — raport ze studiow przypadku 9
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Pomimo stosunkowo dobrych relacji pomiedzy organizacjami, istniejag rdwniez pewne
napiecia w $rodowisku. Stosunki pomiedzy najstarszymi organizacjami madryckimi,
ktérych odbiorcy (imigracja zarobkowa w obrebie Madrytu), cele (promocja kultury
i tradycji polskich, wsparcie dla Polonii) i zakres terytorialny (cata Hiszpania) w duzym
stopniu pokrywajg sie, s poprawne, lecz mozna zauwazy¢ pewien stopien rywalizacji.
Kwestia Domu Polskiego wydaje sie by¢ tu Zrédiem napiecia pomiedzy tymi
stowarzyszeniami, jako, Ze organizacja A prowadzita Dom Polski w przesztosci, cho¢
nie udato im sie tego projektu utrzymac, a obecnie organizacja C promuje budowe Domu
Polskiego w Hiszpanii, nie odnoszac sie do tradycji Domu Polskiego organizacji
A. Dodatkowym Zrédiem napie¢ w Srodowisku jest osoba prezesa organizacji C, jego
ambicje zajecia pozycji lidera w Srodowisku i jego styl przewodzenia, ktory nie jest
dobrze odbierany przez wielu dziataczy spoza organizacji C. Napiecia powoduje rowniez
pojawianie sie nowych stowarzyszen. Organizacja D spotkata sie z do$¢ wrogim
przyjeciem ws$rdd niektorych segmentéw diaspory, ze wzgledu na swoje Kkryteria
cztonkostwa, ktérych wyznacznikiem s3 odpowiednie doswiadczenie zawodowe
i wyksztatcenie. Kryteria te interpretowano, jako elitarne i majgce na celu wykluczenie
imigrantéw zarobkowych, do tej pory dominujacych w srodowisku polonijnym. Pomimo
napie¢ zwigzanych z powyzszymi kwestiami, nie mozna jednak méwi¢ o otwartym
konflikcie w polskiej spotecznosci w Hiszpanii i og6lne stosunki w Srodowisku sa
przedstawiane przez cztonkéw badanych organizacji, jako pozytywne, przede
wszystkim w poréwnaniu do przesztosci.

Badane organizacje wykazujg spore rdéznice w kwestii zasobéw ludzkich. Tylko jedna
znich posiada ptatny personel. Stowarzyszenie C, zatrudnia jedng osobe w ramach
obstugi punktu informacyjnego dla Polakéw. Reszta organizacji polega wytgcznie
na pracy spotecznej cztonkow i zarzadu i wiekszo$¢ rozmowcéw zaznacza, ze posiadanie
statego personelu rozwigzatoby wiele z problemoéw, ktére napotykajg stowarzyszenia
w swoim codziennym dziataniu, ale nie jest mozliwe ze wzgledu na brak ciggtosci
funduszy. Dwie z badanych organizacji (B, E) pozyskuja tymczasowy personel poprzez
europejskie programy praktyk. Wiekszos¢ z przyjmowanych w ten sposéb
praktykantéw to polscy studenci kierunkéw polonistycznych, ktérzy w ramach swoich
obowigzkoéw przez kilka miesiecy ucza jezyka polskiego i wykonujg rézne prace
administracyjne. Cho¢ praktykanci stanowig ogromne wsparcie logistyczne
dla organizacji, brak ciggto$ci spowodowany ich relatywnie czestg wymiang jest rowniez
Zrédtem trudnosci.

Starsze organizacje odnotowujg w ostatnich latach spadek liczby cztonkéw, szczegélnie
w zwigzku z kryzysem ekonomicznym, ktory odbit sie mocno na $Srodowisku imigrantow
zarobkowych. Zaangazowanie cztonkéw w niektérych organizacjach spadio do tego
stopnia, Ze organizacja B prawdopodobnie zrezygnuje zupeinie z formuty statego
cztonkostwa. Z kolei przedstawiciele organizacji A, przyznaja, zZe kryzys bardzo
dotkliwie wptynagt na jej grono odbiorcow i obecnie napotykajg trudnosSci
w powiekszaniu kregu aktywnych cztonkéw, przede wszystkim wsrod mtodszego
pokolenia, ktére w przysztoSci powinno przejac¢ organizacje od zatozycieli. Natomiast
rozméwcy z organizacji C twierdza, ze w przypadku ich organizacji nie wptyneto
to na dzialalno$¢ stowarzyszenia gdyz gtowny czton organizacji pozostaje niezmieniony.
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Z kolei mtodsze organizacje stale powiekszaja liczbe cztonkdéw, ale napotykaja problemy
z wiekszym zaangazowaniem bazy w dzialania organizacji. We wszystkich badanych
organizacjach rozmoéwcy wskazuja na stosunkowo niski poziom zaangazowania
spotecznego wsrod Polakdw, jako Zrédto trudnosSci w swoich dziataniach. W tej sytuacji,
zapal zarzadéw ze szczegdlng rolg osoby prezesa, jako lidera, ktéry napedza dziatania
jest decydujacy dla funkcjonowania i rozwoju wszystkich badanych organizaciji.

W kwestii sytuacji materialnej, wystepuja duze rdéznice w zasobach materialnych
izrodtach finansowania pomiedzy badanymi stowarzyszeniami, ale wiekszo$¢
organizacji wskazuje na ograniczone i pozbawione ciggtosci zrodta finansowania, jako
ich gtéwny problem. Oparcie finansowania na systemie projektéw, zar6wno po stronie
instytucji kraju wysytajacego jak i przyjmujacego, (jezeli takie finansowanie wystepuje)
wigze sie z wieloma problemami dla badanych organizacji, miedzy innymi, z brakiem
mozliwos$ci zatrudnienia personelu lub wynajecia siedziby, i ogdélnie uniemozliwia
utrzymanie jakiejkolwiek dziatalno$ci o charakterze statym i dtugofalowym.
W najgorszym przypadku, projektyzacja moze skutkowa¢ zagrozeniem dla istnienia
organizacji, jezeli projekt nie uzyska planowanego dofinansowania, ale z powodu
op6znien w kalendarzu subwencji, bedzie realizowany przez organizacje. Przykladem
jest tu organizacja B, ktéra popadta w powazne dtugi, kiedy ich Punkt Informacyjny
dla Polakéw nie uzyskat dofinansowania w jednym z lat dziatania.

Stowarzyszenie D jest tu wyjatkiem i jedyna z badanych organizacji, ktéra nie posiada
zadnych srodkéw finansowych, a jego zarzad nie stara sie o takie Srodki i stawia sobie
za cel dziatanie poprzez wykorzystanie potencjalu cztonkéw, ktérych kontakty
i doSwiadczenie sg traktowane, jako zasoby stowarzyszenia. Reszta badanych
organizacji finansuje swoje projekty kulturalne i o$wiatowe z funduszy polonijnych
rozdysponowywanych przez Konsulat RP. Dodatkowo, organizacje o dtuzszym stazu
otrzymujg rowniez wsparcie od lokalnych instytucji w formie dotacji finansowych
na swoje projekty (B i C) i uzyczania im lokalu na dziatalno$¢ oswiatowa (A).
Stowarzyszenie A jako jedyne posiada wtasne $rodki finansowe (przekazane mu
przez zaprzyjazniona organizacje, ktora konczyta swoje dziatanie), ktére pozwalajg jej
na relatywnie autonomiczne dziatanie, nieograniczone kalendarzem dotacji. Tylko
niektéore z badanych stowarzyszen korzystaja z mozliwoSci zbierania sktadek
cztonkowskich (B, C, E), a pozyskane w ten sposob fundusze w zadnym wypadku
nie stanowig dla nich istotnego Zrodta finansowania. W organizacji E oplaty
cztonkowskie sg wrecz symboliczne a rozmowcy zaznaczajg, Ze ich jedynym celem jest
wytworzenie poczucia zwigzku ze stowarzyszeniem a nie finansowanie dziatan.

Kolejnym wyznacznikiem trudnej sytuacji materialnej jest kwestia lokalowa. Tylko
jedna z badanych organizacji ma staly lokal, ktéry stanowi siedzibe organizacji.
Organizacja ta (C) wynajmuje lokal na uzytek punktu informacyjnego, ktory jest otwarty
dla odbiorcow codziennie. Reszta stowarzyszen jest zarejestrowana w prywatnych
mieszkaniach aktualnych prezeséw i nie widzi w tym momencie szans na uzyskanie
lokalu na swoje dziatania. Klopoty lokalowe s3 Zrédiem duzych trudnosci i zadna
z badanych organizacji nie otrzymuje wsparcia w tej kwestii od instytucji panstwa
przyjmujgcego. Wyjatkiem jest tu stowarzyszenie A, ktéremu uzyczany jest lokal
na dziatania oSwiatowe, cho¢ organizacja ré6wniez pozbawiona zostala siedziby.
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W aspekcie dynamicznym, wystepuje duza réznorodno$¢ w cyklu zycia badanych
organizacji. Najstarsze stowarzyszenia o ugruntowanej pozycji spotecznej
i instytucjonalnej borykajg sie z ograniczeniami w dostepnos$ci Srodkoéw finansowych
i mniejszym niz poczatkowo zainteresowaniem cztonkéw i wyzwaniami zwigzanymi
ze zmieniajgcym sie charakterem polskiej migracji. Mlodsze organizacje, zalozone
w odpowiedzi na konkretne potrzeby lokalnego srodowiska Polakéw, intensywnie sie
rozwijaja, cho¢ réwniez ich dotycza problemy z zaangazowaniem spotecznym cztonkow,
lokalem i pozyskaniem $srodkow finansowych na swoje dziatania.

[.2.  Rola polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii

Polskie organizacje imigranckie w Hiszpanii spetniajg gtéwnie role oswiatowg
i wewnatrz integracyjng wobec Srodowiska Polakow w Hiszpanii, jak i stawiajg sobie
za cel promocje Polski. Rola wewngtrz integracyjna starszych organizacji (A, B)
w stosunku do polskiego Srodowiska t3czy sie z utrzymywaniem tradycji kraju
ojczystego ws$rod imigrantdéw, celebrowaniem pamieci historycznej i tozsamosci
narodowej wsréd Polakéw na emigracji, w duzym stopniu catych rodzin polskich,
(chociaz tez coraz czeSciej rodzin mieszanych), i nierzadko taczona jest z elementami
religijnymi.! Natomiast miodsze stowarzyszenia w wiekszym stopniu skupiajg sie
na integracji wewnetrznej z punktu widzenia wspdlnych zainteresowan swoich
cztonkdéw, na przyktad, jako rodzicow dwujezycznych dzieci o polskim pochodzeniu (E)
lub polskich pracownikéw wysoko wykwalifikowanych (D). W tym sensie integracja
wramach kultywowania polskosci nie jest juz naczelng rolg tych organizacji,
a tozsamos$¢ narodowa przestaje by¢ nadrzedng kategorig, wokot ktérej stowarzyszenia
dziatajgq i definiujg czlonkostwo. Organizacje te, sg tez w wiekszym stopniu otwarte
na obywateli panstwa przyjmujacego.

Z kolei rola oswiatowa organizacji skupia sie przede wszystkim wokét dziatan
edukacyjnych skierowanych do dzieci (organizacje A i E). Jest to jeden z naczelnych
celéw polskich organizacji imigranckich od poczatku ich istnienia. Natomiast, rowniez
wtym zakresie rola stowarzyszen zmienita sie w ostatnich latach. Podczas
gdy poczatkowo w sobotnich szkotach polskich uczyty sie dzieci urodzone w Polsce,
ktérych oboje rodzice byli Polakami, obecnie zdecydowana wiekszo$¢ uczniéw urodzito
sie juz w Hiszpanii i pochodzi z rodzin mieszanych. Szkoty polskie nie stuzg juz
kontynuacji nauki rozpoczetej w Polsce lub przygotowaniu do powrotu do kraju
i wlaczenia sie w polski system szkolnictwa, jak to byto w przesztosci, lecz nauczanie
polskiego stato sie nauczaniem drugiego jezyka ws$rdd dzieci o polskich korzeniach.
Dodatkowo, coraz wieksza popularnoscia ciesza sie tez kursy jezyka polskiego
dla dorostych (prowadzone dla Hiszpanow przez organizacje B i E).

W tym sensie, funkcja promocji Polski i Polakdw przez polskie organizacje imigranckie
réwniez podlegata zmianom w ostatnich latach. Podczas gdy starsze organizacje

1 Organizacja B jest tu wyjatkiem gdyz poczatkowo spetniata taka role, ale w ostatnich latach zmienita
swoj charakter w strone organizacji skierowanej do odbiorcéw z kraju przyjmujgcego, zainteresowanych
Polskg, jej kultura, sztuka i jezykiem.
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zaktadane byly, aby przeciwdziata¢ negatywnym stereotypom dotyczacym imigrantéw
zarobkowych z Polski (A) lub zeby promowa¢ wizerunek Polski w zwigzku z wejsciem
do Unii Europejskiej (C), obecnie funkcja reprezentowania kraju ojczystego sprowadza
sie przede wszystkim do promocji sztuki i kultury polskiej (A), jak rowniez przybiera
formy promocji wspétpracy naukowej (B) i gospodarczej (D) lub wymiany akademickiej

(B).

Ostatecznie, w ostatniej dekadzie spadio znaczenie roli stowarzyszen, jako organizacji
pomocowych, ktora byta gtownym powodem zaktadania pierwszych organizacji w latach
90. Pomimo takich zmian, nadal istnieje punkt informacyjny dla Polakéw organizacji C.
Cieszy sie on powodzeniem gtéwnie wsréd imigrantéw zarobkowych, wsréd starszych
imigrantow, z lat 80. i 90., poniewaz moga oni w nim uzyska¢ informacje i pomoc
w ramach kwestii zwigzanych z rentg i emeryturg w Polsce i w Hiszpanii, a wsrod
mtodszych, w zwigzku z pomocg w uzyskaniu $wiadczen spotecznych, jak réwniez
kwestiami zwigzanymi z powrotami do Polski, ktére nasility sie wraz z kryzysem
ekonomicznym.

[.3.  Stopien zorganizowania polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii

Pomimo braku oficjalnej struktury, ktéra zrzeszataby wszystkie stowarzyszenia
w tym kraju, prezesowie polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii wyksztatcili
pewne nieformalne struktury, ktore stuza do koordynacji ich dziatan. Prezesowie
zalozyli grupe WhatsApp, dzieki ktdrej pozostajg w stalym kontakcie. Grupa spetnia
funkcje platformy do dzielenia sie informacjami, promocji przedsiewziec¢
indywidualnych organizacji i ogdlnej koordynacji dziatan.

Obecnie debatowany jest w grupie projekt utworzenia Rady Prezesow polskich
organizacji imigranckich w Hiszpanii, ktérego promotorem jest prezes organizacji C.
W jego zamysSle, Rada, ztozona ze wszystkich organizacji w Hiszpanii, wybierataby
corocznie swojego przedstawiciela, ktory petnitby role rzecznika i osoby do kontaktu
w sprawach polskiej spotecznosci w Hiszpanii. Opinie na temat tej propozycji sa
podzielone. Cze$¢ rozmdéwcow twierdzi, ze to dobry pomyst, gdyz wzmocnitoby
to kooperacje i koordynacje miedzy organizacjami, i utatwitoby wyznaczenie rzecznika
srodowiska, a kwestia ta byta powodem konfliktéw w przesztoSci. Z drugiej strony,
rozmoéwcy z organizacji A, wspominajg, ze podobny projekt juz istniat wiele lat temu
i nie udato sie doj$¢ do porozumienia w Srodowisku, co do zasad dziatania takiej grupy.
Przedstawiciele organizacji mniejszych i bardziej peryferyjnych obawiajg sie jeszcze
wiekszej dominacji stowarzyszen madryckich w grupie. Wreszcie, niektérzy
z rozmOwcoéw odrzucaja pomyst, jako catkowicie niepotrzebny, biorac pod uwage
charakter aktualnej imigracji i status obywateli UE. W rezultacie, nie istnieje obecnie
zaden organ lub organizacja, ktéra mogtaby pemhi¢ role oficjalnego rzecznika polskiej
spotecznosci w Hiszpanii.
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IL. Miejsce polskich organizacji imigranckich w otoczeniu instytucjonalnym
i organizacyjnym Hiszpanii w Swietle przeprowadzonych studiow przypadku

II.1.  Relacje polskich organizacji imigranckich z instytucjami hiszpanskimi

Relacje polskich organizacji imigranckich z instytucjami hiszpanskimi sg
stosunkowo ograniczone. Sposréd badanych stowarzyszen tylko starsze organizacje
z regionu madryckiego utrzymujg blizsze kontakty z lokalng administracjg. Organizacje
te uzyskuja wsparcie lokalowe lub finansowe, biorg udziat w miejskich imprezach
kulturalnych i sg lub byty partnerami w konsultacjach spotecznych na tematy zwigzane
z integracja imigrantoéw. Organizacja A otrzymuje wsparcie w formie lokalu uzyczanego
im na sobotnig szkote przez Urzad Miasta (nieprzerwanie od ponad 20 Iat)
i przy organizacji konkretnych imprez w miescie. Natomiast organizacja C otrzymuje
wsparcie finansowe od Urzedu Miasta na swoje projekty i dysponuje dziatka budowlang
przekazang im w ramach lokalnego planu integracji imigrantéw, ktéry zaktadat budowe
Doméw Swiata w tym mieécie. Cho¢ projekt najprawdopodobniej nie dojdzie do skutku
z powodu wycofania dofinansowania zaréwno po stronie polskiej jak i hiszpanskiej,
organizacja C jest postrzegana, jako wazny partner dla lokalnej administracji.

Z kolei organizacja B podejmowata wspoétprace z instytucjami panstwa przyjmujacego,
ale nie ma ona charakteru statego, a raczej ma miejsce przy konkretnych projektach,
a instytucja, z ktdra stowarzyszenie podejmuje wspotprace przy danym projekcie zalezy
od jego tematyki i odbiorcow. Jako Ze organizacja skupiona jest na dziataniach w obrebie
regionu i jako glownych odbiorcow ma jego mieszkancoéw, stowarzyszenie B
nie podejmuje zadnej wspoétpracy z instytucjami hiszpanskimi, a wszelkie jej kontakty
instytucjonalne z krajem przyjmujacym, majg miejsce z przedstawicielami rzadu
regionalnego i administracji lokalnej. Pozostale, mlodsze, organizacje (D, E)
nie utrzymujg zadnych relacji z instytucjami panstwa przyjmujacego.

Na szczeg6lna uwage zastuguje tu pozycja organizacji A, ktorej w od momentu zatozenia
szkoty polskiej w latach 90. do dnia dzisiejszego, Urzad Miasta uzycza sali szkolnych, nie
pobierajgc za to zadnej optaty i przez wiele lat oferowat mozliwo$¢ korzystania z lokalu
miasta na siedzibe organizacji. Zadnej innej z badanych organizacji nie udato sie
otrzymac takiego wsparcia od lokalnej administracji w kwestii lokalowej, ktéra jest
zrodtem wiekszoSci problemdw, z jakimi borykajg sie stowarzyszenia.

I.2. Relacje polskich organizacji imigranckich z innymi organizacjami
pozarzadowymi aktywnymi w Hiszpanii

Relacje organizacji Polakow z sektorem pozarzadowym w Hiszpanii sg bardzo
znikome. Ogoélnie rzecz biorac, badane organizacje, jezeli juz podejmuja wspéiprace
z organizacjami pozarzadowymi, sg to kontakty lub wspodlne projekty z innymi
stowarzyszeniami Polakéw. Dotyczy to przede wszystkim organizacji w regionie
Madrytu, ktére najczesSciej podejmuja wspotprace miedzy sobg w formie wspélnych
wydarzen (rzadziej, wspolnych projektéw) skierowanych do Polakdéw w regionie
i utrzymuja ze sobg stosunkowo bliskie kontakty, zapraszajac sie wzajemnie na réznego
typu wydarzenia organizowane w srodowisku.
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Organizacja C jest jedyna z badanych organizacji, ktéra obecnie aktywnie wspotpracuje
z organizacjami skupiajacymi inne grupy imigranckie w okolicy i utrzymuje bliskie
kontakty z tzw. Domami Regionalnymi, ktére skupiajg i reprezentuja tradycje kulturowe
imigracji wewnetrznej Hiszpanii.

Z kolei organizacja B, cho¢ nie utrzymuje kontaktow z zZadnymi innymi
stowarzyszeniami imigrantéw, wspoélpracuje za to z podmiotami pozarzadowymi
w swoim regionie. Ich wsparcie polega gtéwnie na bezptatnym uzyczaniu lokali
na wystawy, spotkania i koncerty przez regionalne fundacje jak i lokalny prywatny
uniwersytet. Zarazem, mamy do czynienia z izolacjq organizacji B od reszty organizacji
polonijnych i stowarzyszen imigrantéw, zaré6wno w regionie jak i szerzej w Hiszpanii.
Ta sytuacja nie dziwi biorgc pod uwage, Ze organizacja B jest bardziej skupiona
na wymianie miedzykulturowej i dotarciu do mieszkancow regionu niz do Polakéw
na emigracji.

Mtodsze z badanych organizacji réwniez nie utrzymujg kontaktéw z sektorem
pozarzagdowym, ale za to w wiekszym stopniu budujg relacje z partnerami w sektorze
prywatnym, gospodarczym i o$wiatowym kraju przyjmujacego. Tego typu organizacje
uzyczajg np. organizacji D sali na spotkania lub wspétorganizujg projekty o réznorakiej
tematyce zwigzanej z gospodarka, karierg zawodowa, czy tez promocjg Polski.
Natomiast, organizacja E, poradzita sobie z problemami lokalowymi poprzez nawigzanie
kontaktu z wiascicielem prywatnej szkoty jezykowej, ktory jest sympatykiem organizacji
i uzycza jej nieodptatnie swoich sali na prowadzenie zaje¢ z dzie¢mi.

Podsumowujac, z przeprowadzonego badania wynika, Ze polskie organizacje
imigranckie w bardzo niewielkim stopniu wspéipracujg z sektorem pozarzadowym
w Hiszpanil.

I11. Relacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi w Hiszpanii
a panstwem polskim w swietle przeprowadzonych studiow przypadku

We wszystkich badanych stowarzyszeniach rozméwcy, zaréwno ci, ktérzy
dziatajg w zarzadach organizacji, jak i ich zwykli cztonkowie, bardzo pozytywie oceniajg
kontakty z instytucjami RP w Hiszpanii. W ich opinii, Ambasada i Konsulat RP
w Madrycie aktywnie wspieraja stowarzyszenia Polakow w Hiszpanii w ich dziataniach.
Relacje z Konsulatem RP s3g postrzegane bardzo korzystnie i wszyscy rozmowcy
oceniaja, ze obecny Konsul w Madrycie jest dla stowarzyszen Polakéw wielkim
oparciem. Prezesowie organizacji zaznaczajg, ze konsul utrzymuje z nimi bezposredni
kontakt i jest dla nich zawsze dostepny. W tym sensie, rozmowcy szczeg6lnie
podkreslaja jego wsparcie i pozytywna role w procesie uzyskiwania funduszy
polonijnych na projekty organizacji. Taka pozytywna ocena powtarza sie w przypadku
konsulatu w Barcelonie.

Réwniez obecna Ambasador RP jest odbierana przez wszystkie organizacje, jako bardzo
przychylna wszelkim inicjatywom wychodzacym ze strony Srodowiska Polakow.
Ambasador regularnie bierze udziat w imprezach organizowanych przez stowarzyszenia
i zaprasza ich przedstawicieli na wazniejsze wydarzenia w ambasadzie.

W rozmowach nieformalnych powtarza sie taka pozytywna ocena, i czesto pojawia sie
opinia, ze obecny Konsul i Ambasador traktujg wszystkie organizacje tak samo, co jest
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szczegOlnie podkre$lane, jako zaleta obecnych reprezentantow RP, poniewaz
w przypadku ich poprzednikéw istnieli w $rodowisku faworyci. Z tych rozméw wynika,
ze niektorzy z poprzednich przedstawicieli dyplomacji RP utrzymywali blizsze stosunki
z Prezesem organizacji C, co skutkowato wzmocnieniem jego ambicji do przewodzenia
$rodowisku. Natomiast obecna Ambasador nie wyrdznia Zzadnej z organizacji
polonijnych jak jej poprzednicy. Co wiecej, zaznaczane jest jej zainteresowanie
iwsparcie dla mniejszych i nowych organizacji. Przykladem jest tu zaproszenie
do ambasady organizacji D, aby cztonkowie tej stosunkowo mtodej organizacji mieli
okazje zapoznac sie z Ambasada i poznac¢ osobi$cie Ambasador RP.

Starsi rozmoéwcy z organizacji A wspominajg, ze nie zawsze czuli sie tak komfortowo
jak obecnie w kontakcie z instytucjami polskimi. Poczatkowo Zrédtem konfliktu byt fakt,
ze tzw. stara emigracja, nieliczna grupa dobrze wyksztalconych, zamoznych
i zintegrowanych Polakéw, byta przedstawiana za wzor i najwazniejszy element polskiej
spotecznosci w Hiszpanii, co przeszkadzato nowoprzybytym imigrantom ekonomicznym
z Polski. Obecnie tego typu problemy juz nie wystepuja, gdyz tzw. nowa imigracja
catkowicie przejeta wszelkie inicjatywy w Srodowisku.

Pomimo pozytywnego postrzegania roli Ambasady i Konsulatu RP, rozmoéwcy
z organizacji, ktére dziataja poza regionem Madrytu, zaznaczaja poczucie oddalenia
iodrebnosci w stosunku do wydarzen i dzialalnosci Polonii w stolicy. Relacje
z instytucjami polskimi s3 postrzegane roéwniez pozytywnie, ale ze wzgledu
na geograficzne oddalenie od stolicy, utrzymywane s przede wszystkim mailowo
i telefonicznie, a przedstawiciele instytucji polskich do tej pory jeszcze nie odwiedzili
osobiscie siedziby organizacji E.

Dodatkowo, niektore z badanych organizacji utrzymuja kontakty z innymi instytucjami
polskimi. Organizacja C, otrzymywata wsparcie ze strony Wspdlnoty Polskiej i nadal
znig wspotpracuje np. w ramach organizacji wyjazdéow na kolonie letnie. Z kolei
organizacja D, ze wzgledu na swoj profil skierowany do imigrantéw wysoko
wykwalifikowanych, od poczatku swojej dziatalno$ci jest wspierana w projektach
przez Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Madrycie. W ostatnim
czasie podjeto tez wspéiprace z Instytutem Kultury Polskiej w Madrycie, ktéry
zaoferowal pomoc dla organizacji D w formie uzyczenia lokalu na spotkania.

Podsumowujac, Ambasada i Konsulat s3 postrzegane, jako wazne ogniwa spajajace
srodowisko polonijne. Cho¢ ich wptyw jest najbardziej bezposredni w obrebie regionu
Madrytu, réwniez w szerzej w Hiszpanii ich rola jest postrzegana pozytywnie. Wsparcie
ze strony polskich instytucji oceniane jest, jako kluczowe dla sukcesu organizacji
nie tylko, dlatego, Zze Srodki finansowe uzyskiwane na inicjatywy polonijne umozliwiaja
przeprowadzanie konkretnych projektéw w konteks$cie braku Zrédet finansowania
z instytucji kraju przyjmujacego. Réwnie wazne wydaje sie by¢ fakt zainteresowanie
ze strony Ambasady czy Konsulatu, i ewentualne uzyskanie dofinasowania dodaje
znaczenia projektom organizowanym przez stowarzyszenie i przekonuje nowych
cztonkow o prestizu organizacji oraz stanowi bardzo pozytywng motywacje do dalszego
dziatania wsrdd cztonkdw organizacji.
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IV. Determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii
w Swietle przeprowadzonych studiéow przypadku

W Swietle przeprowadzonych badan, na kondycje polskich organizacji
imigranckich w Hiszpanii wptywa szereg elementow. Wsrdd nich, kryzys ekonomiczny
jest najczesSciej wskazywany przez badanych, jako gtéwny determinant obecnej kondycji
organizacji. Kryzys wptynat przede wszystkim na dotkliwe ograniczenie wszelkich form
wsparcia dla organizacji imigranckich ze strony panstwa przyjmujacego w ramach
oszczednos$ci budzetowych, co zdecydowanie pogorszyto sytuacje materialng badanych
organizacji. Taka zmiana podkre$lana jest przede wszystkim wsrod starszych
stowarzyszen, ktérym zabrano lokal (organizacje A, B i C) lub wstrzymano
dotychczasowe, pokazne, dotacje (C). Mtodsze stowarzyszenia réwniez odczuwaja
trudno$ci z tym zwigzane, gdy okazuje sie, Ze lokalna administracja nie oferuje im
zadnego wsparcia (organizacja E). Trudno$ci hiszpanskiej gospodarki miaty réwniez
silny wptyw na sama zbiorowos$¢ polskich imigrantéw. Rozmoéwcy wskazujg, ze kryzys
zmniejszyl grono odbiorcéw i potencjalnych dziataczy stowarzyszen w zwigzku
z wyjazdami imigrantéw zarobkowych, ktérzy napotkali trudno$ci z utrzymaniem pracy.
Z drugiej strony, w obliczu klopotow finansowych i na rynku pracy,
z przeprowadzonych rozméw wynika, Ze miato miejsce dalsze ograniczenie
zaangazowania spotecznego polskich imigrantéw, ktérzy pozostali w kraju pomimo
kryzysu. Oba procesy spowodowaty ograniczenie zasobéw ludzkich dostepnych
dla polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii, najdotkliwiej odczuwane przez
organizacje starsze, ktérych baza cztonkowska powaznie sie zredukowata w wyniku
kryzysu (A, B).

W okresie kryzysu ekonomicznego Srodki na cele zwigzane z integracja imigrantow
i miedzykulturowos$cig zostaty drastycznie obciete ze wzgledu na ograniczanie
wydatkow budzetowych w ramach kontrolowania diugu publicznego. Co wiecej,
rozméwcy wskazuja, ze priorytety administracji hiszpanskiej w zakresie integracji
spotecznej przesunety sie z kwestii integracji imigrantow na pomoc obywatelom
hiszpanskim dotknietym skutkami kryzysu. W tym kontekscie, nalezy rowniez
zaznaczy¢ wplyw charakteru partii rzadzacej na wszystkich poziomach administracji,
jako ze najwieksze ograniczenia w wydatkach budzetowych zostaly wprowadzone
wregionach i miastach rzadzonych przez partie konserwatywna. Przyktadem jest
tu miasto, w ktorym dziata organizacja C, gdzie konserwatywne Partido Popular (PP)
po dojsciu do wtadzy podczas kryzysu wstrzymato wielomilionowy projekt organizaciji,
zatwierdzony za czasoéw rzagddw partii socjalistycznej. Réwniez w przypadku organizacji
A, podczas kryzysu i za rzadéw PP, utracono lokal, w ktérym siedziby miaty lokalne
stowarzyszenia imigrantéw. Natomiast po zmianie na rzady Partii Socjalistycznej
(PSOE) w 2015 roku, pomimo braku nowego lokalu na siedzibe dla organizacji A, Urzad
Miasta, postrzegany jest, jako bardziej przyjazny i okazujacy wsparcie dla organizacji
imigrantéw, na przyktad przy organizowaniu imprez kulturalnych.

Kolejnym elementem wskazywanym przez rozméwcow, jako wazny determinant
kondycji badanych organizacji jest postep technologiczny w komunikacji i zwigzane
z nim procesy globalizacji. Komunikacja z krajem ojczystym jest obecnie tania i fatwa,
co wptywa na mniejsza izolacje spoteczng w procesie migracyjnym, a co za tym idzie,
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zmniejszenie sie potrzeby przebywania z rodakami i wspdlnego kultywowania tradycji
w kontekscie kraju przyjmujacego. Organizacje, dla ktorych takie dziatania stanowity
glowny cel w przesztosSci sa zmuszone do poszukiwania nowych odbiorcow wsrod
obywateli panstwa przyjmujacego i nowych obszaréw dziatania, na przyktad w zakresie
promocji kultury i sztuki polskiej (A, B) czy tez wymiany naukowo-akademickiej (B).
Z drugiej strony, wszystkie badane organizacje w wiekszym lub mniejszym stopniu
wykorzystujg nowe technologie i media spoteczno$ciowe, aby usprawnia¢ komunikacje
wewnatrz organizacji jak i na zewnatrz, z potencjalnymi odbiorcami i innymi
organizacjami.

Integracja, ekonomiczna i polityczna, Polski w strukturach regionalnych, cho¢ nie
stanowi gtéwnego determinantu kondycji organizacji w Hiszpanii, rowniez wptyneta
na zmiany w istniejacych organizacjach. Obecnie, Polacy przyjezdzajacy do Hiszpanii
korzystajg z utatwien zwigzanych z obywatelstwem europejskim a Hiszpania otworzyta
rynek pracy dla Polakéw juz w roku 2007. W wyniku tak diametralnej zmiany
charakteru polskiej imigracji w poréwnaniu do imigracji zarobkowej lat 80. i 90., spadto
zapotrzebowanie na funkcje doradcze i pomocowe organizacji, jak zauwazaja rozmowcy
z organizacji A i B. Rozméwcy wskazujg tez, iz obecnie polscy imigranci w wiekszym
stopniu znajg jezyki i majg dostep do informacji w Internecie w zakresie procedur
administracyjnych, poszukiwania pracy, a nawet rad na temat zycia codziennego
w Hiszpanii, co dodatkowo zredukowato motywacje do partycypacji w dziatalnosci
stowarzyszen. Wyjatkiem jest tu organizacja C, ktéra nadal prowadzi punkt
informacyjno-doradczy dla Polakéw, a rozméwcy z organizacji w wiekszym stopniu
skupiaja sie na trudnoSciach finansowych zwigzanych z kryzysem, i twierdza,
ze przeobrazenia zwigzane z globalizacjg i integracjg regionalng nie wptynety na zmiane
kondycji ich stowarzyszenia. Wrecz przeciwnie, w opinii rozmowcow, ktopoty zwigzane
z kryzysem ekonomicznym zwiekszyly popyt na ustugi pomocowe wsrod imigrantow
zarobkowych, na przyktad w zwigzku z zapotrzebowaniem na $wiadczenia socjalne,
natomiast wsrod imigrantow starszych, pojawiaja sie nowe potrzeby zwigzane
z ubieganiem sie o emeryture w Hiszpanii i Polsce.

Z drugiej strony, nalezy zaznaczy¢, Ze integracja regionalna w Europie, przektada sie
rOwniez na coraz wiecej zwigzkéw Polakow z obcokrajowcami, jak rowniez
na transformacje Polski w rynek potencjalnie atrakcyjny dla inwestoréw i pracownikéw
z reszty Europy. Obydwie zmiany otwieraja nowe mozliwosci przed badanymi
organizacjami, w zakresie zwiekszonego zapotrzebowania na nauke jezyka polskiego
wsrdd dorostych (organizacja B) i dzieci (organizacje A i E).

Powyzsze globalne procesy, wptynety rdwniez na charakterystyke polskiej zbiorowosci
imigranckiej w Hiszpanii. Zmiany w jej kompozycji spotecznej, spowodowaty zaréwno
ewolucje w celach i dziataniach starszych stowarzyszen jak i rozwéj nowych organizacji.
W tym sensie, duzg cze$¢ zaobserwowanych rdznic przypisa¢ mozna podziatowi
na stowarzyszenia starsze, zakladane przez imigrantéw zarobkowych lat 80. i 90,
i organizacje mtodsze, ktére zrzeszaja w wiekszym stopniu 30-40 latkéw, ktérzy
wyemigrowali po roku 2004, zar6wno z powodéw ekonomicznych, jak i personalnych
lub zawodowych. Na podstawie préby wybranej do badania, mozemy stwierdzic,
ze starsze stowarzyszenia, majg charakter bardziej ogdlny i s3 w wiekszym stopniu
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nastawione na dziatalno$¢ kulturalng i kultywowanie tradycji i historii kraju ojczystego,
czesto w kooperacji z polskimi przedstawicielami koSciota katolickiego (4, C).

Natomiast miodsze organizacje (D i E), ktore skupiajg przede wszystkim czionkéw
migracji poakcesyjnej do Hiszpanii, ztozonej w wiekszym stopniu z oséb z wyzszym
wyksztatceniem i aktywnych zawodowo, wtadajacych biegle jezykiem hiszpanskim
oraz pozostajagcych w zwigzkach z obywatelami kraju przyjmujacego nie wpisujg sie
juz w model klasycznej dziatalnosci polonijnej wedtug rozméwcéw. Ich cztonkowie sa
dobrze zintegrowani w hiszpanskim spoteczenstwie a ich dziatania opierajg sie
na wspolnych zainteresowaniach w wiekszym stopniu niz na tozsamos$ci narodowe;.
Organizacje te sg beneficjentami proceséw globalizacji, integracji regionalnej, i wiekszej
mobilno$ci polskich obywateli, ktéra przektada sie na wieksze zréznicowanie spoteczne
zbiorowos$ci imigranckiej i wyksztatcanie sie nowych potrzeb imigracji polskiej
ostatnich dwoch dekad, ktérych starsze organizacje nie zaspokajaty.

Poza czynnikami zwigzanymi z globalnymi i lokalnymi procesami zmian spoteczno-
ekonomicznych, nalezy zwrdéci¢ uwage na elementy, ktére wynikaja z charakteru
polskiej imigracji i organizacji przez nig tworzonych.

Jezeli chodzi o charakterystyke organizacji, najwazniejszym czynnikiem, ktéry wptywa
na relacje z instytucjami Hiszpanii jest tradycja dziatania i jej rozpoznawalnos¢ czy tez
marka w lokalnej spotecznosci. W przypadku organizacji o dtuzszej tradycji w miejscach
gdzie imigracja w ogdle, a w szczegdlnosci imigracja polska, byty widoczne, jako kwestie
spoteczne (pewne miejscowosSci w regionie Madrytu), relacje z lokalnymi instytucjami
sq stosunkowo bliskie i majg trwatg podstawe (A i C). Z kolei wsrdéd organizacji
mtodszych, kontakty z instytucjami panstwa przyjmujgcego s3 bardzo ograniczone
lub wrecz nie majg miejsca (D i E).

Profil organizacji zdaje sie mie¢ decydujacy wptyw na percepcje wptywu niewielkiego
wsparcia ze strony instytucji kraju przyjmujgcego na stan organizacji. W przypadku
stowarzyszen, ktérych naczelnym celem jest nauczanie jezyka polskiego wsrdd drugiego
pokolenia imigrantéw lub podtrzymywanie kultury i tradycji kraju ojczystego wsrod
Polakéw na imigracji (A, C, E), wsparcie ze strony administracji lokalnej postrzegane
jest, jako niezbedne, chociaz wiekszo$¢ rozméwcoéw nie przyjmuje postawy
roszczeniowej i przyznaje, ze rozumiejg konieczno$¢ obciecia funduszy w kontekscie
kryzysu ekonomicznego. Natomiast w przypadku stowarzyszen, ktérych cztonkowie
i dziatacze nie postrzegaja sie, jako typowej organizacji polonijnej, tych skierowanych
do konkretnej grupy spotecznej (D) lub skupionych na promocji polskiej kultury wsréd
mieszkancéow Hiszpanii (B), takie zredukowanie $rodkéw nie wydaje sie znaczaco
wptywac na ich motywacje do dalszego dziatania.

Ostatecznie, waznym determinantem kondycji badanych organizacji wydaje sie by¢
mozliwo$¢ finansowania najwazniejszych projektow edukacyjnych i kulturalnych
z funduszy polonijnych. Mozliwo$¢ finansowania projektow z funduszy, ktorymi
dysponuje Konsulat RP, wykorzystywana przez cztery z pieciu badanych organizacji,
sprawia, zZe organizacje nie maja potrzeby nawigzywania wspoétpracy z podmiotami
panstwa przyjmujacego i moga skupi¢ sie wylacznie na odbiorcach polskich
lub bezposrednio z Polska zwigzanych (w przypadku rodzin mieszanych). Przyktadem
takiej sytuacji sa organizacje A, C i E. Organizacja B jest tu wyjatkiem, gdyz jej
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docelowymi odbiorcami sg w wiekszym stopniu mieszkancy regionu, w ktérym dziata,
przez co czesto uzyskuje ona wsparcie dla swoich dziatan z administracji lokalnej
i regionalnej, cho¢ wspoétpraca ta ma charakter ad hoc.

Podsumowujac, gtéwne determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich
w Hiszpanii w opinii badanych zwigzane s3 z sytuacjg w kraju przyjmujacym, przede
wszystkim kryzysem ekonomicznym. Podkre$lany jest wptyw trudnej sytuacji
gospodarki hiszpanskiej zaré6wno na ksztatt diaspory polskiej, jak i na polityczng
strukture mozliwosci, w Kktorej egzystuja stowarzyszenia. Jednocze$nie, zmiany
w procesie migracji zwigzane z globalizacja i integracja regionalng, sg roéwniez
postrzegane, jako kluczowe. Dodatkowo, rozméwcy, zwracajg uwage na charakterystyke
zbiorowosci imigrantow polskich i wptyw instytucji i tradycji kraju wysytajacego na stan
organizacji tworzonych przez Polakéw w Hiszpanii.

V. Whnioski

Zasadniczym celem niniejszego badania byta diagnoza i préba wyjasnienia stanu
polskich organizacji imigranckich, stowarzyszen tworzonych przez i dla imigrantéw
polskich, w Hiszpanii. Pomimo stosunkowo niewielkiego rozmiaru spotecznosci polskiej
w tym kraju i trudnoSci spowodowanych gtebokim kryzysem ekonomicznym
w ostatnich latach, w Hiszpanii istnieje obecnie prawie 40 organizacji tego typu
i w trakcie konstytuowania sie sg nowe stowarzyszenia. Z posrod nich, préba wybrana
do badania sktadata sie z pieciu organizacji, zr6znicowanych pod wzgledem lokalizacji
geograficznej, zakresu i tradycji dziatania, oraz pod wzgledem profilu cztonkow.

Diagnoza stanu wybranych stowarzyszen, wykazata, ze réznig sie one miedzy soba
przede wszystkim pod wzgledem specjalizacji, form wspotpracy oraz zasobéw ludzkich
i materialnych, ktérymi dysponuja. Cho¢ oficjalnie zdecydowanie przewaza profil
organizacji kulturalnych o szerokim statutowym zakresie dzialania, istnieje coraz
wieksza roznorodnoS¢ w specjalizacji dzialalno$ci podejmowanej przez polskie
organizacje imigranckie w Hiszpanii. W tym sensie, wérdd stowarzyszen wybranych
do badania, znajduja sie zar6wno organizacje nadal skupione na doradztwie
dla imigrantéw zarobkowych lub nauczaniu jezyka polskiego, jak i takie, ktére rozwijaja
nowe projekty na ptaszczyZnie wymiany miedzykulturowej, w sferze zawodowej,
gospodarczej lub akademicko-naukowej. Ogolnie rzecz biorac, organizacje Polakéw
w Hiszpanii s3 dos$¢ stabo zintegrowane w systemie instytucjonalnym kraju
przyjmujacego, ale wystepuja w tym zakresie wyjatki. Badane organizacje wykazuja
rowniez duze roznice w kwestii zasobéw ludzkich i sytuacji materialnej. Pomimo tego,
wiekszo$¢ wskazuje na ograniczone i pozbawione ciggtosci finansowanie dziatan oparte
na projektach oraz generalnie niskie zaangazowanie Polakéw w prace spoteczng, jako
gtéwne Zrodta ich trudnos$ci. Inne podobienstwa pomiedzy badanymi organizacjami
wystepuja w zakresie ich potozenia formalno-prawnego i zasiegu terytorialnego ich
dziatan. Wszystkie z badanych organizacji majg status non-profit i sg oficjalnie
zarejestrowane, jako stowarzyszenia imigrantéw. Jezeli chodzi o zasieg terytorialny,
pomimo deklarowanej dziatalno$ci zar6wno na poziomie catego kraju przyjmujacego
jak i jego konkretnych regionéw, a nawet na terenie Polski, w praktyce, wszystkie
organizacje dziataja w gtéwnej mierze lokalnie. Cho( istnieja pewne napiecia,
srodowisko polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii cechuje ograniczona
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kooperacja. Pomimo braku oficjalnej struktury, ktéra zrzeszataby wszystkie
stowarzyszenia w tym Kkraju, prezesowie organizacji utrzymujg stata komunikacje
miedzy soba.

W celu usystematyzowania oceny determinantéw zaobserwowanej kondycji organizacji
imigranckich w Hiszpanii na przyktadzie przeprowadzonych studiéw przypadku,
zastosujemy kategorie modelu wyjasniajagcego zaproponowanego przez Nowaka
i Nowosielskiego (2016). Z tej perspektywy, stan organizacji determinujg czynniki
zwigzane z charakterystyka procesu migracyjnego oraz konkretnej zbiorowosci
imigranckiej, charakterystyka kraju i spoteczenstwa, zaréwno wysytajacego
jak i przyjmujacego, oraz relacje bilateralne miedzy panstwem wysytajacym i panstwem
przyjmujagcym. Na podstawie przeprowadzonego badania, mozemy stwierdzi,
ze na kondycje polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii wplywa szereg czynnikéw,
ktére mozna zaklasyfikowac¢ w trzech z czterech zaproponowanych kategorii. Gtéwnymi
czynnikami wptywajacymi na kondycje polskich organizacji imigracji w Hiszpanii sg
zmiany w procesie migracyjnym i charakterze zbiorowosci Polakéw w tym kraju, kryzys
ekonomiczny i jego wptyw na strukture politycznych mozliwoSci w kraju przyjmujacym,
oraz tradycja zaangazowania spotecznego kraju wysytajacego i polityka panstwa
wysytajacego wobec diaspory. Relacje bilateralne zdajg sie nie mie¢ wiekszego wptywu
na obecny stan organizacji, co moze mie¢ zwigzek ze wspoéipraca obu krajow, jako
partneré6w w ramach Unii Europejskiej, cho¢ prawdopodobnie elementy te miaty
znaczenie przed rokiem 2004.

Po pierwsze, mozemy wyr6zni¢ elementy, ktére maja zwigzek z charakterem procesu
migracyjnego. W tym sensie, zarowno w perspektywie globalnej, zmian
technologicznych i ich konsekwencji dla proceséw migracyjnych, jak i konkretnie
w przypadku imigrantéw polskich w krajach europejskich, w zwigzku z wejSciem Polski
do Unii Europejskiej, charakter procesu migracyjnego Polakéw do Hiszpanii ulegt
transformacji w ostatniej dekadzie. Obecnie, Polacy nie tylko korzystaja z utatwien
obywatelstwa europejskiego i otwarcia sie hiszpanskiego rynku pracy, ale i w wiekszym
stopniu maja dostep do informacji, dzieki powszechnemu dostepowi do Internetu.
Zmiany te spowodowaly, Ze spadto zapotrzebowanie na pomoc i doradztwo
dla imigrantow, ktére byto jedna z gtéwnych misji najstarszych organizacji.

Charakterystyka zbiorowosci imigranckiej stanowi kolejny wazny element eksplanacyjny
stanu badanych organizacji. Stosunkowo niewielki rozmiar spotecznosci Polakow
w Hiszpanii, dodatkowo ograniczony z powodu wyjazdéw zwigzanych ze skutkami
kryzysu ekonomicznego, ogranicza grono odbiorcéw i wptywa negatywnie przede
wszystkim na kondycje starszych organizacji, ktérych baza cztonkowska bardzo mocno
zredukowata sie w ostatnich latach. Rozmiar zbiorowosci wptywa réwniez na kondycje
organizacji poprzez wpltyw na relacje z instytucjami kraju przyjmujacego. W przypadku
Polakoéw w Hiszpanii, stanowig oni jedna z mniejszych grup w catkowitej zbiorowosci
imigrantow w tym kraju, i postrzegani sg, jako tatwo sie integrujacy, nie stanowia, wiec
priorytetowej grupy dla lokalnej administracji. Wyjatkiem sa tu organizacje dziatajace
w regionie Madrytu, gdzie tradycyjnie znajdowato sie najwieksze skupisko Polakow
i najstarsze organizacje nadal otrzymuja wsparcie od lokalnych instytucji oraz biora
aktywny udziat w ich inicjatywach integracyjnych.
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Kolejnym aspektem, ktéry nalezy wzig¢ pod uwage jest kompozycja spoteczna.
Zbiorowo$¢ Polakéw w Hiszpanii, w przeszto$ci zdominowana przez imigrantéw
zarobkowych, obecnie staje sie coraz bardziej r6znorodna wewnetrznie. Ma to zwigzek
z procesami integracji europejskiej, wtgczeniem Polski we wspélny rynek, swobodnym
przeptywem os6b, jak réwniez coraz wiekszg wymiang akademicka pomiedzy Polska
i Hiszpanig. Ponadto, procesy integracji regionalnej w Europie, przektadajg sie rowniez
na coraz wiecej zwigzkow Polakéw z obcokrajowcami. Zmiany w kompozycji spotecznej
spowodowatly wytworzenie sie nowych organizacji, zaréwno tych wyspecjalizowanych
i skierowanych do konkretnej grupy spotecznej (w naszym badaniu, imigrantow wysoko
wykwalifikowanych), jak i tworzenie organizacji na nowych obszarach, pozbawionych
tradycji polskiej imigracji, na ktoérych istnieje zapotrzebowanie na nauczanie jezyka
i kultury polskiej wsréd dzieci ze zwigzkéw mieszanych.

Wreszcie, we wszystkich badanych organizacjach rozméwcy wskazuja na stosunkowo
niski poziom zaangazowania spotecznego wsrod Polakéw, jako duze Zrdédio trudnosci.
Stad rola i zaangazowanie zarzadu staja sie kluczowe dla funkcjonowania i rozwoju
wszystkich badanych organizacji. Szczegélnie wazna jest tu osoba prezesa, ktéry petni
funkcje lidera i napedza dziatania stowarzyszenia, a udana wymiana na tym stanowisku
dobrze rokuje dla przysztosSci organizacji. Tutaj nalezy rdwniez zaznaczy¢ duzo wieksze
zaangazowanie kobiet, ktdre sg absolutna wiekszoscia wsrdd prezeséw organizacji,
przewazaja w wiekszosci zarzadéw i, wedtug rozméwcédw, angazuja sie w wiekszym
stopniu w dziatania organizacji, jako cztonkowie.

Kolejng grupa elementéw, ktére wywierajg wptyw na kondycje organizacji jest
charakterystyka kraju i spoteczenstwa przyjmujgcego, ktéra warunkuje strukture
mozliwo$ci w panstwie przyjmujacym. W przypadku Hiszpanii, gtbwng determinanta
obecnego stanu polskich organizacji imigranckich jest gteboki kryzys ekonomiczny
ostatniej dekady. W tym okresie $rodki na cele zwigzane z integracja imigrantéw
i miedzykulturowoscia, zostaty drastycznie obciete ze wzgledu na ograniczanie
wydatkow budzetowych w ramach kontrolowania dtugu publicznego. Co wiecej,
priorytety administracji hiszpanskiej w zakresie integracji spotecznej przesunety sie
z kwestii integracji imigrantow na pomoc obywatelom hiszpanskim dotknietym
skutkami kryzysu. W tym kontekscie, nalezy rowniez zaznaczy¢ wplyw charakteru partii
rzadzacej na wszystkich poziomach administracji, jako ze najwieksze ograniczenia
w wydatkach budzetowych zostaly wprowadzone w regionach i miastach rzadzonych
przez partie konserwatywna. Kryzys wplynat negatywnie na kondycje badanych
organizacji poprzez ograniczenie wsparcia ze strony instytucji kraju przyjmujacego
(finansowego i w kwestii lokaléw), zmniejszenie sie liczby Polakow w Hiszpanii
(zaréwno, jako odbiorcow jak i dziataczy w badanych organizacjach), i ogélny spadek
zaangazowania spotecznego wsrod imigrantéw.

Kolejnym elementem, o ktérym nalezy tu wspomniec jest silnie zdecentralizowany
charakter panstwa hiszpanskiego. System instytucjonalny Hiszpanii sprawia,
Ze organizacje imigrantéw utrzymujg kontakty przede wszystkim z administracja
szczebla lokalnego i, w niektérych wypadkach, rowniez na poziomie wtadz regionalnych.
Zdecentralizowany charakter administracji w polaczeniu z heterogenicznoscia
regionalng, maja znaczacy wptyw na stan badanych organizacji. W tym sensie,
w niektérych regionach lub konkretnych miastach, ze wzgledu na znaczenie i historie
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imigracji w lokalnej spotecznosci, poziom rozwoju gospodarczego, jak i charakter partii
rzadzacej, struktura mozliwo$ci moze by¢ bardziej lub mniej otwarta dla organizacji
imigranckich. W przypadku organizacji polskich imigrantéw, najwazniejszym
czynnikiem wydaje sie tu by¢ tradycja polskiej imigracji lub jej brak i jej spoteczna
widoczno$¢. Wreszcie, konflikty wokoét tozsamosci narodowej w Hiszpanii, wptywaja
na kondycje organizacji zlokalizowanych w regionach, w ktérych taki konflikt moze
prowadzi¢ do destabilizacji politycznej i spotecznej i utrudnia¢ dziatania organizacji.

Jednocze$nie, nalezy wzig¢ pod uwage charakterystyke kraju i spoteczeristwa
wysytajgcego. Jednym z gtéwnych elementéw wplywajacych na kondycje badanych
organizacji w tym zakresie jest mozliwo$¢ finansowania najwazniejszych projektow
edukacyjnych i kulturalnych z funduszy polonijnych. Srodki finansowe pozwalaja
na dziatanie organizacji pomimo ograniczonej struktury mozliwosci panstwa
wysylajacego i sa wskazywane przez rozméwcoéw, jako niezbedny element
dla utrzymania ich dziatania. Pomimo tak pozytywnego wptywu polityki rzadu RP
wobec polskiej diaspory na kondycje organizacji, ma ona tez negatywne aspekty.
Z jednej strony, mozliwo$¢ uzyskania wsparcia finansowego od panstwa wysytajacego
zdaje sie przyczynia¢ do mniejszej motywacji do nawigzywania wspdtpracy
z podmiotami lokalnymi, i prowadzi do wzglednej marginalizacji organizacji Polakéow
w konteks$cie instytucjonalnym Hiszpanii. Z drugiej strony, system projektow i duze
opd6znienia w dofinansowaniu negatywnie wptywaja na kondycje organizacji i bywaja
zréodtem duzych kitopotéw dla stowarzyszen, ktére starajg sie utrzymywac dziatania
w czasie.

Z kolei, placowki dyplomatyczne RP postrzegane sg, jako wazne ogniwa spajajace
srodowisko polonijne. Cho¢ ich wptyw jest najbardziej bezposredni w obrebie regionu
Madrytu, rowniez w szerzej w Hiszpanii ich rola jest postrzegana pozytywnie. Wsparcie
ze strony polskich instytucji wptywa pozytywnie na stan organizacji
poprzez uzyskiwanie srodkéw finansowych jak i fakt, Ze wsparcie ze strony instytucji
panstwa wysytajacego dodaje w ocenie badanych znaczenia projektom organizowanym
przez stowarzyszenie i przekonuje nowych cztonkéw o prestizu organizacji.

Sytuacja ekonomiczna i polityczna w kraju wysytajagcym ma réwniez wptyw na kondycje
organizacji polskich imigrantow. Z jednej strony, rozwdj gospodarczy Polski w ostatnich
dekadach wptynal na wzrost atrakcyjnosci kraju ojczystego, przez co liczba powrotéw
do Polski zwiekszyta sie, przede wszystkim podczas kryzysu ekonomicznego, ktory
mocno dotknat Hiszpanie. Wptynelo to negatywnie przede wszystkim na kondycje
organizacji, ktére w wiekszym stopniu zrzeszaly imigrantéw zarobkowych. Natomiast
sytuacja polityczna w kraju wysytajagcym, w tym wypadku, narastajacy konflikt
i polaryzacja polityczna w Polsce moze, wedtug rozméwcow, przyczynic¢ sie do wzrostu
wyjazddw zagranice. W ich ocenie, Hiszpania, ze wzgledu na swoja stosunkowo liberalng
i otwartg kulture, moze by¢ atrakcyjna alternatywa dla niektérych sektoréw polskiego
spoteczenstwa. W takim wypadku, wptynetoby to pozytywnie przede wszystkim
na kondycje mtodszych organizacji, w wiekszym stopniu zrzeszajacych osoby, ktére
wyemigrowaty z powodéw osobistych.

Wreszcie, staba spoteczna tradycja polskiego spoteczenstwa obywatelskiego odbija sie
w niewielkim zaangazowaniu spotecznego ws$rdd Polakoéw, co negatywnie wptywa
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na stan organizacji. Dodatkowo, pomimo relatywnie pozytywnych relacji w Srodowisku,
wedtug rozmoéwcow, istnieje réwniez kulturowo uwarunkowana sktonnos¢ do konfliktu
wewnatrz i pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi, ktéra czasami utrudnia
dziatania stowarzyszen.

Podsumowujac, w przeprowadzonym badaniu, zidentyfikowano szereg czynnikéw,
ktore wplywaja na stan polskich organizacji imigranckich. Wyniki badania
jednoznacznie wskazujg na potrzebe odrzucenia idei monokauzalnos$ci. Jednoczes$nie,
zaobserwowane determinanty kondycji organizacji mozemy zaklasyfikowa¢ w trzech
z czterech obszar6w wyr6znionych w modelu teoretycznym sformutowanym
przez Nowaka i Nowosielskiego, co wskazuje na wysoka uzyteczno$¢ zaproponowanego
modelu.
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