Polskie Organizacje

> Xy
* x
»* I
*
*& Imigranckie w Europie

Polskie organizacje imigranckie
w Irlandii — raport z badania
ekspertow

p & " UNIWERSYTET
E‘;;\;.\ *j;?‘ WARSZAW SKI
Y| Pk s

i OSRODEK
/' BADAN NAD
MIGRACJAMI



Polskie Organizacje

& Imigranckie w Europie

Polskie organizacje imigranckie
w Irlandii — raport z badania
ekspertow

Magdalena Lopez Rodriguez

OS$RODEK
/' BADAN NAD
MIGRACJAMI

: %" UNIWERSYTET
b = WARSZAWSKI

Warszawa 2019



OSRODEK
BADAN NAD
MIGRACJAMI

N\

Osrodek Badan nad Migracjami UW
ul. L. Pasteura 7, 02-093 Warszawa
tel. +48 2255 46 770

kom. +48 600 42 90 43

e-mail: migration.cmr@uw.edu.pl
www.migracje.uw.edu.pl

Autor raportu: Magdalena Lopez Rodriguez
Email: gorongosete@hotmail.com

Kierownik projektu: dr hab. Michat Nowosielski
Koordynator badan: dr Witold Nowak

Copyright by Osrodek Badan nad Migracjami UW 2019
ISBN 978-83-66348-07-3

N NARODOWE CENTRUM NAUKI

Projekt badawczy ,,Polskie Organizacje Imigranckie w Europie”
realizowany w latach 2015-2020 jest finansowany przez
Narodowe Centrum Nauki z siedzibg w Krakowie w ramach
programu SONATA BIS (nr 2014/14/E/HS6/00731)


mailto:migration.cmr@uw.edu.pl
http://www.migracje.uw.edu.pl/

Polskie Organizacje (\’—: OSRODEK

BADAN NAD

@ Imigranckie w Europie U MIGRACIAMI

Spis tresci

O PIOJEKCIE ... 5
I. Przebieg realizacji badan empirycznych............nneeseeesseesseeenes 7
II. Charakterystyka polskich organizacji imigranckich w Irlandii..........ccooovnnenennee. 8
a. Percepcja kondycji polskich organizacji imigranckich w Irlandii.......cconnenninceinirnnnnn. 8
b. Postrzeganie roli polskich organizacji imigranckich w Irlandii ......cccooereneneeneerceneescenenn. 18

III. Miejsce polskich organizacji imigranckich w otoczeniu instytucjonalnym i
organizacyjnym IFIandil....... s 22

a. Postrzeganie relacji polskich organizacji imigranckich z instytucjami irlandzkimi..22

b. Percepcja relacji polskich organizacji imigranckich z innymi organizacjami

pozarzagdowymi aktywnymi W IT]andii s 25
IV. Relacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi w Irlandii a

PANSTWEIN POISKIIN ..ottt s s 27
V. Determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich w Irlandii................. 30
VI, POASUIMIOWAIE ... st 35

Polskie organizacje imigranckie w Irlandii— raport z badania ekspertéw



Polskie Organizacje (\’—: OSRODEK

BADAN NAD

@ Imigranckie w Europie U MIGRACIAMI

0 projekcie

Prezentowany raport zostat przygotowany w ramach projektu ,Polskie organizacje imi-
granckie w Europie” realizowanego w latach 2015-2020. Celem projektu byto dokonanie
diagnozy i wyjasnienia uwarunkowan stanu polskich organizacji imigranckich w wybra-
nych krajach europejskich.

Przez organizacje imigranckie rozumie sie tu stowarzyszenia stworzone przez i dla imi-
grantéw dla realizacji celéw zwigzanych z dostarczaniem ustug - spotecznych, ekono-
micznych i kulturowych - lub prowadzacych dziatalno$¢ rzecznicza na rzecz spotecznosci
(Rodriguez-Fraticelliiin. 1991). Poprzez stan organizacji rozumie sie tu aktualne potoze-
nie organizacji w zakresie struktury formalno-prawnej, miejsca i zasiegu dziatania, pro-
filu dziatalnosci, form wspétpracy, zasobéw ludzkich, zasobéw materialnych, Zrédet fi-
nansowania, ktére podlegaja zmianom pod wplywem czynnikéw egzo- i endogennych.
Projekt zaktadat badanie dwojakiego rodzaju:

e Badanie diagnostyczne, majace na celu diagnoze stanu polskich organizacji imi-
granckich w wybranych krajach europejskich.

e Badanie wyjasniajace, majgce na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie: jakie
czynniki ksztattujg stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich?

Dzieki por6wnaniu stanu organizacji w wybranych krajach oraz pogtebionym badaniom
nad specyfika jego uwarunkowan mozliwe byto zweryfikowanie nastepujacych hipotez:
H1: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki procesu migracyjnego oraz zbiorowos$ci imigranckie;.

H2: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju wysytajacego.

H3: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju przyjmujacego.

H4: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od bilateralnych relacji miedzy krajem wysytajacym a przyjmujacym.

Do realizacji badan poréwnawczych w projekcie wybrano nastepujace kraje: Niemcy,
Francje, Wielka Brytanie, Irlandie, Norwegie, Szwecje, Holandie, Wtochy i Hiszpanie.
Badania terenowe przeprowadzone zostaly nastepujacymi technikami badawczymi:

a. Badanie technika sondazu internetowego (CAWI) - iloSciowe badanie zaangazo-
wania spotecznego, stosunku do polskich organizacji imigranckich
oraz charakterystyki spoteczno-demograficznej Polakéw mieszkajgcych
w wybranych krajach europejskich.

b. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacja,
kreowaniem i realizacjg polityki polonijnej na temat oceny zatozen i realizacji po-
lityki polonijnej, oceny kondycji polskich organizacji imigranckich, oceny czynni-
kéw wptywajacych na stan polskich organizacji imigranckich.

c. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujgcych sie koordynacjg,
kreowaniem i realizacjg polityk imigracyjnych i integracyjnych w wybranych
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krajach europejskich na temat oceny zatozen i realizacji polityk imigracyjnych i in-
tegracyjnych oraz ich wplywu na stan polskich organizacji imigranckich.

d. Wywiady pogtebione z ekspertami w zakresie polskich organizacji imigranckich w
wybranych krajach europejskich na temat oceny kondycji polskich organizacji imi-
granckich, oceny czynnikéw wptywajacych na stan polskich organizacji imigranc-
kich.

e. Studia przypadkoéw polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach euro-
pejskich, majace na celu szczegétowe zbadanie dziatalnos$ci wybranych organizacji
ze szczegOlnym uwzglednieniem ich kondycji oraz czynnikéw na te kondycje
wptywajacych (wywiady pogtebione z liderami wybranych organizacji, przedsta-
wicielami otoczenia, dokumentacja dziatalnos$ci instytucji w postaci np. fotografii,
wycinkéw prasowych, programéw, publikacji etc.).

f. Badanie technikg sondazu instytucjonalnego polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich majgce na celu zdiagnozowanie stanu tych in-
stytucji. Sondaz zostanie przeprowadzony w formie ankiety internetowe;j
oraz rozsytanej ankiety pocztowej dla zwiekszenia odsetka zwrotu.

Polskie organizacje imigranckie w Irlandii— raport z badania ekspertéw
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L Przebieg realizacji badan empirycznych

Wywiady w zakresie polskich organizacji imigranckich w Irlandii zostaty przepro-
wadzone z 7 ekspertami (4 kobietami oraz 3 mezczyznami). Respondenci petnili rozmaite
funkcje, czasem kilka na raz; szeSciu ekspertow jest zwigzanych z instytucjami mieszcza-
cymi sie w Dublinie, a jedna osoba - z instytucja w Cork. Sg to: pracownik organizacji cha-
rytatywnej w Irlandii i jednocze$nie byly pracownik akademicki zajmujacy sie tematyka
migrancka, byty dziennikarz polskich mediéw w Irlandii i wspétzatozyciel polskiej orga-
nizacji imigranckiej, pracownik instytucji panstwa polskiego i wielostronny dziatacz po-
lonijny (miedzy innymi wspéizatozyciel popularnej organizacji polonijnej), pracownik in-
stytucji ~ panstwa  polskiego,  pracownik instytucji = panstwa  polskiego,
pracownik polskiej organizacji pomocowej w Irlandii, pracownik organizacji panstwowej
w Irlandii, poprzednio aktywny w spotecznosci polskiej. Rekrutacja uczestnikéw badania
miata miejsce w sierpniu, a wywiady =zostaly przeprowadzone osobiscie
z kazdym z respondentéw pomiedzy 20 i 23 wrze$nia 2016 roku. Wywiady trwaty od p6t
(Irlandia_5_OrgPanPol) do pottorej godziny (Irlandia_3_OrgNGOPol).

Rekrutacja respondentdéw przebiegta bez wiekszych probleméw i odbyta sie
droga mailowg; wszyscy potencjalni respondenci odpowiedzieli na wiadomoSci i wyrazili
chet uczestniczenia w badaniach. Badani byli poszukiwani oraz rekrutowani metoda kuli
$nieznej: cze$¢ poprzez wczesniejsze kontakty z Irlandii, a cze$¢ poprzez zwerbowane
osoby. Wiekszo$¢ respondentéw w niniejszej prébie jest zwigzana z Dublinem, ale po
przeprowadzonych wywiadach mozna uzna¢, Ze oS$rodki Limerick, Galway,
Arklow i Ennis moglyby by¢ wykorzystane do prowadzenia kolejnych wywiadow zwiaza-
nych z t3 tematyka. Gtéwnym problemem, ktéry pojawit sie przy badaniach, byta
daznos$¢ wérdd niektorych uczestnikéw do wypowiadania sie raczej o ich wtasnej dziatal-
nosci niz o kondycji i funkcjonowaniu organizacji w Irlandii ogoétem z perspektywy eks-
perckiej. Najtrudniejszym zagadnieniem dla respondentéw okazat sie temat umiejscowie-
nia polskich organizacji imigranckich w otoczeniu instytucjonalnym i organizacyjnym Ir-
landii.

Tabela 1.

Polskie organizacje imigranckie w Irlandii— raport z badania ekspertéw
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Lp. | Stosowany kod Typ rozmoéwcy Lokalizacja

1 X1 Pracownik organizacji charytatywnej w Ir- | Dublin
landii i jednoczes$nie byty akademik zaj-
mujacy sie tematyka migrancka (K)

2 X Byty dziennikarz polskich mediéw w Ir- Dublin
landii i wspotzatozyciel polskiej organiza-
cji imigranckiej (K)

3 X Pracownik instytucji panstwa polskiego w | Dublin
Irlandii i wielostronny dziatacz polonijny
(miedzy innymi wspétzatozyciel popular-
nej organizacji polonijnej) (K)

4 X Pracownik instytucji panstwa polskiego w | Dublin
Dublinie(M)

5 X Pracownik instytucji panstwa polskiego Dublin
(K)

6 X Pracownik polskiej organizacji pomoco- Cork
wej w Irlandii (M)

7 X Pracownik organizacji panstwowej w Ir- Dublin

landii, poprzednio aktywny w spoteczno-
$ci polskiej (M)

II. Charakterystyka polskich organizacji imigranckich w Irlandii
a. Percepcja kondycji polskich organizacji imigranckich w Irlandii

Niniejszy raport przedstawia analize opinii ekspertow w zakresie polskich organi-
zacji imigranckich w Irlandii na temat ich miejsca, kondycji, funkcjonowania i roli w tym
kraju. Zostat on sporzadzony na podstawie indywidualnych wywiadoéw pogtebionych z
rozméwcami nalezgcymi do powyzszej kategorii. Warto nadmieni¢, ze respondenci wy-
szczegblnili nastepujace typy organizacji polonijnych obecnych w Irlandii:
kulturalne, pomocowe, edukacyjne, branzowe, lobbujace, integracyjne, reprezentujace
Polakéw oraz petnigce funkcje ustugowe. Typy te oraz rola poszczegdlnych organizacji
zostang szerzej omowione w nastepnej czesSci rozdziatu.

Jeden z rozméwcow (Irlandia_4_OrgPanPol) wskazal na interesujagcy fenomen
Irlandii. Ma ona swoja specyfike w odniesieniu do istniejgcych w tamtejszym kontekscie
struktur organizacyjnych. Irlandzka Polonia jest na og6t mtoda - to grupa, ktéra wyemi-
growata na przestrzeni ostatniej dekady. Odno$nie do zaktadania organizacji i zasilania
ich struktur ma to zar6wno swoje plusy, jak i minusy. Mtodzi dziatacze sa zdani na siebie
i swoje witasne, dopiero zdobywane doSwiadczenie, poniewaz brakuje ustanowionych
wzor6w polonijnych struktur organizacyjnych z przesztosci. Jeden z badanych scharakte-
ryzowat to nastepujaco:

Plusy mogq by¢ takie, Ze ta Polonia jest zdana troche tez na siebie i duZzo inicjatyw,
-ktére tworzy, tworzy od nowa, troche tez realizujqc inicjatywy, ktére odwotujq sie

1'W celu zapewnienia anonimowo$ci rozméwcéw, kody nie zostaty umieszczone w tabeli

Polskie organizacje imigranckie w Irlandii— raport z badania ekspertéw



Polskie Organizacje (\’—: OSRODEK

BADAN NAD

@ Imigranckie w Europie U MIGRACIAMI

do jakichs takich bardziej wspotczesnych form funkcjonowania NGOs czy organizacji mniej-
szoSciowych, migranckich itd., korzystajqc tez ze wzoréw organizacji, ktére tutaj dziatajq
w Irlandii.(Irlandia_4_OrgPanPol)

Brak takowych struktur moze by¢ powodem utomnosci stanu organizacji,
ale tez bodZcem do stwarzania bardziej nowatorskich form organizowania sie oraz
braku szkodliwych:

(...) uktadéw, uktadzikéw, koterii i tego, co sie dzieje w przypadku dtugiego funkcjonowania.
(Irlandia_4_OrgPanPol)

Jednoczesnie nie ma mozliwos$ci przeszczepiania rozwigzan, ktére funkcjonujg z powo-
dzeniem i brakuje:

(...) struktur organizacyjnych, do ktérych [organizacje] mogq sie odwotaé i poradzic.
(Irlandia_4_OrgPanPol)

Inny respondent okres$lit polonijne organizacje, jako stabe, a powdd, jaki podat,
to brak zaplecza, wiedzy jak dziata¢ i niewystarczajgce wsparcie:

(...) my do wszystkiego dochodziliSmy sami i dochodzimy caty czas sami. (Irlandia_6_OrgN-
GOPol)

Wspotcze$nie w Srodowisku irlandzkich organizacji imigranckich przewaza trend
wychodzenia poza ramy dziatalno$ci w obrebie swojej kultury, narodowosci i koncentro-
wania sie na profilu integracyjnym oraz uczestnictwie w wielokulturowoSci Irlandii. Ade-
kwatnie ujeta ten dualizm jedna z respondentek, zwracajac szczegdlng uwage na aspekt
kulturowy w potaczeniu z nurtem integracyjnym:

(...) to jest nasza kultura i mozZe... Prosze sprébowac bigosu, bo jest dobry, i mamy fajnq mu-
zyke, ale jednoczesnie chcielibysmy sie wigczy¢ w to spoteczenistwo i na przyktad miec¢ paru
radnych, ktérzy sq Polakami, bo jesteSmy mieszkaricami tego miasta i chcemy w tym miescie
jakos uczestniczyé.(Irlandia_1_OrgNGOIrl.

Innymi stowy, mtodzi dziatacze pragng nastawic¢ sie na wspotprace z organiza-
cjami niepolonijnymi raczej niZz na ,patriotyczng izolacje” (Irlandia_1_OrgNGOIrl)
i to zostalo okreSlone, jako atut i mocna strona irlandzkich organizacji polonijnych.
Tym niemniej mogtoby to by¢ rowniez sednem konfliktu miedzy starszymi (Polski OSro-
dek Spoteczno-Kulturalny oraz Towarzystwo Polsko-Irlandzkie) a nowymi organiza-
Cjami:

(...) z kolei mtodzi majq inne wizje, starsi chcq pielegnowa¢ kulture i majq rézne cele, rézne

misje. (Irlandia_1_OrgNGOIrl)

Cho¢ starsze organizacje nie trafiajg do obecnej fali migracyjnej, to dzieki platformie ko-
munikacji, jaka jest Forum Polonia, wszystkie sg skonsolidowane i koegzystuja
na zasadzie komplementarnosci raczej niz wrogosci.

Polskie organizacje imigranckie w Irlandii— raport z badania ekspertéw
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Elementem polityki integracyjnej Irlandii, tak jak w innych krajach europejskich,
jest ostatnimi czasy koncentrowanie dziatan rzadu wylacznie na nowoprzybytych
migrantach spoza krajéow UE. Zaktada sie, ze przybysze z krajow Unii Europejskiej,
jako mobilni obywatele, maja takie same prawa i potrzeby jak Irlandczycy, a od 2010 roku
wszystkie srodki finansowe na pomoc dla imigrantéw musiaty pochodzi¢ z Funduszy In-
tegracji Europejskiej i Europejskiego Funduszu na Rzecz UchodZcoéw; fundusze
te nie obejmowaty finansowaniem obywateli Unii Europejskiej. Integracja, a co za tym
idzie, wsparcie dla organizacji imigranckich, koncentruje sie na spotecznos$ciach, ktore
kulturowo réznia sie od europejskich spotecznosci; obecng strategia jest ukierunkowanie
na odbiorce bardziej odmiennego kulturowo (Raport z badania przedstawicieli instytucji
panstwa przyjmujgcego, Irlandia 2016). Ten problem byl réwniez podnoszony
w wywiadach eksperckich i na przyktad jedna z badanych zaobserwowata, ze (...) do tej
pory wszelkie takie dziatania aktywizacyjne, jeZeli chodzi o takie zaangaZowanie polityczne,
w Irlandii byty kierowane do obywateli (...) spoza Unii Europejskiej (...). (Irlandia_3_OrgN-
GOPol), a jedynie ostatnio zajeto sie sprawami spotecznosci europejskiej.

W zaleznoSci od statusu respondenta, kondycja finansowa i zasoby organizacji
byty oceniane réznorako. O ile osoby zaangazowane w dziatalno$¢ konkretnych organi-
zacji miaty bardziej krytyczne nastawienie do stanu zasob6w finansowych organizacji po-
lonijnych Mamy za mato pomieszczen i za mato finanséw, zZeby sie dalej rozwijac¢ (...) (Irlan-
dia_6_OrgNGOPol)), to osoby ,z zewnatrz” nie postrzegaty tego, jako kwestii problema-
tycznej. Na przyktad pracownik instytucji panstwa polskiego tak ocenit sytuacje:

(...)ja nie styszatam, Zeby ktokolwiek zgtaszat jakiekolwiek problemy finansowe (..)
ja nie spotkatam sie, odkqd tutaj jestem, [z tym] Zeby organizacje narzekatly, Ze nie majq
srodkow. (Irlandia_5_OrgPanPol)

Zaobserwowano rowniez, ze organizacjom o profilu pomocowym/wspierajgcym
jest fatwiej uzyskac¢ dofinansowanie zaréwno od rzadu polskiego, jak i lokalnych urzedow
irlandzkich:

Organizacje pomocowe [korekta autora raportu, w oryginalnej wersji ,pomocyjne’]
sq w dobrej kondycji, bo majq dofinansowanie zaréwno (...) od nas, od placéwki, bo pla-
cowka dofinansowuje organizacje polonijne wtasnie poprzez te wnioski projektowe, ktére
wplywajq do nas, jak rowniez te organizacje otrzymujq srodki, jezeli (...) wnioskujq
do miejscowych urzedéw.(Irlandia_5_OrgPanPol)

Mimo ostrej krytyki i narzekan wiekszosSci respondentéow na niewystarczajace
wsparcie finansowe, na podstawie wywiadéw mozna byto odnie$¢ wrazenie, ze polskim
organizacjom imigranckim jednak udaje sie przetrwac¢ trudne momenty. Jako przyktad
podano kontekst polskiej biblioteki w Dublinie, ktorej dziataczom, po nagtym i drama-
tycznym wycofaniu $Srodkéw, udato sie pozyska¢ innych sponsoréw oraz znalez¢ inne
formy finansowania, dzieki ktorym biblioteka, w ulepszonej formule, moze funkcjonowa¢
dale;j.

Postrzeganie zaangazowania Polakéw w dziatalnos¢ organizacji
Oddzielnym tematem, na ktory czesto wypowiadali sie badani, byta kwestia
angazowania sie spotecznosci polskiej w aktywno$¢ organizacji polonijnych w Irlandii.

Polskie organizacje imigranckie w Irlandii— raport z badania ekspertéw 10



Polskie Organizacje (\’—: OSRODEK

BADAN NAD

@ Imigranckie w Europie U MIGRACIAMI

Przewazala opinia ze zaangaZowanie to jest niewystarczajace, poniewaz obejmuje
niewielka grupe aktywnych jednostek. Tym niemniej, omawiano kwestie czynnikéw za-
rowno silnego, jak i stabego zaangazowania. Zwykle zalezato ono od charakteru przedsie-
wziecia i od docelowej publicznos$ci organizowanego wydarzenia. Kilku respondentow
pozytywnie wyrazilo sie na temat sprawnego nawigzywania wspoéipracy
i samoorganizowania sie przy obu edycjach festiwalu , Polska-Eire”:

(...) na przyktad jak w tym roku - to juz byta druga edycja - byt organizowany taki festiwal
,Polska-Eire” w réznych partiach Irlandii, rézne organizacje, nawet ad hoc, nawiqzaty
ze sobq wspdtprace i bardzo fajnie to wyszto. Przez caly tydzien byto bardzo duzo réznych
organizacji dla Polakéw.(Irlandia_5_OrgPanPol)

Ponadto respondenci napomykali, Ze w nieduzej Irlandii jest silna grupa Polakéw,
ktdrzy sg aktywni i pragng bezinteresownie dziata¢ i tworzy¢ co$ nowego:

(...) mocnymi stronami sq na pewno ludzie, ktorzy chcq dziatac i ktérzy chetnie dziatajq,
wktadajq swéj wolny czas w to, bo naprawde ludzie sq niesamowicie aktywni, Polacy tutaj,
i robig mndstwo rzeczy charytatywnie... (...) ja mam stale cos w swoim kalendarzu, stale. To
sq wszystko polskie imprezy.(Irlandia_2_OrgNGOPol)

Ze wzgledu na to, ze spotecznos$¢ polska funkcjonuje tam juz ponad 10 lat,
pracownicy organizacji rozwineli szeroka sie¢ kontaktéw oraz nawiazali rézne formy
wspolpracy. Jeden z badanych zauwazyt, ze po takim okresie organizacje rozumiejg
juz potrzeby swoich rodakow:

(.-.) uwazam, Ze nie jest Zle. Jest okej, bo z kazdej dziedziny co$ sie znajdzie (...) mysle,
ze dobrze funkcjonujq, dlatego zZe juz jestesmy tu dtugo i one wiedzq juz jakby, co majq robic,
juz sq tak obeznane w zapotrzebowaniu.(Irlandia_2_OrgNGOPol)

W miare postepowania procesu osiedlania sie Polakéw w Irlandii zwiekszyta sie
liczba i charakter organizacji. Rowniez, jak zaobserwowat respondent, rozprzestrzenity
sie one na rézne regiony Irlandii i juz nie sg skoncentrowane w gtéwnych osrodkach;
oprocz Dublina, Limerick czy Cork sa przyktadowo obecne w Arklow, Kilkenny, Ennis,
Galway czy Gorey. Ze wzgledu na zdobyte doSwiadczenie i wiedze, organizacje polonijne
dziatajg prezniej i majg bardziej rozbudowane struktury niz na poczatku funkcjonowania:

(...)ja zdobytam juz wiedze, ktéra pozwala mi teraz iS¢ do przodu... To te 10 lat, [przez] ktdre
nabytam praktyki w prowadzeniu organizacji - stworzyliSmy silng grupe ludzi
i zdobyliSmy wiedze i mysle, [Ze organizacje] bedq mocniejsze, na pewno same w sobie, w
strukturach, w radzeniu sobie. (Irlandia_2_OrgNGOPol)

Jako organizacje, ktére angazuja cate spoteczenstwo, gtéwnie dzieki rodzinom
i ich dzieciom, wymieniono szkoty polskie, harcerstwo i spontaniczne lub cykliczne
akcje, np. coroczne WOSP czy festiwal ,Polska-Eire”. Tym niemniej nalezy nadmieni¢,
ze wypowiadajac sie przychylnie o zaangazowaniu Polakéw, niektérzy badani
nie odroézniali aktywno$ci komercyjno-przedsiebiorczej od aktywnosci organizacji
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realizujacych cele pozytku publicznego i przeznaczajacych wszystkie swoje Srodki na
osiaganie tychze celow.

Zdania na temat zaangazowania byty jednak podzielone i cze$¢ respondentow oce-
nita partycypacje mniej pozytywnie; krytykowano brak uswiadomienia w kwestiach wo-
lontariatu i szeroko rozumianej pracy spotecznej oraz dziatan charytatywnych,
a takze brak etosu samoorganizowania sie i zrzeszania, ktore zostaty niejako przeszcze-
pione ze Srodowiska polskiego. Jedna z uczestniczek badan tak scharakteryzowata
aktywnos$¢ Polakow:

(...) wiem, ze jest na pewno duzo 0séb, ktére majq w sobie potencjat albo majq jakies umie-
jetnosci, ktére by moglty wykorzysta¢ na rzecz jakiejkolwiek organizacji, czy to bedzie
organizacja przy kosciele, czy klub sportowy. Mysle, Ze my jeszcze troszeczke nie jesteSmy
nauczeni, co to jest praca spoteczna i co to jest wolontariat.(Irlandia_3_OrgNGOPol)

Jesli aktywno$¢ opiera sie na dziatalno$ci wolontariackiej, wéwczas grozi to
brakiem ciggtosci. Brak ptatnych etatéw i poleganie na tymczasowych wolontariuszach
moga by¢ powazng przeszkoda w rozwoju organizacji. Fundusze czesto pokrywajg
kwestie administracyjne i techniczne, ale nie optacaja cztonkéw zarzadzajacych organi-
zacjami:

(...) tam sq ludzie, ktérzy od lat robiq to hobbystycznie, bez Zzadnego wynagrodzenia,
po prostu bo to lubig, ale tez nie majq czasu, zeby wejs¢ na wyzszy poziom tej dziatalnosci,
bo majq prace, muszq sie z czegos utrzymacd, muszq cos do garnka wtozy¢ (Irlandia_7_Or-
gPanlIrl).

Stopien zorganizowania

Wedtug badan przytoczonych przez jednego z rozméwcow (Irlandia_3_OrgNGO-
Pol), Polacy to najbardziej aktywna w Irlandii spotecznos¢ wsréd grup
z dawnego bloku wschodniego. W przesztosci (...)powiedzmy, [przez] te lata do kryzysu to
[organizacje polskie] byly bardzo widoczne (Irlandia_1_OrgNGOIrl), poniewaz Polacy byli
pewnym ewenementem, postrzegano ich jako co$ nowego i atrakcyjnego. Bardzo dobrze
byt 1 jest rozwiniety przynoszacy zyski sektor komercyjny, polskie sklepy,
przychodnie, czy nawet dochodowe szkoty polskie i jezykowe.

Organizacje powstajag w roznoraki sposob, ale najczesciej jest to nieformalne
spotkanie, ,skrzykniecie” sie kilku zainteresowanych osob np. dzieci w szkole:

(...) ludzie sie spotykajq w szkole i zaczynajq cos razem wymyslac i to moze by¢ taki
element... to [idea] sie moze zrodzi¢. (Irlandia_4_OrgPanPol)

Witasnie na zasadzie spontanicznosci i nieformalnych spotkan kilku aktywistéw udato sie
zatozy¢ Forum Polonia:

(...) wtedy, na tych spotkaniach wynikneto: ludzie, my robimy tyle tych réznych rzeczy,
moZze by stworzy¢ takie wtasnie Forum Polonia. (Irlandia_1_OrgNGOlIrl)
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Inng formg zawigzywania sie takich organizacji moze by¢ konkretny incydent wsrod spo-
tecznosci polskiej2, po ktérym nastepuje potrzeba wsparcia, samoorganizowania sie
i w efekcie nawigzanie dialogu, ktéry moze pociggnac za soba dalsze inicjatywy. To samo
zaobserwowat inny badany:

Polacy sq bardzo trudnym targetem, Zeby zacheca¢ [ich] do organizowania sie. Pojawiajq
sie wtedy, kiedy jest kryzys. Czyli cos musi ich przycisng(, Zeby zaczeli sie organizowac. (Ir-
landia_6_OrgNGOPol)

Forum Polonia byto wspomniane kilka razy, jako pozytywny element tgczacy
organizacje i wspomagajacy kooperacje pomiedzy nimi (...) Forum Polonia jest takq plat-
formgq, gdzie jest jakas tam bardzo fajna forma wspdtpracy; komunikujq sie ze sobq... Majq
kontakty tutaj do wszystkich (Irlandia_7_OrgPanlIrl) albo (...) byta ta wola dogadania sie; o
ile one wszystkie nadal sq pod tym parasolem Forum [Polonia], to ja zaktadam, zZe nadal jest
porozumienie (Irlandia_1_OrgNGOIrl). Kilku badanych podniosto temat braku skonflikto-
wania i star¢ pomiedzy ,starymi” (gtéwnie POSK i Towarzystwo Polsko-Irlandzkie) i ,no-
wymi” organizacjami, przeciwstawiajgc ten stan rzeczy stanowi w innych krajach, gdzie
osiadta polska diaspora. Inni twierdzili, ze organizacje ,stare, zasiedziate” w Irlandii nie
istnieja, bo w nich réwniez obecna jest ,mioda krew” i sg otwarte:

(...) poznatam ludzi z POSK-u i z IPS-u, Ze nie byto czegos takiego. Bo oni oczywiscie stanowiq
ten trzon tej takiej organizacji, ale dali duZo mtodym do... Przede wszystkim prezesem IPS
przez jakis czas byt chtopak, przedstawiciel mtodej emigracji (...) o ile zachowany zostanie
ten duch, Jan Pawet II, Chopin itd., to jednak te inicjatywy mtodych byty jak najbardziej
wspierane.(Irlandia_1_OrgNGOIrl)

Komentowano, ze brak formalnej struktury w niektdrych organizacjach moze
w rzeczywisto$ci wspomaga¢ dynamike ich funkcjonowania, poniewaz wiele zaangazo-
wanych os6b dziala na zasadzie satelity. Proby sformalizowania jednej z organizacji kon-
czyly sie fiaskiem, a badany tak to ttumaczyt:

(...) formalna struktura nie zawsze sie sprawdza. Jezeli spotyka sie grupa takich wolnych
dusz, liderow ze swiata nauki, zwigzkéw zawodowych, prawnik, dziatacze spoteczni...
To sie po prostu nie sprawdza; to sq osoby po prostu jak takie satelity, majq jakies projekty,
koordynujq je. Z uwagi na ich profesjonalizm nalezy uszanowaé ich autonomie
i da¢ im mozliwos¢ dziatania, robiq to pod szyldem fajnej marki i tak to wyglgda. (Irlan-
dia_3_OrgNGOPol)

2 Jeden z badanych na przyktad opisat proces stworzenia inicjatywy w Ennis: ,Ten folk, ktéry powstat
w Ennis. Tam byt jaki$ zespét pitkarski, p6Zniej byta taka tragiczna sytuacja, Ze mezczyzna sie powiesit, wiec
zaczal by¢ organizowany memorial, Zeby zaczaé zbieraé pieniadze na syna, ktéry zostat. Ten syn pdZniej
wtlasciwie z ta matka chyba juz wrdcili do Polski, ale moge sie myli¢. Ale ta energia zostata. Zaczeli na tym
tez budowaé inicjatywe jakiego$ folku i tam, ten, w trakcie tego festiwalu ,Polska-Eire”,
ktory byt dodatkowym takim symptomem, wiec kiedy to sie pojawito, okazalo sie, Ze to jest...
Nie wiem, skad to jest, juz teraz nie pamietam, ale ta fasola wrzawska, fasola sie tam pojawita wedtug prze-
pisu i kto$ z tych Wrzaw, z tej gminy przyjechat, wiec takie te relacje samorzadowe zaczety sie pojawia¢”
(Irlandia_4_OrgPanPol).
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Pojawit sie glos, ze migranci i ich organizacje maja che¢ pomagania, uczestniczenia
i zaistnienia, kiedy jest potrzeba; to wszystko wskazuje na pozytywne aspekty wspét-
pracy. Jako przyktad podawano sprawng i bezsporng wspétprace polskich instytucji przy
organizacji Festiwalu ,Polska-Eire”:

(.-.) nagle ten polski sklep pojawi sie jako sponsor, przyniesie swoje logo, ale na przyktad da
te kietbase czy te pqgczki... I ktos kogos tam jeszcze wynajdzie, to jakis przewdz, Ze autobus
bedzie za darmo. To nagle uswietni to polska grupa folkowa, tarice tradycyjne... Mato widze
tu konkurencji. (Irlandia_4_OrgPanPol)

(...) biorgc pod uwage wspétprace, jaka byta przy festiwalu ,Polska-Eire”, to ja nie moge
mie¢ zadnych zastrzezen, bo wydawato mi sie, Ze dobrze wspdtpracujq ze sobg. Nawet
pomagajq sobie wzajemnie.(Irlandia_5_OrgPanPol)

Konflikty i napiecia jako determinanty zorganizowania i funkcjonowania
organizacji

Obecnos$¢ lub brak konfliktu czesto wplywa na stopien rozwoju organizacji i funk-
cjonowania jej struktur. Na poczatku rozmoéw respondenci zgodnie twierdzili,
ze w Irlandii nie wystepuje zaden jawny i zaostrzony konflikt inter-organizacyjny. Wrecz
przeciwnie, podkreslano i dawano przyktady porozumienia, wspotpracy miedzy organi-
zacjami i ich komplementarnosci:

(...) nie byto tutaj jakiegos otwartego konfliktu (...) jezeli jest jakas inicjatywa, z jednej strony
wychodzi, to jest w jakis sposob wspierana przez te drugq strone - jest wspotpraca pomiedzy
tymi organizacjami. (..) nie sq dla siebie konkurencjq, tylko sie uzupetniajq.
(Irlandia_1_OrgNGOIrl)

Ta deklarowana poczatkowo przez badanych bezkonfliktowo$¢ w relacjach
miedzy organizacjami polonijnymi w Irlandii jednakze nie byta tak jednoznaczna, kiedy
zaczynali oni glebiej analizowac relacje miedzyorganizacyjne i wysnuwa¢ wnioski
na temat tego, w jaki sposdb napiecia moga wptywac na ich stan i stopien zorganizowania.
Na podstawie wywiadéw mozna wskaza¢ na trzy przyczyny konfliktow miedzy wspo-
mnianymi organizacjami w Irlandii: [1] zwigzane z réznicami na tle politycznym, [2] réz-
nice na tle posiadania wtadzy i wptywow oraz [3] natury osobiste;j.

Po pierwsze, w opinii badanych, pojawiaja sie konflikty na tle politycznym [1]
i, co za tym idzie, utrudniona kooperacja ze wzgledu na rozbieznos¢ profili lub interesow:

(...) jest coraz wiecej napiec, ktére odzwierciedla sytuacja polityczna w Polsce. To sie prze-
nosi. Wiecej radykalizméw, ekstremizmoéw, ruchéw narodowych, ktére sie gdzies tam
pojawiajq. (Irlandia_6_OrgNGOPol)

Polaryzacja organizacji zwigzana jest z r6znicami politycznymi, a w kontekscie jed-
nego z irlandzkich osrodkéw zostalo to opisane jako ,tajemnica poliszynela”3 (Irlan-
dia_4_OrgPanPol).

3 Ze wzgledu na pro$be rozmoéwcy, cytat nie moze by¢ tutaj zastosowany.
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Konflikt na tle posiadania wptywow [2] powoduje trudnosci w stworzeniu jednej

formalnej struktury parasolowej w Irlandii; jest kilka silnych organizacji, ktore preten-
duja do pelnienia funkcji parasola, a ich cztonkowie obawiajg sie ,rozmycia”, por.:
(...) ludzie bojq sie tworzy¢ parasole, bo kazda organizacja lubi by¢ niezalezna i by¢ najwaz-
niejsza (Irlandia_7_OrgPanlrl), czy (...) spotkaliSmy sie wspdlnie i doszlisSmy do wniosku, Ze
nie jestesmy gotowi na to, Zeby miec¢ parasol, bo po prostu my sie sami zagryziemy, na-
prawde (Irlandia_3_OrgNGOPol).

W efekcie, w Irlandii nie ma zadnej organizacji parasolowej (z wyjatkiem Macierzy
Szkolnej, ktora skupia szkoty polonijne) ani federacji. Trudno$ci w stworzeniu takiej
struktury ttumaczono takze réznigcymi sie programami politycznymi réznych organiza-
cji:

(...) ideq byto stworzenie takiej federacji, ale niestety ze wzgledu na rézne agendy nie
miato to miejsca, chociaz kolejne spotkanie dotyczqce tego tematu odbedzie sie w listopa-
dzie... Zzebysmy mogli o tym rozmawia¢. Bo trzeba rozmawiad, cho¢ rozmowy sq trudne.(Ir-
landia_6_OrgNGOPol)

Kilka razy wspominano o konflikcie personalnym [3], dotyczacym jednej z organi-
zacji w Irlandii i o wigzacych sie z tym niejawnych i niejasnych zasadach cztonkostwa: (...)
tak jak X - gdzies tam zostata zatozona i tylko tak naprawde z jakiegos klucza dziwnego
wchodzq [w niq], bo znam instytucje, ktére staraty sie by¢ w X i odrzucono je(Irlandia_3_Or-
gNGOPol)

(...) problem jest troche z X, w tym sensie, ze X ma bardzo nieprzejrzyste zasady cztonko-
stwa... Pewnie sie ktos z kims poktocit. (Irlandia_4_OrgPanPol)

Osobiste animozje i kwestie ambicjonalne s3 o tyle destruktywne, Ze czesto unie-
mozliwiajg zapoczatkowanie planowanych przedsiewzie¢. Badany dodat, ze:

(...) w Y teraz jest nowa organizacja, ktéra zajmuje sie wspétpracq w wymiarze kultury,
a ktos od zawsze byt tam jedynym liderem, wiec to moze rodzic¢ jakies takie czasami
wytqcznie w wymiarze osobistym niesnaski. (Irlandia_4_OrgPanPol)

Ponadto konflikty natury personalnej pojawiajg sie przy braku komplementarnosci, przy
wchodzeniu sobie w droge i powielaniu czyich$ dziatan (jako przyktad podawano szkoty
polonijne).

Za akcje, ktora dzieli spoteczno$¢ organizacji, uznano konkurs ,Wybitny Polak
w Irlandii”. Tak badani wypowiadali sie o personalnych spieciach w kontek$cie organiza-
cji polonijnych:

(...) czasami wsrdd tych dziataczy polonijnych chodzi o to, Zeby uscisng¢ dton kierownika,
zrobi¢ sobie zdjecie z waznq osobq i potem czujq zal, Ze dlaczego on, a nie ja. I to powoduje
jakies animozje. (Irlandia_7_OrgPanlrl)

(...) ,Wybitny Polak...”... Cze$¢ sie trzyma od tego z daleka, bo to zawsze tworzy podziaty
(Irlandia_7_OrgPanlrl)
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Pozostate bariery samoorganizacji

Oprécz wyzej opisanego skonfliktowania, respondenci obszernie wypowiadali sie
na temat innych aspektdw, ktére w negatywny sposob rzutujg na samoorganizowanie sie
Polonii w Irlandii. Na przyktad wymieniono brak znajomosci prawa i przepisow, ktore
pomagaja organizowaé sie (np. polskim zwigzkom zawodowym) i funkcjonowac
w realiach irlandzkich:

(...) czasem Polakom trudniej sie odnalez¢ w tych realiach irlandzkich, tego prawa zbioro-
wego pracy, tzw. industrial relations. Irlandczykom tatwiej. Irlandczycy juz mniej wiecej
majq to pochwytane, bo czytajq gazety, widzq, jak to mniej wiecej dziata, nie zawsze oczy-
wiscie, ale im jest po prostu tatwiej sie odnaleZ¢. (Irlandia_7_OrgPanlrl)

Jedna z czesto poruszanych przez respondentéw kwestii byt brak zaangazowania
Polakéw w sformalizowane organizacje, jako wzo6r powielany z Polski:

(...) ale pytanie... czy jesli sie popatrzy na Polske, to czy wiekszos¢ ludzi angaZuje sie
w rézne NGOs? Tez nie. Nie ma takiej potrzeby. Tez trzeba ich namawiac¢ na udziat
w wyborach lokalnych. (Irlandia_7_OrgPanlrl)

Jest to zwigzane, jak sugerowano, z brakiem tradycji zrzeszania sie, nieufnoscia
wobec takich struktur oraz antyautorytaryzmem Polakéw. Do historycznych uwarunko-
wan zaliczono takze podziaty w spotecznosci polskiej, ktore nie pozwalajg na budowanie
wizji dziataniami (...) brakuje tego doswiadczenia, w jaki sposéb ze sobq rozmawia¢ i jak
koncentrowac sie na tym, co nas tgczy, a nie na tym, co nas dzieli. (Irlandia_7_OrgPanlrl)
oraz brak mysSlenia kolektywnego i nacisk na indywidualizm, jako na spus$cizne okresu
transformacji  (...) nie ma tego myslenia  kolektywnego, bardziej jest
indywidualizacja, czyli: ja musze sobie zatatwic¢ tylko, ja musze mie¢ dobrze, mnie nie inte-
resuje sgsiad, kolega i Polak inny, znajomy. Polak jest indywidualistq, on chce tylko zarobic¢
pieniqzki, a nie ma myslenia kolektywnego, takiego zwyktego ,,communityspirit”... Brakuje
tego. (Irlandia_6_OrgNGOPol)

Wskazano ponadto na brak inicjatywy i motywacji wéréd Polonii do angazowania
i samoorganizowania sie; istniejgce organizacje bazuja na nielicznych silnych osobowo-
Sciach. Respondent na przyktad podat scenariusz takiej dynamiki w jego organizacji:

(...) na przyktad to... [przedszkole], ktére mamy. Niech sie usamodzielni, niech leci...
Ale czes¢ ludzi potrzebuje, zeby mie¢ kogos nad sobgq, kto bedzie pchat po tych plecach
czy ciggngt itd. (Irlandia_6_OrgNGOPol)

Inny badany pytat:
Dlaczego nie przetrwaty? Gtéwnie byly nieporozumienia miedzy ludZmi, brak checi
do dziatania, po prostu jest idea, ale nie ma jakby kto jej ciggng¢. No i pienigzki. (Irlan-

dia_2_OrgNGOPol)

Zatem powszechna tymczasowo$c¢ i ulotno$¢ organizacji to skutek brakéw finan-
sowych, ale tez konfliktéw i braku motywacji do dziatania bez wystarczajacych zasobow.
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WSsrdd miodych Polakéw ksztatconych w postkomunistycznej Polsce i w Irlandii
mozna zaobserwowa¢ tendencje do dziatania w wolontariatach, angazowania sie
w irlandzkie NGO zamiast w dziatalno$¢ organizacji polonijnych:

(...) ci, ktorzy sie tutaj wyksztatcili, mtodzi, to oni bardziej celujq w organizacje irlandzkie
typu... dziatajg w wolontariatach w organizacjach typu opieki nad zwierzetami itd. (...) taki
charakter juz kosmopolityczny majq. (Irlandia_6_OrgNGOPol)

Natomiast wsroéd kosmopolitycznie ukierunkowanej grupy oséb zatrudnionych
w wysoko ptatnych sektorach wystepuje brak potrzeby i checi zaktadania organizacji:

(...) tez sq takie osoby dobrze uposazone, i majq tez na przyktad inne plany na Zycie,
bardziej kosmopolityczne...(...) (Irlandia_4_OrgPanPol)

Z kolei migranci nalezacy do wyzszych kategorii wiekowych charakteryzujg sie
brakiem zaufania pochodzacym z czaséw PRL-u:

(...) starsi z kolei, ktérzy pamietajq jeszcze czasy komunizmu, przemian ustrojowych,
raczej stroniq od angazowania sie [ to wynika, tak mysle, z ich nieufnosci.
(Irlandia_6_OrgNGOPol)

Na koniec nalezy doda¢, Zze Polska diaspora w Irlandii to emigracja ekonomiczna,
dla ktorej wolontariat rowna sie z brakiem korzysci finansowych, szczegélnie w sytuacji,
gdy w Polsce organizacje sg dotowane przez panstwo:

(.--) poglgd naszych Polakéw na to, czym jest wolontariat, jak warto sie angazZowad, wciqz
jest skostniaty, tak mysle. Wciqz jednak nie widzq tego, jakie to moze przynosic korzysci -
angazowanie sie, organizowanie sie. (Irlandia_6_OrgNGOPol)

Pozytywne aspekty funkcjonowania organizacji polonijnych w Irlandii

[stotne jest, aby wspomnie¢, ze mimo réznych uwag i mniej konstruktywnych ko-
mentarzy na temat kondycji organizacji polonijnych, w zasadzie przewazaty opinie pozy-
tywne. Zachwalano $wietny przeptyw informacji miedzy nimi i pomys$lne promowanie
aspektu kulturowego, ktory jednak nie wyklucza profilu integracyjnego; najlepszym tego
dowodem jest sprawna organizacja i popularno$¢ Festiwalu , Polska-Eire” taczacego oba
te aspekty. Je$li organizacje sa aktywne, woOwczas s3a takze widoczne
w $rodkach masowego przekazu:

(.-.) sq organizacje, ktérych cztonkowie preznie dziatajq. Na wszystkich moZliwych terenach.
Stycha¢ w prasie, stycha¢ w mediach tutaj. Jest duzy przeptyw, tu jest bardzo dobrze rozwi-
niety przeptyw informacji poprzez media spotecznosciowe. Czyli Twitter, LinkedIn, Face-
book. (Irlandia_5_OrgPanPol)

Organizacje polonijne czesto promuja sie w mediach spotecznoSciowych
i sg przez to zauwazalne; to wiasnie przy wykorzystaniu tego kanatu komunikacji udato
sie zaangazowac Irlandczykow w wyzej opisany festiwal. W konsekwencji, media sa
silnym ogniwem promujacym i jednoczacym spotecznosci. Niezmierng popularnoscia cie-
sz3 sie polskie szkoty, poniewaz, jak ujat to jeden z badanych:
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(...) rodzice dbajq tutaj o to, Zeby dzieci uczyty sie jezyka polskiego.(Irlandia_5_OrgPanPol)

Wielu rodzicéw ma aspiracje podtrzymywania i pielegnowania polskosci i jezyka pol-
skiego u swoich dzieci i w efekcie czesto wysytaja ich do szkét polskich, ktore z powodze-
niem funkcjonujg i rozwijaja sie w Irlandii. ROwniez organizacje o profilu kulturalnym
cieszg sie popularnoscia, poniewaz:

(...) to jest cos, co ludzi kreci, Zeby promowac swojq kulture, a nasze dzieci przy okazji
tez cos tam poznajq. (Irlandia_7_OrgPanlrl)

W kwestii samoorganizowania sie, uczestnicy badan wymienili pare mocnych
stron zwigzanych z prezng organizacjg instytucji polonijnych, np. przynaleznos$¢ czton-
kéw do kilku organizacji i taczace sie z tym przeptyw zasobow ludzkich, dynamicznosé¢,
przechodnio$¢ oraz wielotorowos¢ czy wspotegzystowanie roznego profilu organizacji
i niewchodzenie sobie w droge:

Sq osoby, ktére pomimo tego, Ze tu zZyjq, majq intensywnq prace, majq czesto wiecej niz jedno
dziecko, nadal biorq czynny udziat w réznych projektach polonijnych, udzielajq sie w roz-
nych organizacjach. Nie tylko w swojej, ale na przyktad tez w innych. Bo to, Ze jedna osoba
jest cztonkiem jednej organizacji, okazuje sie, Ze jest tez cztonkiem drugiej organizacji. (Ir-
landia_5_OrgPanPol)

(...) my wynajmujemy pomieszczenia od szkoty, ktéra jest taka bardzo mocno irlandzko-ko-
Scielna. Od nich wynajmujemy. Ale oni nie ingerujg w nasz program, mamy nasz
program i tyle. (Irlandia_6_OrgNGOPol)

Przysztos¢ kondycji polskich organizacji w Irlandii

Najwazniejszymi kwestiami dotyczacymi przysztosci kondycji polskich organizacji
w Irlandii, o ktéorych wspomniano w trakcie wywiadéw, po pierwsze byla szansa
wytworzenia silnej struktury polonijnej, aktywnej i widoczne;j:

(...) biorgc pod uwage te projekty, ktore [organizacje] chcq zorganizowad, to mysle,
Ze to naprawde ma szanse przetrwania i pokazania, ze Polonia w Irlandii jest naprawde
mocna i mamy bardzo duzo do zaoferowania. (Irlandia_5_OrgPanPol)

Po drugie, prognozowano wyksztatcenie sie profilu taczagcego promowanie kultury
polskiej z silnym aspektem integracyjnym:

(...) nie izolacja, tylko nastawienie na witqczanie Polakéw w to szersze spoteczeristwo
irlandzkie, jak réwniez promowanie kultury polskiej. (Irlandia_1_OrgNGOIrl)

b. Postrzeganie roli polskich organizacji imigranckich w Irlandii

Organizacje polonijne w Irlandii odgrywaja réznorakie role, ale jak wyrazit sie je-
den z respondentoéw ,(...) kazda dziatka jest zapetniona, bo s3 i organizacje kulturalne, i
pomocowe, i takie, ktére nas reprezentujg wobec Irlandczykéw” (Irlandia_5_OrgPanPol).
Najczesciej wymienianymi przez badanych polskimi organizacjami imigranckimi w Irlan-
dii byty: Forum Polonia, Polski Osrodek Spoteczno-Kulturalny,
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Together-Razem oraz Towarzystwo Polsko-Irlandzkie (przytoczone w porzadku alfabe-
tycznym). POSK oraz Towarzystwo Polsko-Irlandzkie zostaty zaklasyfikowane organiza-
cyjnie czy w takim praktycznym dziataniu jako takie klasyczne organizacje polonijne
(Irlandia_4_OrgPanPol).

Na podstawie wypowiedzi respondentéw mozna wyszczegdlni¢ nastepujace
(w znaczeniu ich funkcji) typy organizacji obecnych w Irlandii:
kulturalne/promujgce kulture polska,
pomocowe/ socjalne/spoteczne/wspierajgce Polakdw/wspomagajace,
edukacyjne/o profilu ksztatcacym,
branzowe/ zrzeszajace profesjonalistow/biznesowe,
lobbujace/aktywizujace/ pro-obywatelskie,
integracyjne / podkreslajgce i promujace relacje polsko-irlandzkie,
reprezentujace Polakdw/promujgce polska spotecznos¢ w Irlandii,
petigce funkcje ustugowe.

(1)Organizacje kulturalne maja na celu podtrzymywanie i promowanie wszelkich
aspektéw polskiej kultury (np. POSK lub biblioteka polska ,Biblary”). Do (2) pomoco-
wych, czyli takich, ktére pomagajqg Polakom w aspekcie socjalnym (Irlandia_4_OrgPanPol)
i do ktorych Polacy mogq sie zwrécic z réznymi swoimi  sprawami
(Irlandia_2_OrgNGOPol) zaliczono np. Together-Razem, CKU (Centrum Konsultacyjno-Te-
rapeutyczne) i Barke (ktora dziata w Irlandii, jako oddziat polskiej organizacji pozarzado-
wej). Organizacje o profilu (3) edukacyjnym to przewaznie polskie szkoty sobotnie i har-
cerstwo; ich celem jest podtrzymywanie kompetencji jezykowych i ojczystej kultury
wsrod dzieci polskich migrantéw, ale tez oferowanie im lepszych szans zyciowych. Co cie-
kawe, dwoch respondentéw (Irlandia_1_OrgNGOIrl & Irlandia_4_OrgPanPol) zaobserwo-
walo izolacjonistyczny charakter tego profilu:

PN W

(.-.) uwazam, zZe optymalnym jest kierunek taki, Ze polski jezyk bytby jednak w irlandzkiej
szkole i ze polskie dzieci od poniedziatku do pigtku mogq sie tak uczyé, a w sobote
i w niedziele mogq sie z Irlandczykami integrowaé, bo polskie szkoty weekendowe to jest
szprycha, znaczy, to jest kij w szprychy integracji. (Irlandia_4_OrgPanPol)

Nastepna grupa to organizacje (4) branzowe/zrzeszajqce profesjonalistow, czyli
stowarzyszajace osoby o podobnym profilu zawodowym. Respondent dat przyktad ta-
kiego zrzeszania sie:

(.-.) to taki zalgzek zwiqzku ludzi pracujqcych w tej naszej Dolinie Krzemowej - Facebook,
Google, Dropbox z takich tych high tech, Zeby takich fajnych managerdw pozbierad, Zeby oni
sie polinkowali po prostu. (Irlandia_7_OrgPanlrl)

Mozna do nich zaliczy¢ Stowarzyszenie Lekarzy Polskich w Irlandii i Stowarzyszenie Pol-
skich Psychologow w Irlandii. Organizacje (5) lobbujgce to te, ktére tocza spory
o prawa dla Polakéw i innych migrantéw na irlandzkim rynku pracy. Odgrywajg one row-
niez role aktywizujaca spoteczno$¢ Polska tak, aby ich cztonkowie zasilali struktury ir-
landzkie, np. obejmowali wyzsze stanowiska czy zostawali radnymi. Przyktadem organi-
zacji-platformy dziatajacej w taki sposdb jest Forum Polonia; mozna wymienia¢ rowniez
inne organizacje, m.in. Together-Razem, wdrazajace formy podobnej aktywnoSci
w swoich dziataniach. Organizacje (6) integracyjne maja za gléwny cel integracje
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Polakéw ze spoteczenstwem irlandzkim i innymi kulturami tam obecnymi (przyktadowo
Towarzystwo Polsko-Irlandzkie, Festiwal ,Polska-Eire”). Gléwnym zadaniem organizacji
(7) reprezentujqcych jest stworzenie sytuacji, w ktérej Polacy beda bardziej widoczni
jako jednostki oraz jako aktywna dynamiczna spoteczno$¢. Jednocze$nie organizacje
te promuja Polska spotecznos¢ w taki sposéb, aby postrzegana byta w pozytywnym Swie-
tle. Tym niemniej, jak zauwazyt badany, niewiele jest sytuacji, kiedy:

(...) potrzebna bytaby koniecznosc tej reprezentacji, bo nie ma jakichs przejawéw rasizmu,
a dyskryminacja, jezeli jest, to jest w miejscach pracy. (Irlandia_1_OrgNGOIrl)

Ostatnia funkcja - (8) ustugowa -jest Swiadczona przez niektére organizacje,
ktérena przyktad:

(..) udostepniajq bezptatnie miejsce w centrum Dublina czy na wystawy, czy na jakies
odczyty, czy na przyjazdy gosci z Polski z jakimis wyktadami. (Irlandia_4_OrgPanPol).

Bez watpienia, wiele z organizacji polonijnych taczy w sobie kilka aspektéw i funkgc;ji jed-
noczesnie.

Forum Polonia, jako organizacja pseudo-parasolowa, byta czesto przywotywana
jako przedstawiciel oddzielnej kategorii i stawata sie przedmiotem dyskusji uczestnikow
badan; wzigwszy pod uwage jej wyjatkowa role, opisano ja tutaj bardziej szczegétowo. Po
pierwsze, tak jak wspomniano powyzej, podkreslano nacisk, jaki Forum Polonia ktadzie
na zachecanie Polakéw do uczestniczenia w Zyciu publicznym i na wyréwnywanie ich
szans spotecznych i zawodowych (rola aktywizujgca/pro-obywatelska):

Forum Polonia chyba najbardziej walczy o to, Zeby by¢ rozpoznawane i miec jakies tam
cos do powiedzenia, no i oni takie inicjatywy robigq.... No, jakies takie szkolenie samorzqgdowe
dla Polakow... Idg w tym kierunku, Zeby jednak Polacy gtosowali, uczestniczyli w tym zyciu
publicznym tutaj, Zeby tez kandydowali do rad miasta itd. (Irlandia_2_OrgNGOPol)

(.--) to jest caly taki cel - Zeby po prostu w instytucjach decyzyjnych byli Polacy, Zeby oni byli
postrzegani jako osoby kompetentne. [Jako] Nosniki kompetencji, co jest tez zgodne
z wyznacznikami ,Marka Polska”, ktére zostaty wydane w 2013 roku przez Senat (...).
(Irlandia_3_OrgNGOPol)

Ponadto, co byto kilkakrotnie podkreslane, istotng cechg jest dazenie Forum
Polonia do integracji raczej niz kulturowej separacji. Zostato ono okreslone jako:

(...) organizacja, ktéra wychodzi do Irlandczykéw, mysli o integracji, a tego wtasciwie
nie ma, nikt tego wtasciwie nie robi. (Irlandia_7_OrgPanlrl)

Takze inicjatywa zachecania Polakow do gtosowania w wyborach lokalnych w Irlandii Je-
stes u siebie — zagtosuj zmierza w kierunku wzmacniania relacji w Irlandii (Irlandia_4_Or-
gPanPol) raczej niz patriotycznego izolacjonizmu.

Forum Polonia efektywnie speinia funkcje promujaca oraz taczaca; stuzy
jako wezet komunikacyjny dla innych organizacji i r6znorodnych projektow. Cztonkowie
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Forum posiadaja wiedze, umiejetnosci i kapitat spoteczny, ktore utatwiajg im realizacje
réznych projektéw mimo braku siedziby:

(..) sktadajq sie z matych podmiocikéw, mniejszych lub wiekszych, to tez jest dosy¢ duze roz-
proszenie, nie ma jakichs ustrukturyzowanych wtadz, bardziej jest grupa na Facebooku. (Ir-
landia_4_OrgPanPol)

Taki stan powoduje, Ze czesto o Forum méwi sie w kategoriach bycia organizacja paraso-
lowa, mimo ze taka nie jest i do takiego miana obecnie nie pretenduje:

(...) to taka parasolowa inicjatywa, czy powstata jako parasolowa inicjatywa, a jednak
jest takq organizacjq czy podmiotem dos¢ o tyle dla nas interesujgcym, Ze poprzez koordy-
natoréw czy szeféw tej organizacji parasolowej jestesmy w stanie dociera¢ do wielu
réznych inicjatyw, ktére to Forum Polonia zbiera. (Irlandia_4_OrgPanPol)

Ta przekrojowos$¢ zostata adekwatnie uchwycona przez badanego:

(...) tam jest duzo ludzi dziatajgcych w takich lokalnych organizacjach imigranckich,
ktére z natury rzeczy muszq pozyskiwac sSrodki, realizujq o wiele wiecej projektow, jakies
konferencje, tu gdzies uczestniczq (..) jest organizacjq duzq, parasolowg, ma ten duZy
zakres, (...) sq na tyle aktywni, Ze poza tq takq dziatalnosciq ustugowq, to znaczy cos robi
jakis podmiot w ramach Forum Polonia i inne organizacje sie pojawiq, dadzq lokal, siebie
wesprq itd., wiec ta taka szeroko i pro bono rozumiana ustugowos¢ tam istnieje. (Irlan-
dia_4_OrgPanPol)

Nalezy nadmieni¢, ze w wywiadach pojawialy sie glosy krytyki w stosunku do
organizacji, ktdre skupiajg sie na kwestiach pielegnowania wartos$ci narodowych i pol-
skiej kultury jako tych, ktére odseparowuja Polakéw od ich nowego spoteczenstwa.
Twierdzono, Ze powinny one:

(...) dziata¢ jako punkt tqczenia, takiego wchodzenia w to spoteczeristwo, niz odizolowywa-
nia [ Separatyzmu etnicznego, bo to nawet nie jest dobrze widziane tutaj.
(Irlandia_1_OrgNGOIrl)

Niemniej jednak, mimo Ze polonijne organizacje kulturalne nastawione sg na reprezenta-
cje Polski wobec Polonii i vice versa, na pielegnowanie spuscizny ojczystej, kontakt
z przeszto$cig i historig polska, to, jak zauwazyta jedna z badanych, czynig to przy
jednoczesnym otwieraniu sie na realia i kulture lokalna:

(...) otwieramy sie teraz bardziej na obcokrajowcow tez, bo juz uwazamy, Ze nie mozna sie
izolowaé, ale dla nas zawsze priorytetem jest, Zeby pielegnowa¢ polskie stowo, polskq
kulture w Irlandii, bo takich instytucji jest mato. (Irlandia_2_OrgNGOPol)

Innym przedmiotem krytyki rél organizacji o profilu kulturalnym byta kwestia niegoto-
wosci polskiej spoteczno$ci na aktywne wspieranie dziatalno$ci takich instytucji
ze wzgledu na mtody charakter migraciji.
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(...) na tym etapie... Te organizacje, ktdre zajmujq sie jezykiem, kulturqg, one mogq zachecac
do dziatania dopiero za 10 lat albo za 15. Na tym etapie jeszcze tworzenia sie, osiedlania sie
tych Polakéw, potrzebne sq organizacje, ktére najpierw dadzq tym ludziom informacje, wie-
dze, o tym, jak tutaj przetrwaé, jak funkcjonowal. Przeciez zaden Kowalski,
ktéry ma problemy z pracq, nie bedzie chodzit na wieczorek poetycki kogos tam,
bo to go nie interesuje, dopdki nie ma co do garnka wtozy¢. (Irlandia_6_OrgNGOPol)

Wypowiadajac sie na temat przysztosci roli polskich organizacji imigranckich
w Irlandii, badani wspomnieli potrzebe silniejszego charakteru aktywizacyjnego organi-
zacji, tak aby ostatecznie Polacy:

(...) byli widzialni w wymiarze lokalnym i pozwolitoby to tym Polakom zaistniec¢
(Irlandia_4_OrgPanPol)

Pojawity sie réwniez przewidywania, ze beda one ewoluowa¢ w kierunku bardziej
kosmopolitycznej i integrujacej dziatalnosci, w przeciwienstwie do tendencji do odsepa-
rowywania sie:

[bedq] dryfowac w kierunku, znaczy, otwiera¢ [sie] na Irlandczykdw, ale tez na réznych ob-
cokrajowcdow, bo widze, ze jest taka potrzeba ewidentnie. (Irlandia_2_OrgNGOPol)

Nastepnie beda musiaty odpowiada¢ na dorazne potrzeby polskich migrantéw,
ktére bedg zmieniaty sie z czasem, np. bedg to kwestie opieki nad seniorami, zdrowia psy-
chicznego mtodziezy (Irlandia_6_OrgNGOPol), przemocy domowej, czy bardziej skompli-
kowanych spraw socjalnych (Irlandia_5_OrgPanPol). Jedna z respondentek zwrocita
uwage, ze rola tych organizacji bedzie naturalnie ewoluowac i zmieniac sie, jesli beda one
chciaty w przysztos$ci angazowac¢ mtode pokolenie polskich Irlandczykow:

(.--) teraz to sq mtodzi Polacy, co my im bedziemy mieli do zaoferowania? Bedzie trzeba sie
na nich otworzy¢... Bedq tez dwujezyczne nastolatki, widze [to] po naszych druZynach
harcerskich - to sq zupetnie inne dzieciaki i one zaraz dorosng, i co wtedy? Jakq polskos¢
bedq piastowa¢? (Irlandia_3_OrgNGOPol)

III. Miejsce polskich organizacji imigranckich w otoczeniu instytucjonalnym i or-
ganizacyjnym Irlandii

a. Postrzeganie relacji polskich organizacji imigranckich z instytucjami irlandzkimi

Na podstawie wywiadéw mozna wywnioskowa¢, Ze o ile wspdipraca i relacje
organizacji polonijnych z instytucjami irlandzkimi nie sg usystematyzowane i sformalizo-
wane, to jednak pewne formy kooperacji oraz nieznaczne wsparcie ze strony irlandzkiej
istnieje. Dobrze ilustruje to wypowiedz jednej z badanych:

(.-.) na pewno nie ma wrogosci, nie wiem, czy jest przyjazn, jest na pewno wspotpraca, bo to
wida¢ nawet przy tym, zZe Dublin City Council chce robi¢ taki program, prawda?
(Irlandia_1_OrgNGOIrl).
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Jedng z takich form kooperacji jest program Dublin City Council wdrazany
we wspoétpracy z Forum Polonia, zachecajacy polskich migrantéw do odbywania stazy
w irlandzkich instytucjach panstwowych i do obywatelskiej partycypacji:

Partie irlandzkie bardzo chciaty, Zeby Polacy startowali w lokalnych wyborach do samo-
rzqdu i czesciq wtasnie tego stazu jest to, Ze oni majq nadzieje, Ze ludzie sie zainteresujg,
zaczngq startowad. (Irlandia_1_OrgNGOlIrl)

Kilku uczestnikéw badan zaobserwowato brak dyskryminacji i rasistowskich
zachowan wobec migrantéw z Polski oraz ich organizacji. W dyskursie publicznym
nie ma miejsca na antypolskie nastroje, a to, ze polityka integracyjna jest kreowana
i wdrazana ad hoc, jest w istocie konsekwencjg braku probleméw na tle dyskryminacji
i ksenofobii. Zaobserwowano, ze w takim kontek$cie nie ma potrzeby jakiej$ specjalnej
wspotpracy rzadu z reprezentujacymi Polakéw organizacjami:

(...) jest fenomenalne, Ze Irlandczycy tak dobrze reagujqg, nie jest oczywiscie idealnie,
bo sq przypadki bardzo niefajne, zachowan rasistowskich, ale nie na takq skale,
jak w innych krajach. (Irlandia_7_OrgPanlrl)

(...) gdyby tutaj polityk wypowiedziat sie negatywnie na temat imigrantéw z Europy Srod-
kowowschodniej, to sqdze, Ze to jest koniec polityczny tej osoby (..) nie ma probleméw
z Polakami, wiec jakby nie ma specyficznej polityki. Sqdze, Ze na przyktad gdyby nagle sie
zaczqt jakis rasizm, to by sie zaczeto... (Irlandia_1_OrgNGOIrl)

Taki relatywnie bezproblemowy status relacji etnicznych w Irlandii ma wptyw
na okre$lony, raczej neutralny i obojetny stosunek irlandzkiego otoczenia instytucjonal-
nego w stosunku do polskich organizacji imigranckich - por. jedyne co wydaje sie - przede
wszystkim — nie przeszkadza¢ (Irlandia_1_OrgNGOIrl)- a czasem na cedowanie odpowie-
dzialnoS$ci wspotpracy i wsparcia na irlandzkie organizacje pozarzadowe. Inny badany za-
uwazyl, Ze relacje sa poprawne ze wzgledu na tolerancyjnosc¢: (...) otwartosc, i przyjaznos¢
spoteczenstwa Irlandzkiego (Irlandia_4_OrgPanPol), ale w gruncie rzeczy brak aktywnego
wsparcia dla organizacji i spotecznosci polonijnej:

(.-.) oni majg procedury, oni sq otwarci, duzo rzeczy zwiqzanych z imigracjq cedujq
na organizacje pozarzgdowe, ktére majq jakies relacje z wtadzami lokalnymi, ale to im daje
takie troche pitatowskie: okej, to te organizacje majq sobie tam Srodki, to sobie dziatajq, a
my tutaj spokojnie [funkcjonujemy]. (Irlandia_4_OrgPanPol)

Inny respondent byt zdania, Ze w kontekScie wspotpracy z wiadzami nalezy
raczej wyjs¢ z inicjatywa niz automatycznie oczekiwac wsparcia z ich strony:

kiedy mamy jakies potrzeby, pukamy. Jak pukamy cicho, to ignorowane sq te pukania,
jak pukniemy gtosno, to moze ktoS sie pojawi, z kim$ porozmawiamy.
(Irlandia_6_OrgNGOPol)

Zwrdcono rowniez uwage, Ze ma miejsce zmiana w percepcji Polonii i jej zrzeszen,
i Ze przedstawiciele wtadz irlandzkich zaczynaja dostrzega¢ potencjat w Polakach
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i ich organizacjach. Na przyktad przy organizacji festiwalu , Polska-Eire”, kiedy wspotor-
ganizatorowi brakowato $rodkéw, zachecono irlandzkie wtadze, aby wiaczyty sie
do przedsiewziecia i te zgodzily sie, oferujac wsparcie finansowe. Inny badany tak
skomentowat zmieniajgce sie nastawienie do polskiej mniejszo$ci narodowej:

(...) dopiero nastepuje u nich godzenie sie ze sSwiadomosciq faktu, Ze to jest jednak dosy¢
liczqca sie grupa mniejszosci tutaj w Irlandii, ale tez, Ze te nasze relacje polsko-irlandzkie w
wymiarze biznesowym czy politycznym sq mocno nieréwne (..) jednak jeden, drugi
burmistrz byli tutaj, bez problemu rzeczywiscie dawali pienigdze itd., wiec ja przypuszczam,
Ze to zaczyna troche do nich docierad. (Irlandia_4_OrgPanPol)

Jednoczesnie twierdzono, ze uzyskanie funduszy od instytucji panstwowych
w Irlandii jest fatwiejsze, jeSli organizacja jest nastawiona na integracje oraz angazuje
inne grupy migrantéw - profil polonijny, ze wzgledu na kulturowy separatyzm, czesto nie
spetnia warunkéw polityki integracyjnej Irlandii. Najlepszym tego dowodem
sq stowa jednego z zatozycieli organizacji polonijnej: ,ja musze aplikowac szeroko,
ze musze miec projekt szeroki, nie tylko na Polakéw, ale rdwniez na innych migrantow,
zeby dosta¢” (Irlandia_7_OrgPanlrl, o innym dziataczu). Wsparcie finansowe dla wyzej
wspomnianego festiwalu zarazem us$wiadamia, jak istotne przy finansowaniu
jest eksponowanie relacji polsko-irlandzkich i nacisk na to, aby przedsiewziecia polonijne
mialy bardziej inkluzywny charakter. Inny badany réwniez zaobserwowat, ze skurczenie
sie funduszy ma zwigzek z odmiennymi poglagdami i rozbieznymi priorytetami integracyj-
nymi dwdch nacji:

(...) oni sq bardzo prointegracyjni, zwtaszcza w kontekscie Brexitu, i zawsze byli,
i sq za integracjq europejskq, sq otwarci na migrantow, wiec jak sie Pani domysla, teraz
troche nam sie to tez, powiedzmy... my mamy troszeczke inne priorytety. Wiec tez nam sie
tak troche to rozjezdza. (Irlandia_4_OrgPanPol)

Wypowiadajac sie na temat trudnosci w pozyskaniu funduszy ze strony irlandzkiej
respondenci wskazali na nastepujaca problematyke: a) niesformalizowany status organi-
zacji, utrudniajacy proces pozyskania Srodkéw b) brak znajomosci realidw i zasad apliko-
wania o fundusze wsrod dziataczy diaspory polskiej c) nieodpowiedni profil (brak inklu-
zywnosci organizowanych przedsiewzie¢) d) skrajnie niskie stawki grantéw oraz e) loka-
lizacja, jako czynnik wplywajacy na charakter wspotpracy i wsparcia — mato kto dociera
do prowingji.

Uznano, ze Polonia nie jest idealng grupa docelowg, ktorej nalezatoby przyznac
oficjalne wsparcie ze strony wtadz, poniewaz - po pierwsze - jest to grupa ,niewidzialna”,
to jest nie sprawiajgca probleméw, a po drugie zbyt mato ,odlegta” i egzotyczna,
aby byta atrakcyjnym obiektem promocji kultury i obyczajow:

Polacy? Swietnie sie integrujq. Zaden problem, nie majg pomystu specjalnie. Dwa,
to nie jest chyba cos co... Polski festiwal, ktory bedzie atrakcyjny. Latynoski jest fajny,
bo tam prawda jest samba, cos sie dzieje itd. Chinski — zupetnie inna kultura. Japonski
tez jest fajny, bo jest cos nowego. Oktoberfest tez, bo sq kietbaski i piwo. Ale polski?
(Irlandia_7_OrgPanlrl)
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Bardzo waznym elementem gry o wsparcie ze strony wtadz i specyficznym
dla Irlandii s3, w oczach badanych, uktady i relacje osobiste. Jesli w rzadzie znajdzie sie
jednostka przychylnie nastawiona do Polakéw (np. na stanowisku ministra integracji), to
wowczas przektada sie to na dziatania na rzecz spotecznosci. Kilka razy wspominano o
klanowym charakterze Irlandii i podkreslano, Ze:

Irlandia niespecjalnie sie rézni od Polski, jesli chodzi o jakies uktady, uktadziki.
(Irlandia_7_OrgPanlrl)

Nalezy wykazac sie dyplomatycznym podej$ciem w kontekscie kontaktéw z reprezentan-
tami rzadu; kontakty muszg by¢ tak politycznie rozgrywane, aby nikt nie czul sie
z jaki$§ powoddw urazony i nie odbierat wsparcia finansowego. Takie polityczne balanso-
wanie zostato opisane przez jednego z respondentéw:

(.-.) jezeli zaprosicie jednq partie i bedziecie tylko z jednej partii zapraszali, to sie narazicie
innej. To jest tez umiejetnos¢ lawirowania ... To jest kraj bardzo klanowy - kaZzdy sie zna.
Jeden klan ma tutaj, klan ma to, klan ma tamto, wiec to jest tez umiejetnos¢ odpowiedniego
uktadania sie, to jest tez rzecz, ktdrej trzeba sie nauczy¢, wiec my zawsze staramy sie jakby ...
oczywiscie mamy to wpisane w naszym statucie dziatalnosci, ze jesteSmy organizacjq nie-
zwiqzangq z zadnq partiq polityczng czy z zadngq religiq itd., ale staramy sie rownowazyc.
(Irlandia_6_OrgNGOPol)

b. Percepcja relacji polskich organizacji imigranckich z innymi organizacjami poza-
rzagdowymi aktywnymi w Irlandii

Percepcja ekspertéw polonijnych w zakresie intensywnosci relacji polskich orga-
nizacji z irlandzkimi organizacjami pozarzadowymi pokrywa sie z postrzeganiem wcze-
$niej badanych przedstawicieli tychze organizacji. Kontakty te sg rzadkie i niewielu
reprezentantow organizacji pozarzadowych miato kiedy$ jakiekolwiek interakcje
z organizacjami polonijnymi (Raport z badania przedstawicieli instytucji panstwa przyj-
mujqcego, Irlandia 2016). Tak samo eksperci byli zdania, ze wspétpracujq w bardzo niedu-
zym stopniu (Irlandia_7_OrgPanlrl), albo, Ze nie sa zbyt chetnie zapraszani
na przyktad do ciat konsultacyjnych czy do ciat, ktére majqg wplyw na decyzje dotyczqce so-
cialinclusion [wtqczenia spotecznego] (Irlandia_6_OrgNGOPol).

Jesli wspéipraca i interakcja ma miejsce, to najczestszym tagcznikiem jest wcze$niej
wspomniane Forum Polonia, w ktérym dziatajg osoby bezposrednio i posrednio aktywne
w irlandzkich organizacjach na rzecz migrantéw i ich integracji:

(.-.) na zasadzie, Ze osoba bedqca w polskiej organizacji jednoczesnie jest pracownikiem czy
osobq mniej lub bardziej zaangazowanq w wymiarze wolontariackim w dziatalnos¢ tych
organizacji imigranckich (...) (Irlandia_4_OrgPanPol)

Jako organizacje, ktére najczesciej maja jakie$s formy kontaktow, oprdécz Forum,
wymieniano te w jaki$ sposob zaangazowane w prace z innymi grupami imigranckimi,
tj. Towarzystwo Polsko-Irlandzkie oraz Together-Razem. Wspotpraca, wedtug jednego
z respondentow (Irlandia_5_OrgPanPol), odbywa sie w zgodzie ze specyfika projektu,
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ktdry jest w danym momencie realizowany - np. nawigzanie wspétpracy w celu organi-
zacji stazy dla Polakéw w irlandzkich organizacjach pozarzadowych:

to sie opiera na jakims projekcie, na jakims evencie, ale nie ma takiej wspotpracy Scistej.
(Irlandia_5_OrgPanPol)

W konteks$cie trudno$ci nawigzania oraz kontynuacji wspoétpracy wymieniono
kilka aspektow. Jeden z badanych uznat, ze aby by¢ widocznym na arenie irlandzkiej
i zapraszanym do ciata konsultacyjnego:

(..) nalezy bardzo sie staraé, aby takq [wspdtprace] nawiqzaé - pukac - i mie¢ swojq
prezencje. (Irlandia_6_OrgNGOPol)

Dodat, Ze samemu nalezy pozyskac¢ informacje, aby partycypowac, poniewaz organizacje
polonijne nie s3 automatycznie informowane o wydarzeniach, zebraniach czy konsulta-
cjach. Brak wsparcia i zachety ze strony partneréw irlandzkich (organizacji pozarzado-
wych) powoduje, Ze organizacje polonijne zmuszone sg by¢ samowystarczalne i dziatac¢
niezaleznie. Z kolei inny uczestnik badan (Irlandia_7_OrgPanlIrl) zaobserwowat,
ze ,moze wystepowac zamkniecie sie na organizacje irlandzkie ze strony niektérych pol-
skich organizacji”. Innym problemem w tej relacji jest fakt, ze o ile irlandzkie organizacje
pozarzadowe s3 w stanie sprawnie namierzy¢ organizacje polonijne i dotrzec
do nich, to jesli ze strony polskiej wystapi potrzeba wspéipracy, apele i wnioski
sg ignorowane:

(.--) a kiedy my czegos potrzebujemy, to niekoniecznie — drzwi sq pozamykane. Od dwdch...
pottora roku préobuje umowic sie na spotkanie z gtownym szefem zajmujqgcym sie nadzorem
wszystkich  serwiséw  dostarczajgcych  ustugi  terapii  0séb  uzaleznionych.
(Irlandia_6_OrgNGOPol)

Wspétpraca bywata rowniez okreslona jako ,gotostowne deklaracje” bez realnej
i efektywnej wspotpracy; czasami nawigzywana jest ,quasi-kooperacja”, poniewaz takie
sg wymogi od rzadu, ktory finansuje projekty:

(.) jakas tam minimalna wspdétpraca musi byé¢, ze my sie znamy, Ze my sie wzajemnie
zapraszamy. Np. robilismy wspdlnie konferencje, zeby pokaza¢ Irlandczykom, Ze te organi-
zacje imigranckie wspdtpracujq, cos robig wspdlnego. (Irlandia_7_OrgPanlIrl)

Jednakze ten sam respondent przyznal, Ze w momencie, kiedy organizacja (polo-
nijna) staje sie zauwazalna, aktywna i wychodzi z inicjatywa wspétpracy, wéwczas taka
chet jest odwzajemniana przez organizacje pozarzadowe:

(-..) bardzo fajny przyktad - L.W.4- coraz bardziej, coraz silniej, coraz mocniej [wspétpracuje
z innymi organizacjami] i tez wida¢ po jej festiwalach, widaé, Ze oni tez widzg,
Ze ona cos fajnego robi, to oni juz do niej chetniej wychodzq.(Irlandia_7_OrgPanlrl)

4 Zanonimizowane inicjaty osoby.
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IV. Relacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi w Irlandii
a panstwem polskim

PowyZsze relacje stwarzajg zar6wno wyzwania, jak i szanse dla organizacji polo-
nijnych Irlandii. Wspoétpraca pomiedzy panstwem polskim a omawianymi tutaj organiza-
cjami byta oceniana réznorako i w efekcie nie spos6b moéwi¢ o konkretnej, jednoznacznej
tendencji w wypowiedziach respondentéw. W ramach wyzwan, po pierwsze, kilku re-
spondentéw wspomniato, Ze Irlandia jest traktowana jako cze$¢ Wielkiej Brytanii i w
zwigzku z tym nie jest wyszczegOlniona jako odrebna grupa docelowa. Takie
postrzeganie, jak uwazali respondenci, tgczy sie z ograniczonym wsparciem dla Irlandii w
poréwnaniu do tego udzielanego na catym obszarze Wielkiej Brytanii.
Tak ujat tojeden z respondentow:

(...) tak jakby byto takie zrozumienie, Ze to jest jedna, ta sama rzeczywistosc... Prosze zwro-
ci¢ uwage, to sq zawsze Polacy na Wyspach, wrzucajqc te dwa kraje w jeden worek,
co Swiadczy o kompletnym braku zrozumienia tych dwdch fal emigracji.
(Irlandia_1_OrgNGOIrl)

Jednoczes$nie zwrdcono uwage, ze (...) jest mata reprezentacja Polakéw w Irlandii
wobec wtadz w Polsce i zycia politycznego (Irlandia_1_OrgNGOIrl), i ze (...) mimo, Ze po-
wstata rada doradcza przy Sejmie, ktéra ma doradzaé w sprawie Polakéw na emigracji, to
nie ma tam przedstawicielstwa z Irlandii (Irlandia_2_OrgNGOPol). Po drugie, wielokrotnie
skarzono sie, ze wiekszo$¢ projektow sponsorowanych przez MSZ to projekty realizo-
wane na ,wschodzie”:

[nasz] projekt nie przeszedt.. natomiast ja sprawdzitam, no to wiekszos¢ [grantéw]
wtasnie poszto do Polakéw na wschodzie. (Irlandia_1_OrgNGOIrl)

Inny badany réwniez zaobserwowat ten fenomen:

(.--) ja krytykowatem i bede krytykowat polityke zagranicznq. Dopdki sie nie zmieni, dopoki
oni nie zobaczg, Ze [rzqd] musi sie bardziej dostosowac do tej nowej migracji. A teraz idzie
w jeszcze innym kierunku, teraz [polityka] jest kierowana bardziej na wschéd. (Irlan-
dia_6_OrgNGOPol)

Polacy, uznawani za obywateli mobilnych, sg w Irlandii pomijani, mimo tego,
ze cl mobilni tez majq problem; problemy sq takie same i na wschodzie, i na zachodzie. Do
innych problematycznych kwestii respondenci zaliczyli btedne zatozenie rzadu
polskiego, Ze migracja irlandzka to migracja tymczasowa (Irlandia_1_OrgNGOIrl),
oraz brak dalekosieznego myslenia tego rzadu, ktéry nie wspiera przedsiewziec¢
nieprzynoszacych natychmiastowych zauwazalnych efektow (Irlandia_3_OrgNGOPol), ni-
skie wsparcie diaspory polskiej w poréwnaniu ze wsparciem swoich grup migranckich
przez inne kraje (Irlandia_6_OrgNGOPol) oraz skomplikowang procedure rozlokowywa-
nia funduszy (Irlandia_2_OrgNGOPol, Irlandia_4_OrgPanPol, Irlandia_6_OrgNGOPol,
Irlandia_7_OrgPanlrl), o ktérej wiecej ponize;j.
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W kwestiach wsparcia finansowego najwieksza bolaczka dla organizacji jest spe-
cyfika przyznawania grantéw przez Senat oraz MSZ:

Trudno jest przewidziec, jakq sume otrzyma dana organizacja. Granty, o ktdre aplikuje sig,
sq obcinane i w rezultacie nie wiadomo jakq sumq bedzie sie dysponowato, co stwarza pro-
blem przy sporzqdzaniu przysztego budzetu.(Irlandia_4_OrgPanPol)

Ponadto, nagte wycofywanie dtugoletniego wsparcia finansowego moze spowodowac
rozwigzanie organizacji lub konieczno$¢ szukania sponsoréow gdzie indziej. Niewiedza,
dlaczego fundusze nie zostaty przyznane, jest takze problemem dla organizacji,
ktdre nie sg w stanie optymalizowa¢ potencjalnych wnioskéw i przewidzie¢ przysztosci
swoich jednostek. Respondent Irlandia_6_OrgNGOPol stwierdzil, ze (...) z roku na rok [na-
sze granty] byty obcinane (...) (Irlandia_6_OrgNGOPol), co inny z badanych wyttumaczyt
przekazaniem znacznych srodkéw na organizacje irlandzkie w przesztoSci:

(.-) jak rozmawiatem z osobq z Polski, to byty takie gtosy, ze na Irlandie poszto duzo
pieniedzy, a na inne kraje nie, wiec moze teraz dajmy na inne kraje, Zeby nikt nie miat
pretensji, ze caly czas dajecie na Irlandie, a nie na Wegry czy tam na inne kraje.
(Irlandia_7_OrgPanlrl)

Pracownik instytucji panstwa polskiego wyrazit poglad, Ze relacje rzadu polskiego
z przedstawicielstwem konsularnym, mimo Ze poprawne, moglyby by¢ intensywniejsze,
wizyty ministréw czestsze, a dialog bardziej rozbudowany. Irlandia jest marginalizowana
przez rzad polski, a w strukturze konsulatu przewidziano zbyt mato etatow
w pordwnaniu z innymi krajami, mimo ze Polonia irlandzka jest jedna z najliczniejszych
Polonii w ogble.

Z drugiej strony, uczestnicy badan nakre$lili takze mocne strony w relacjach
pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi w Irlandii a panstwem polskim.
Najwiekszym pozytywem i szansg na wspotprace z rzagdem polskim sg, jak oceniono, re-
lacje organizacji polonijnych z Ambasadg Rzeczpospolitej. Badani zgodnie okreslali te re-
lacje jako efektywny dialog i efektywna wspotprace, oparte na szacunku ze strony Amba-
sady. Wyrazali sie o niej w sposdb nastepujacy:

(...) zawsze byliSmy traktowani z szacunkiem i nasze potrzeby byly brane pod uwage
i na tyle, na ile mozna byto, tak nas wspierali. Nie wiem, czy mozna byto bardziej,
czy nie, ale zawsze cos nam dawali (..) i tak zawsze wyczuwatam szacunek taki,
che¢ dialogu, che¢ pomocy, tak samo od konsulatu jak i ambasady tutaj; zawsze byta
bardzo dobra wspétpraca.(Irlandia_2_OrgNGOPol)

(.--) z konsulatem super. To jest kwestiq tego, Zeby znaleZ¢ wspdlny jezyk, co jest mozliwe, co
nie jest mozliwe... Ta wspétpraca jest bardzo fajna. To jest by¢ moze kwestia tez kontaktow,
zeby sie te kontakty wyrobity w jakims tam czasie. (Irlandia_7_OrgPanlrl)

Inny badany, reprezentujacy organizacje pomocowa, takze ocenit wspotprace
z placéwka konsularng jako bardzo zadawalajaca: (...) na przyktad nasz konsulat tutaj
dziata swietnie; naprawde rozpoznaje potrzeby i wie, jakie organizacje ile robiq wktadu, ile
robiq dobrego, a ktére nie (Irlandia_6_OrgNGOPol) i zwrécit uwage, ze ich wspéipraca
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opiera sie gtownie na referowaniu przypadkéw. Zaobserwowat tez, Ze relacje powoli staja
sie raczej partnerskie niz oparte na relacji klient - ustugodawca.

Do innych plusow w kontekscie relacji z Rzeczpospolita Polska zaliczono
natychmiastowg gotowos$¢ pomocy przy potencjalnej sytuacji dyskryminacji lub zagroze-
nia dla diaspory polskiej, tak jak to miato miejsce w Wielkiej Brytanii po Brexicie
(Irlandia_2_OrgNGOPol)>. Wspomniano tez o inicjatywie ,Powroty” i zatozeniu biura do-
radczego, gdzie doradzano tym, ktérzy chcq wraca¢ ¢ (Irlandia_2_OrgNGOPol).
Cytowana badana dodata tez, ze (...) czu¢ byto zawsze, Ze jednak sq nami zainteresowani
tutaj tez. Wspomniano réwniez pozytywny zwrot w strone lobbyingu’, ktéry dokonat sie
ostatnimi czasy, oraz dziatania aktywizujgce w miejsce koncentrowania sie wytacznie na
edukacji, tradycji i jezyku polskim (Irlandia_7_OrgPanlrl).

Tym niemniej nie obyto sie bez gtoséw krytyki, Ze polityka polonijna jest zaintere-
sowana gtéwnie promowaniem polskoSci. De facto, pracownik instytucji panstwa
polskiego potwierdzit prawdziwo$¢ opinii o popularnosci takich projektow:

Generalnie cieszq sie duzym uznaniem projekty, ktére majq na celu podtrzymywanie
kultury polskiej, ktore zachecajq Polakéw do uczestniczenia w réznych festiwalach,
konkursach. Takie projekty generalnie polonijne. (Irlandia_5_OrgPanPol)

Pojawiaty sie gtosy, Ze polityka zagraniczna panstwa jest przestarzata, nie nadaza
za nurtami wspotczesnej migracji i (...) nie dostosowuje sie do realiow i do tego,
co sie dzieje wraz z migracjq takiej ilosci Polakéw (Irlandia_6_OrgNGOPol); ktadzie ona na-
cisk na szkolnictwo, historie i tradycje. Mimo uczestniczenia reprezentantéw polskich or-
ganizacji w procesie Kkonsultacyjnym MSZ-u, nie zawsze uwagi i komentarze
z ich strony sg brane pod uwage przy kreowaniu programow wspétpracy z Polonia:

(...) my jakby jestesmy uczestnikami procesu konsultacyjnego, z tym, Ze nie zawsze
to jest styszalne. Nie jest to styszalne, bo to nie jest ,sexy”. Polak zagubiony nie jest ,sexy”.
Polak dumny, z flagq biato-czerwongq - to jest fajne.(Irlandia_6_OrgNGOPol)

Oddzielnym zagadnieniem, o ktorym wspominano, jest brak programoéw reinte-
gracyjnych i pomocy ze strony panstwa dla powracajacych rodakéw juz na miejscu,
w Polsce. Powroty stanowig problem zaréwno dla dorostych, jak i dzieci, ktére musza
wdrozy¢ sie w odmienny system edukacyjny. Jeden z badanych stwierdzit, Ze powracajacy
Polacy, oprocz braku wsparcia instytucjonalnego, spotykajg sie w kraju z lekcewazeniem:

5 Minister Witold Waszczykowski podczas spotkania z szefem irlandzkiego resortu edukacji w czasie
swojej wizyty w Dublinie w listopadzie 2016 roku omawiat m.in. kwestie nauczania jezyka polskiego
w szkotach irlandzkich oraz szkolnictwa polskiego na wyspie (informacja uzyskana z:
http://www.msz.gov.pl/)

6 Inicjatywa ta nie byta jednak oceniana, jako udana przez wszystkich respondentéw, np. jeden z badanych
uznat, ze zainwestowano energie tam, gdzie nie byto to potrzebne: ,powstat program ,Powroty”. A ludzie
nie wracajg. Co$ tam powracato, ale nie na tyle, Zeby az tyle angazowac¢ energii w ten program” (Irlan-
dia_6_OrgNGOPol).

7 Zwrot ten miat na celu zachecenie Polakéw do obejmowania wyzszych stanowisk w Irlandii oraz promo-
wania polskiego biznesu.
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Nie tylko dzieci, dorosli rowniez. Przyjdzie taki cztowiek do urzedu pracy sie zarejestrowac,
z zagranicy wrdcit, ha, po co ty tu idziesz w ogdle. Szukasz pracy? Byto ci dobrze, to wracaj
tam. (Irlandia_6_OrgNGOPol)

V.  Determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich w Irlandii

Determinanty, na temat, ktérych wypowiadali sie badani, mozna podzieli¢
na wewnetrzne oraz zewnetrzne. Ponadto w obrebie tych determinantéw
da sie wyszczegdélni¢ czynniki wplywajace negatywnie na kondycje i funkcjonowanie or-
ganizacji polonijnych, oraz takie, ktore stanowig pozytywne bodZce.

Jednym z czynnikow wewnetrznych wpltywajacych negatywnie jest przekroj
demograficzny grupy imigranckiej, charakter migracji oraz znaczna mobilno$¢ tej grupy.
Niektorzy z badanych uznali brak zainteresowania organizowaniem sie za konsekwencje
wtasnie tych cech:

(-.) brak jakiegos specjalnego zainteresowania organizacjami wynika z charakteru migracji
i z przekroju demograficznego. (Irlandia_1_OrgNGOIrl)

Duza mobilno$¢ Polakéw i czeste podréze do kraju powodujg, Ze organizacje polonijne
nie cieszg sie takim zainteresowaniem, jak organizacje ,za oceanem”, gdzie utrzymanie
kontaktu z polskoscia nie byto tak tatwe:

Polacy w Irlandii nie czujq ,tesknoty za utraconq ziemiq”; to wynika, tak mi sie wydaje,
z charakterystyki tej populacji i jakby z tego, Ze to jest swobodny przeptyw (...) mozliwos¢
wyjazdu do Polski, krqzenia tanimi liniami itd. (Irlandia_1_OrgNGOIrl)

Nastepnym czynnikiem jest fakt, ze jest to emigracja ekonomiczna i relatywnie
mtoda Polonia przejawia checi szybkiej poprawy statusu materialnego raczej niz angazo-
wania sie w dziatalno$¢ organizacyjng. Tak ujeli to respondenci:

(...) z tym sie wiqZe troche mtodos¢ tej Polonii, o ktérej méwitem wczesniej, ktéra ma swoje
zalety, ale ma tez swoje wady. Oni sq... na razie skoncentrowani na takim etapie zycia,
Ze po jakichs traumatycznych doswiadczeniach w kraju, z bezrobociem itd,, z tq ofertq, ktora
sie pojawita, Ze mozna wiecej zarobié, mie¢ wiecej mozliwosci, mie¢ bardziej prace takq po-
zwalajgcq na tatwiejsze zycie. (Irlandia_4_OrgPanPol)

(...) generalnie to sq mtodzi ludzie, ktdrzy pracujq, nie angazujq sie w réZne organizacje
polonijne, no, bo skupiajq sie na wtasnym zyciu. (Irlandia_5_OrgPanPol)

Réwniez kilka razy wspomniano o tym, ze Polacy, zadowoleni ze swojego Zycia
w Irlandii, nie majg powodéw lub nie czujg presji, by sie samoorganizowac. Po trzecie,
mate zainteresowanie zrzeszaniem sie jest zwigzane z funkcjonowaniem w obrebie sieci
spotecznych ojczystego Srodowiska, w ktérym Polonia ma wiele mozliwos$ci podtrzymy-
wania kontaktu z krajem oraz pielegnowania polskosci:

(...) majq realizowanie potrzeby bycia w gronie Polakéw - OK, to juz nie muszq is¢
na jakies spotkania polonijne. Bo jest ich duzo, ksigdz po polsku méwi, jest fajnie. Majq
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polskq telewizje, Internet; powiedzmy, majq realizacje potrzeby kontaktu z jezykiem
i wiedzgq, co sie dzieje w Polsce. (Irlandia_7_OrgPanlIrl)

Oddzielng problematyke stanowi ogélna percepcja udzielania sie wolontariac-
kiego i postrzeganie takiej dziatalnos$ci jako nieoptacalnej, nizszej statusem w stosunku
do wykonywania pracy ptatnej. Jednocze$nie angazowanie sie w dziatalno$¢ organizacji
najczesciej wigze sie z wolontariatem. Jeden z badanych powigzal takie podejscie
ze spuscizng percepcji pracy spotecznej w Polsce:

(...) pamietam, jak (w Polsce) ja patrzytam na wolontariuszy, ktdrzy przychodzq do mnie.
Albo osoby, ktére gdzies tam starajq sie o prace, bo ja rekrutowatam do korporacji,
i miaty wolontariat w swoim doswiadczeniu. To pierwsze, co mi sie otwierato, to mowie:
loser. Nie mégt zdoby¢ ptatnej pracy, to musiat robi¢ wolontariat. (Irlandia_3_OrgNGOPol)

Inny respondent wskazat na niewielkie kompetencje Polakéw oraz zaangazowanie
obywatelskie, ktére rowniez przeszczepili z Polski:

No, wiec przyjezdzajq osoby - wiec jak ktos ma mate, niskie kompetencje spoteczne,
co wychodzi przy wyborach czy przy innych aktywnosciach - to on, poza tym, Ze skosi traw-
nik, nie bedzie sie przejmowac tym, Zze ma za ptotem Smieci, nie bedzie szedt gtosowac czy
kandydowaé. Szczytem jego kompetencji spotecznej jest postanie dziecka do szkoty
polonijnej. (Irlandia_4_OrgPanPol)

Takie postrzeganie wolontariatu i niskie zaangazowanie obywatelskie tgcza sie

samoorganizacji:

Nie, nie ma zaufania. Naprawde my sobie nie ufamy (...) byto nam tak trudno nowe osoby
wciggng¢ do pewnych inicjatyw. Na razie my jeszcze mamy tego ducha z Polski,
takiego troche nieufnego wobec drugiego cztowieka, takiej ~matostkowosci.
(Irlandia_3_OrgNGOPol)

Brak starszych organizacji polonijnych tgczy sie z:

(...) brakiem wyrobionych, sprawdzonych struktur organizacyjnych, formut dotarcia
do ludzi i wyszkolonego personelu. (Irlandia_4_OrgPanPol)

Oproécz powyzszego problemu wspominano o niskich kompetencjach, matej wiedzy
i motywacji kierownictwa organizacji i zaznaczono, Ze orbituja wokot nich ludzie, ktorzy
sami potrzebuja pomocy oraz nie majg pomystu, na czym ich dziatalno$¢ miataby polega¢
(Irlandia_6_OrgNGOPol):

(.-.) nie ma komu ciggnq¢ organizacji. Jest bardzo mato lideréw, ja tu w Irlandii mégtbym
dwdch wskazaé, moze trzech. (Irlandia_6_OrgNGOPol)

Réwniez inny respondent wyrazil opinie, Ze silne kierownictwo i pasja liderow sa
nieodzowne przy wtasciwym funkcjonowaniu organizacji. Wypowiadajac sie na temat
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jednego z kierownikoéw polskiej organizacji imigranckiej respondent wyrazit zwatpienie,
czy pojawi sie nastepca, ktory mdgtby zastapic¢ obecnego lidera:

(...) nie wiem, czy gdyby go zabrakto, czy X dalej funkcjonowataby, bo on to prowadzi,
on tu wktada serce, bo to jest jego. Jak on zniknie, czy jest ktos, kto bedzie w stanie,
to poprowadzi¢? Nie wiem, czy ktos bedzie miat na tyle pasji, energii, checi, poswiecenia.
(Irlandia_7_OrgPanlrl)

Brak wsparcia z zewnatrz, szczeg6lnie finansowego, moze prowadzi¢ do frustracji
i wypalenia sie dzialaczy, ktorych nie sposéb zastgpi¢ innymi jednostkami
Z pasjg zwigzang z praca spoteczna:

(...) to by sie mogto wypali¢ - po co ja to robie? Doktadam i doktadam, mam problemy
w domu, Zona mnie prawda czy tam mqz mnie goni, bo ja mysle o czyms innym. Po prostu
nie mam co do garnka wtozy¢, wtasciwie co ja z tego mam? (Irlandia_7_OrgPanlrl)

Bardzo istotnym czynnikiem wewnetrznym, wptywajacym negatywnie na kondy-
cje organizacji polonijnych, sa konflikty inter- i intra-organizacyjne. Mimo Ze,
tak jak opisano wczes$niej, konflikt ten nie manifestuje sie w Irlandii w sposéb szczegdlny
i organizacje polonijne charakteryzuje raczej wspotpraca niz rywalizacja oraz napiecia, to
pewne nieporozumienia, szczegdlnie na tle politycznym, mogg wpltywac na stan ich funk-
cjonowania. Tak scharakteryzowat to i odnidst do obecnego politycznego dualizmu Pola-
koéw jeden z badanych:

(.-.) wida¢, ze na przyktad niektore organizacje ktadq wiekszy nacisk na obchody rocznic
narodowych, zZotnierzy wykletych i czegos takiego, a inne zajmujq sie na przyktad profilem
bardziej pomocowym. Okej, réZnorodnosé jest fajna, ale te napiecia gdzies tam sie pojawiajq.
Wida¢ ten rozstrzat, ktory sie pojawit w Polsce, bo on sie pojawit strasznie mocno i jest caty
czas jakby ten dualizm; on tez ma odzwierciedlenie za  granicq.
(Irlandia_6_OrgNGOPol)

Konflikt miedzyorganizacyjny nie pozwolit na przyktad na stworzenie organizacji
parasolowej lub federacji. Wydaje sie, Ze zaistniata tam specyficzna sytuacja - w Irlandii
funkcjonuje rownolegle wiele silnych organizacji, ktore nie chca ,znikng¢ pod parasolem”
jednej dominujacej. Jeden z uczestnikéw badan opisat to nastepujaco:

(...) mysmy probowali zaktadaé federacje. Moze jeszcze do tego dojdzie, ale jestesmy
czesciq Forum Polonia i nie chcemy by¢ tez konkurencjq dla Forum, zaktadajqc federacje (...)
to jest tez kwestia chyba indywidualnych ambicji ludzi, tez jest trudno, jak sie rozbija,
ja chce iS¢ w te strone, ja chce iS¢ w tamtq... W 2009 byty te spotkania, odbyto sie kilka
spotkan, w Dublinie, w Cork, zebySmy zatozyli te federacje i to sie rozptyneto.
(Irlandia_6_OrgNGOPol)

W efekcie w tej sytuacji nielatwo jest organizowac sie w wieksze, wspdlpracujace
komorki.

Oprocz powyzej opisanych wewnetrznych determinantéw ,negatywnych”, badani
réwniez wymieniali te majace pozytywny wptyw na kondycje organizacji polonijnych.
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Jako ,pozytywne” czynniki wewnetrzne, po pierwsze, wymieniono relatywnie miody
wiek polskich migrantéw, ktéry implikuje ich dynamicznos$¢, odwage i dazenie do udzie-
lania sie (Irlandia_2_OrgNGOPol) oraz zaznaczenia swojej obecno$ci w nowej przestrzeni:

() tutaj jest duzo Polakéw, ktérzy chcq ze sobq wzajemnie wspétpracowad, tworzyc
cos, podtrzymywac te kulture polskq. Chcq zaznaczy¢ swojq obecnos¢ tu na terenie Irlandii.
(Irlandia_5_OrgPanPol)

Po drugie, Polacy majg umiejetno$¢ samoorganizacji, jesli wystepuje tego nagta potrzeba
lub jesli sa kwestie, ktore ich bezposrednio dotyczg; jeden z badanych (Irlandia_4_Or-
gPanPol) podat, jako przyktady zorganizowanie marszu KOD Irlandia oraz wsparcie Ir-
landek w walce o zliberalizowanie przepis6w dotyczacych mozliwosci przerwania cigzy.

Druga grupa determinantow sg czynniki zewnetrzne. Wsréd nich mozna wymie-
ni¢ te, ktére wpltywaja negatywnie na funkcjonowanie organizacji. Po pierwsze, takim
czynnikiem jest obecno$¢ w Irlandii organizacji dziatajacych na rzecz spraw migrantéw,
ktére pomagaja rowniez Polakom; czesto zatrudniajg one osoby polskojezyczne i moga
oferowac wsparcie w trudnych sytuacjach. Sytuacja ta moze wptyna¢ na mniejsze zapo-
trzebowanie na organizacje polonijne o charakterze pomocowym. Po drugie, organizacje
polonijne nie sg w stanie istnie¢, jesli podstawowe potrzeby (dochodowa praca, zakwate-
rowanie, wyzywienie) potencjalnych dziataczy nie sg zaspokojone:

(...) osoby bez pewnych umiejetnosci, albo bezrobotne, to bedq musialy najpierw w innq
strone patrzed, inne potrzeby bedq miaty... bo my na przyktad juz chcemy tych Polakéw mieé¢
w samorzqdzie, gornolotne dosy¢, ale tak jest. (Irlandia_3_OrgNGOPol)

Respondenci czesto wspominali o braku ciggtosci, tymczasowos$ci i ulotnosci
organizacji:

(...) mogq sie pojawic i za chwile znikngc¢. (Irlandia_6_OrgNGOPol)
Przyczyn tego stanu dopatrujg sie oni w braku poparcia z zewnatrz:

(.-.) bez odpowiedniego wsparcia, bez odpowiedniej opieki i know-how te organizacje
po prostu padajg. (Irlandia_5_OrgPanPol)

Nastepnym istotnym determinantem jest fakt, ze pozyskiwanie Srodkow z funduszy
rzadu polskiego jest skomplikowane, a planowanie budzetu bez znajomosci kwoty, jaka
organizacja otrzyma - praktycznie niemozliwe.

Polski system finansowania organizacji polonijnych jest i skomplikowany, i roztoZzony
w czasie, dtugi i tez sie zmienia. Raz jest MSZ, raz jest Senat... to jest dla nich (organizacji)
troche bolgczkqg. W przypadku Srodkéw polonijnych najczesciej nastepuje Sciecie,
nie dostaje sie catej kwoty. (Irlandia_4_OrgPanPol)

WyzZej wspomniane: brak czasu, zaangazowanie w prace zawodow3, posiadanie
rodziny sg konstytutywnymi czynnikami potencjalnie hamujgcymi rozwdj i funkcjonowa-
nie organizacji. W sytuacji, gdy nie ma oferowanych ptatnych etatéw na stanowiskach
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kierowniczych, osoby zaangazowane w dziatalno$¢ wykruszaja sie z powyzszych wzgle-
doéw. Badany skonstatowal, ze:

() przydatby sie tez etat, Zeby moc tym pokierowac, zeby ktos byt, kto pilnuje tych wszyst-
kich linkéw, sznurkéw i prowadzi to; czes¢ ma prace, dzieci i nie ma czasu, Zeby
to przypilnowaé. (Irlandia_7_OrgPanlrl)

Zaobserwowano (Irlandia_6_OrgNGOPol & Irlandia_7_OrgPanlrl), Ze organizacje
zmuszone s3 rozwijac sie w okreslonym kierunku i przyjmowac konkretny profil podtug
wymagan narzucanych odgérnie od sponsoréw. Wspomniano o nastawianiu sie na dzia-
fania integracyjne z racji, ze gwarantuje to pozyskanie dofinansowania od rzadu
oraz innych jednostek irlandzkich:

(...) irlandzkie instytucje mowiq: integracja itd. Wiec oni chetniej dadzq dofinansowanie or-
ganizacjom, ktére majq otwarty wachlarz ustug na wszystkie inne nacje,
a nie tylko na polskg.(Irlandia_7_OrgPanlrl)

Podazajac tym tropem, organizacje musza kreowac, niekiedy sztucznie, formy dziatalno-
Sci, aby po pierwsze pozyska¢ fundusze, a po drugie zaistnie¢ na rynku organizacji
w Irlandii. Trafnie ujat to jeden z badanych:

Kandydujmy w tych lokalnych wyborach, rejestrujmy sie, Zeby nas zobaczyli Irlandczycy,
zeby zobaczyli, Ze powinni sie z nami liczy¢. Bo to wszystko sie moze przetozy¢ na dofinan-
sowanie, bo jak zobaczq szkote polonijnq i Ze rzeczywiscie Polacy angazujq sie w wybory, sq
aktywni — wiec ok, dofinansujemy te szkote” (Irlandia_7_OrgPanlrl)

Zaobserwowano potrzebe programu zachecajgcego Polakdéw do organizowania sie
oraz dzielenia sie wiedzg na temat kierowania organizacjami; w ten spos6b powinno sie
eliminowa¢ problem braku kompetencji ws$rdd osob, ktére sterujg organizacjami,
a maja braki warsztatowe. Inng sugestiag byt apel, Ze mozna by czyni¢ wiecej w celu pro-
mocji polskich organizacji imigranckich:

() w tym roku to [kurs] nie ruszyto, bo nie mieli liczby. Bo jakos zle marketingowo
to rozegrali moim zdaniem. (Irlandia_1_OrgNGOIrl)

Do pozostatych czynnikéw zewnetrznych wymienionych przez respondentéw na-
leza: braki funduszy i lokalowe (osiggneliSmy taki moment, Ze jakby logistycznie
tez nie mozemy sie dalej rozwingé. Mamy za mato pomieszczen i za mato finanséw, Zeby sie
dalej rozwijaé. To sq takie podstawowe bariery (Irlandia_6_OrgNGOPol)), duza rotacja per-
sonelu pracujacego na zasadach wolontariatu (zawsze jest tak, Ze nowy cztowiek przycho-
dzi, uczy sie czegos, a potem odchodzi. I nowq osobe po prostu trzeba przeszkoli¢ (Irlan-
dia_7_OrgPanlrl)); potrzeba kontaktu =z polskoscia zaspokojona jest przez
kosciél, Internet, telewizje i sieci spotecznosciowe (nie majq takiej potrzeby, moze
dlatego, Zze majq kontakt caty czas z Polskq, Internet, Skype, telewizja (Irlandia_7_OrgPa-
nlrl)). Oprdcz tego pozostaje jeszcze kwestia aspiracji kosmopolitycznych wsrdd bardziej
dynamicznych i pragnacych dziata¢ jednostek, ktore powoduja,
ze chetniej udzielaja sie one w niepolonijnych organizacjach pozarzadowych.
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Do czynnikow zewnetrznych, ktére majq pozytywny wptyw na formowanie sie
i kondycje organizacji polonijnych w Irlandii zaliczono brak niesprzyjajacych barier biu-
rokratycznych i administracyjnych przy zaktadaniu stowarzyszen. Tak postrzega
to jeden z badanych:

Tutaj nie ma zbyt wielu wymogdéw dotyczqcych stworzenia stowarzyszenia. Owszem,
kiedy juz trzeba by¢ na tym etapie charities czy tam limited company, to sq jakies wymaga-
nia, ale na tym etapie takim podstawowym to jest po prostu: dziataj. Jestes - dziataj.
I to jest okej. wiec uwarunkowania, Zeby tworzy¢, Zeby sie organizowad, sq.
(Irlandia_6_OrgNGOPol)

Ponadto Irlandia jest postrzegana, jako kraj akceptujacy, a nawet promujacy
réznorodno$¢; zaden z respondentéow nie wyrazit strachu przed ksenofobicznymi
nastrojami:

(--) spokojnie mozna wywiesi¢ polskq flage na zewnqtrz swojego budynku i naprawde nikt
nie ma z tym problemu najmniejszego, co jest bardzo wazne. (Irlandia_2_OrgNGOPol)

VI. Podsumowanie

Na podstawie analizy przedstawionej w poprzednich rozdziatach (poddanej
empirycznej weryfikacji) oraz modelu wyjasniajacego uwarunkowania stanu organizacji
imigranckich (Nowak i Nowosielski, 2016), mozliwe jest wyciggniecie wymienionych po-
nizej wnioskdw w odniesieniu do sytuacji w Irlandii.

Po pierwsze, stan i funkcjonowanie organizacji polskich w Irlandii zalezy
od charakterystyki procesu migracyjnego oraz zbiorowosci imigranckiej w tym kraju.
Specyfika migracji do Irlandii jest fakt, Ze byta ona ekonomiczna, jednofalowa, sp6jna
irelatywnie ,mtoda”. Taki charakter pocigga za sobg okresSlone konsekwencje - w tamtej-
szych organizacjach na ogét brak zastygtych struktur organizacyjnych, ktére moga by¢
albo korzystne, albo destruktywne dla dalszego rozwoju tych zrzeszen. Dzieki spojnosci
ksztattu migracji konflikty intra- oraz inter-organizacyjne sg nieznaczne i raczej nie po-
woduja rozktadu organizacji, cho¢ moga by¢ przyczyna trudnosci w inicjowaniu przedsie-
wziec¢. Kolejnym istotnym elementem jest rozwiniecie sie w istniejgcych organizacjach
nurtu integracyjnego i otwarcie sie na inno$¢ (jest to roéwniez zwigzane
z brakiem ustanowionych struktur organizacyjnych), ktére sg przeciwstawiane tenden-
cjom separatystycznym. Stosunkowo mtody wiek czlonkéw przyczynia sie do tego,
ze organizacje polonijne w Irlandii sg dynamiczne i ulegajg zmianom.

Po drugie, kondycja organizacji zalezy od charakterystyki kraju i spoteczenstwa
wysytajacego. Ten czynnik ma odzwierciedlenie gtdwnie w sktonnosci do angazowania
sie spotecznego i wzorcow samoorganizacji. Stopienn samoorganizacji polskiej spoteczno-
Sci oceniono jako niski, a nieangazowanie sie w sformalizowane organizacje uznano za
wz6r powielany z Polski - zwracano uwage na nieufno$¢ wobec takich struktur
i antyautorytaryzm, obserwowany szczeg6lnie wsrod starszego pokolenia migrantow.
Jednocze$nie rozpoznano, ze mtodsze pokolenie, wyksztatcone w obu systemach -
irlandzkim i polskim - ma potencjat zmiany takiego stanu oraz percepcji spotecznosci pol-
skiej, poniewaz inaczej postrzega ono idee wolontariatu. Oddzielnym zagadnieniem jest
odbieranie kraju wysytajacego, jako niedajagcego dostatecznego wsparcia politycznego dla
diaspory polonijnej w Irlandii - uskarzano sie gtownie na fakt, Ze rzad polski zasadniczo

Polskie organizacje imigranckie w Irlandii— raport z badania ekspertéw 35



Polskie Organizacje (\’—: OSRODEK

BADAN NAD

@ Imigranckie w Europie U MIGRACIAMI

»zajmuje sie Wschodem” oraz Ze Irlandia jest marginalizowana na rzecz Wielkiej Brytanii.

Charakterystyka kraju i spoteczenstwa przyjmujacego to trzeci czynnik wptywa-
jacy na kondycje organizacji polonijnych. Po pierwsze, nalezy podkresli¢ brak uderzaja-
cych problemoéw integracyjnych w Irlandii. Tolerancyjne postawy spoteczenstwa przyj-
mujacego wptywajg na niskie zapotrzebowanie na organizacje o charakterze rzeczniczym
czy reprezentujagcym. Oceniono, Ze stan rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w Irlan-
dii jest stosunkowo wysoki, wyzszy niz w Polsce, i moze to przyczyniac sie do spotecznej
legitymizacji zaktadania oraz funkcjonowania organizacji
imigranckich. Tym niemniej czesto podkreslano pewng neutralnos¢, oraz, co za tym idzie,
obojetno$¢ wobec organizacji polonijnych i niski stopien kooperacji rodzimych organiza-
cji ze zrzeszeniami diaspory polskiej. Polacy w Irlandii sg postrzegani, jako migranci do-
brze integrujacy sie i niewidzialni, a przez to niewymagajacy szczeg6lnego wsparcia poli-
tycznego, spotecznego i finansowego; ponadto ostatnimi czasy wiekszo$¢ funduszy prze-
znaczana jest na migrantow spoza Unii Europejskiej. Wptywa to posrednio na stan mate-
rialny organizacji polonijnych.

Bilateralne relacje miedzy krajem wysytajacym a przyjmujacym, jako czynnik
oddziatujacy na stan organizacji polonijnych sag w rzeczywistos$ci istotnym elementem
procesu formowania sie kondycji tych organizacji. Irlandia jest postrzegana, jako kraj to-
lerancyjny, otwarty na réznorodno$¢ i prointegracyjny w swojej polityce. Ze wzgledu na
rozbiezno$¢ programoéw politycznych Polski i Irlandii, dotyczaca przyjmowania
i integracji imigrantéw, spoteczne i polityczne stosunki miedzy oboma panstwami moga
powodowac¢ wystepowanie konfliktu z instytucjami panstwa przyjmujacego. W kontek-
Scie relacji Polska - Irlandia trudno jest méwic o jawnym konflikcie, ale nalezy podkreslic¢,
ze taka rozbiezno$¢ stanowisk, jak sugerowano, moze wplywaé na obojetnos¢
lub wycofywanie Srodkow ze strony irlandzkiej, szczegoélnie jesli dziatania organizacyjne
sg postrzegane, jako izolacjonistyczne.
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