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O projekcie

Prezentowany raport zostat przygotowany w ramach projektu ,Polskie organizacje imi-
granckie w Europie” realizowanego w latach 2015-2020. Celem projektu byto dokonanie
diagnozy i wyjasnienia uwarunkowan stanu polskich organizacji imigranckich w wybra-
nych krajach europejskich.

Przez organizacje imigranckie rozumie sie tu stowarzyszenia stworzone przez i dla imi-
grantow dla realizacji celéw zwigzanych z dostarczaniem ustug - spotecznych, ekono-
micznych i kulturowych - lub prowadzacych dziatalno$¢ rzecznicza na rzecz spotecznosci
(Rodriguez-Fraticelliiin. 1991). Poprzez stan organizacji rozumie sie tu aktualne potoze-
nie organizacji w zakresie struktury formalno-prawnej, miejsca i zasiegu dziatania, pro-
filu dziatalnosci, form wspétpracy, zasobéw ludzkich, zasobé6w materialnych, Zrédet fi-
nansowania, ktére podlegaja zmianom pod wplywem czynnikéw egzo- i endogennych.
Projekt zaktadat badanie dwojakiego rodzaju:

e Badanie diagnostyczne, majace na celu diagnoze stanu polskich organizacji imi-
granckich w wybranych krajach europejskich.

e Badanie wyjasniajgce, majgce na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie: jakie
czynniki ksztattujg stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich?

Dzieki poréwnaniu stanu organizacji w wybranych krajach oraz pogtebionym badaniom
nad specyfika jego uwarunkowan mozliwe byto zweryfikowanie nastepujgcych hipotez:
H1: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki procesu migracyjnego oraz zbiorowos$ci imigranckie;.

H2: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju wysytajacego.

H3: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju przyjmujacego.

H4: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od bilateralnych relacji miedzy krajem wysytajacym a przyjmujacym.

Do realizacji badan poréwnawczych w projekcie wybrano nastepujace kraje: Niemcy,
Francje, Wielkg Brytanie, Irlandie, Norwegie, Szwecje, Holandie, Wtochy i Hiszpanie.
Badania terenowe przeprowadzone zostaty nastepujacymi technikami badawczymi:

a. Badanie technika sondazu internetowego (CAWI) - iloSciowe badanie zaangazo-
wania spotecznego, stosunku do polskich organizacji imigranckich
oraz charakterystyki spoteczno-demograficznej Polakéw mieszkajgcych
w wybranych krajach europejskich.

b. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacja,
kreowaniem i realizacjg polityki polonijnej na temat oceny zatozen i realizacji po-
lityki polonijnej, oceny kondycji polskich organizacji imigranckich, oceny czynni-
kéw wptywajacych na stan polskich organizacji imigranckich.

c. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujgcych sie koordynacjg,
kreowaniem i realizacja polityk imigracyjnych i integracyjnych w wybranych kra-
jach europejskich na temat oceny zatozen i realizacji polityk imigracyjnych i inte-
gracyjnych oraz ich wptywu na stan polskich organizacji imigranckich.

Polskie organizacje imigranckie w Irlandii - raport ze studiéw przypadku 5
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d. Wywiady pogtebione z ekspertami w zakresie polskich organizacji imigranckich w
wybranych krajach europejskich na temat oceny kondycji polskich organizacji imi-
granckich, oceny czynnikéw wptywajacych na stan polskich organizacji imigranc-
kich.

e. Studia przypadkow polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach euro-
pejskich, majace na celu szczegétowe zbadanie dziatalnos$ci wybranych organizacji
ze szczegOlnym uwzglednieniem ich kondycji oraz czynnikéw na te kondycje
wptywajacych (wywiady pogtebione z liderami wybranych organizacji, przedsta-
wicielami otoczenia, dokumentacja dziatalno$ci instytucji w postaci np. fotografii,
wycinkéw prasowych, programéw, publikacji etc.).

f. Badanie technikg sondazu instytucjonalnego polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich majgce na celu zdiagnozowanie stanu tych in-
stytucji. Sondaz zostanie przeprowadzony w formie ankiety internetowej
oraz rozsytanej ankiety pocztowej dla zwiekszenia odsetka zwrotu.

Polskie organizacje imigranckie w Irlandii - raport ze studiéw przypadku 6
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L. Charakterystyka polskich organizacji imigranckich w Irlandii na przykladzie
przeprowadzonych studiow przypadku

a. Kondycja polskich organizacji imigranckich w Irlandii

Wszystkie pie¢ organizacji zbadanych w tym studium okreslito siebie jako stowa-
rzyszenie bedace w lepszej kondycji niz w przesztosci, zaré6wno finansowej, jak i pod
wzgledem innych aspektow. WSs$rdd opinii zwykle przewazaty te pozytywne.
W zalezno$ci od badanego ugrupowania jako kwestie wptywajace na korzystng ocene po-
dawano np. sprawny przeptyw informacji miedzy dang organizacjg a innymi polonijnymi,
rozpoznawalno$¢ na arenie irlandzkiej oraz skuteczno$¢ w promowaniu wymiaru kultu-
rowego i integracyjnego swojej dziatalnosci.

W kontekscie kondycji finansowej badane organizacje mozemy podzieli¢ na dwie
grupy - te, ktore otrzymuja fundusze od rzadu irlandzkiego, bardziej usatysfakcjonowane
swoja sytuacjg finansowg, oraz te, ktdre takich funduszy nie otrzymuja. Ugrupowania o
charakterze typowo prointegracyjnym (C, D i E) wiekszos$¢ swoich funduszy posiada z
grantow rzadu irlandzkiego, natomiast te ukierunkowane na podtrzymywanie polskiej
tradycji, kultury i jezyka (A i B) nawet nie pretenduja do aplikowania o takie granty.
Innym problemem tych dwu ostatnich organizacji jest brak umiejetnosci merytorycznych
i jezykowych potrzebnych przy ubieganiu sie o granty.

Z wywiadéw mozna wywnioskowac, Ze te stowarzyszenia, ktore nie posiadajg wia-
snej siedziby, a jednocze$nie takowej potrzebuja (B i C), majg problem z optacaniem wy-
sokich czynszéw. Dwa inne ugrupowania (A i E) nie maja potrzeby posiadania lokalu (Sci-
sta wspélpraca z innymi organizacjami i instytucjami zapewnia staty i bezproblemowy
dostep do ich lokali, ktére sg organizacjom A i E uzyczane), a pigta organizacja (D) ma
siedzibe w budynku Domu Polskiego i korzysta z niej nieodptatnie.

Irlandzka grupa polonijna to na ogo6t ludzie, ktérzy wyemigrowali na przestrzeni
ostatniej dekady. Ma to swoje odzwierciedlenie w funkcjonujacych w Irlandii strukturach
organizacyjnych: cztery z badanych stowarzyszen zostaty zatoZone po naptywie Polakéw
do Irlandii w 2006 roku (A, B, C i E) i dziatacze tych stowarzyszen zdani sa na witasne
doswiadczenie, poniewaz wcze$niej nie funkcjonowaty jakiekolwiek podobne struktury.
W przypadku niektérych ugrupowan stanowito to impuls do uformowania sie niekon-
wencjonalnych, nowatorskich form zarzadzania. Brak takich struktur moze
jednak utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci, gdyz nie ma mozliwosci przeszczepiania
skutecznych rozwigzan, do ktérych mozna by byto sie odwotac.

W przypadku funkcjonowania dwéch organizacji (C i E) mozna zaobserwowac pe-
wien fenomen - wychodzenie poza ramy rodzimej, polskiej kultury. Organizacje te sa
ukierunkowane na promowanie integracji i partycypacji w obszarze wielokulturowego
spoteczenstwa Irlandii oraz na wspétprace z innymi grupami etnicznymi - bardziej niz na
,patriotyczng izolacje”. Mozna uzna¢, Ze nastawienie sie na taki profil dziatalnosci jest
obecnie jednym z wazniejszych gwarantow dobrej kondycji organizacji ze wzgledu na
mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy od strony irlandzkiej. Ugrupowania nastawione
prointegracyjnie, a jednocze$nie oferujace wsparcie dla lokalnych spotecznosci sa
w lepszej kondycji finansowej (C) niz te skoncentrowane gléwnie na propagowaniu
kultury polskiej i jezyka (A i B). Pomimo narzekan wiekszos$ci respondentéw na niewy-
starczajace wsparcie finansowe, mozna odnie$¢ wrazenie, ze kazde z ugrupowan potrafi
poradzi¢ sobie w sytuacjach kryzysowych, gdy nadchodzi moment zagrozenia
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w funkcjonowaniu czy nawet istnieniu organizacjil. Trudne chwile udaje sie przetrwaé
dzieki solidarnosci spotecznosci polskiej oraz zaangazowaniu lideréw tych stowarzy-
szen?.

W miare osiedlania sie Polakéw na ziemi irlandzkiej wzrosta liczba organizacjji,
zwiekszyto sie ich rozprzestrzenienie oraz zmienit charakter ich dziatalnosci. To, Ze nie
s3 juz skoncentrowane w gtownych osrodkach, jest postrzegane jako znak dobrej
kondycji ugrupowan polonijnych i ma zwigzek z dobrze rozwinieta siecig kontaktéw po-
miedzy réznymi organizacjami, ktore sg relatywnie blisko siebie geograficznie i mogg
wspierac sie wzajemnie. Z ugrupowan, ktore postuzyty w niniejszych badaniach jako stu-
dia przypadku, dwa mieszczg sie w stolicy (A i D), jedno w mniejszym o$rodku miejskim
(C), a dwa kolejne charakteryzuje zasieg ogélnokrajowy (B i E) - ich cztonkowie s3 roz-
proszeni na terenie catej Irlandii. Duza liczba Polakéw aktywnie tworzgcych pewng spo-
tecznos$¢ zamieszkuje w Irlandii juz od ponad 10 lat i cztonkowie organizacji zdotali stwo-
rzy¢ rozbudowang sie¢ kontaktéw oraz nawigzali rozmaite formy wspotpracy. Wiekszos¢
respondentéw naszych badan znata sie nawzajem, co z jednej strony, moze §wiadczy¢ o
bardzo wysoko rozwinietym networkingu i kooperacji miedzy polonijnymi ugrupowa-
niami, a z drugiej - o dobrej integracji obejmujacej jednak wytgcznie osoby zarzadzajace
tego typu organizacjami.

Najistotniejszymi zagadnieniami zwigzanymi z przysztoscig organizacji polonij-
nych, wymienionymi przez respondentéw, s3: szansa i potrzeba wytworzenia silnej struk-
tury polonijnej, aktywnej i widocznej, ktéra miataby nad soba nadzorujacy organizacje
parasolowa; dostosowanie sie do potrzeb klienta - odbiorcy organizacji (dotyczy to szcze-
gblnie organizacji E, A oraz C); wyksztatcenie profilu 1aczacego promowanie
polskoSci z dziataniami prointegracyjnymi. Najwieksza che¢ prowadzenia tego typu dzia-
talnos$ci wyrazity organizacje A i C. Brak jednej polonijnej organizacji parasolowej, ktorej
przywddcy zapewnialiby ochrone oraz wyznaczali dopuszczalne dzialania organizacyjne
stowarzyszeniom w niej zrzeszonym, jest postrzegany negatywnie - jako niekorzystna
sytuacja, ktora moze doprowadzi¢ do ostabienia kondycji poszczegdlnych ugrupowan.

Niestabilna, zmieniajqca sie sytuacja finansowa jako podstawa kondycji

Sytuacja finansowa pieciu badanych organizacji jest dosy¢ niestabilna i zmienia sie
z roku na rok w zalezno$ci od polityki integracyjnej i imigracyjnej Irlandii (co wptywa na
mozliwo$¢  pozyskiwania grantdéw), polityki zagranicznej Rzeczypospolitej
Polskiej lub tego, czy dane stowarzyszenie posiada personel o odpowiednich kompeten-
cjach do sporzadzania wnioskow o granty na projekty. Z pieciu organizacji tylko jedna, ta
posiadajgca siedzibe na wlasnos$¢, nie uskarzala sie na problemy zwigzane z funduszami
na dziatalno$¢. Istotnym zagadnieniem w niniejszych badaniach studiéw przypadku jest
okresowa dziatalno$¢ projektowa jako zZrodio finansowania stowarzyszen.
Trzy z badanych ugrupowan opierajg sie prawie wytgcznie na dziatalnosci projektowe;j

1 Jako dobry przyktad mozna tutaj poda¢ organizacje A, ktdrej dziataczom po naglym wycofaniu srodkéw
udato sie znalez¢ inne formy finansowania - dzieki nim organizacja mogta funkcjonowa¢ w udoskonalo-
nej formule.

2 Trzeba zaznaczy¢, ze wiele organizacji w sytuacjach ,podbramkowych” nie potrafito sobie poradzi¢
i przetrwag, ale z wiadomych wzgledéw badania prowadzono wsréd tych kontynuujacych swoja dziatal-
no$¢ mimo przeciwnosci. Moze to wptyna¢ na tendencyjnos¢ i stronniczo$¢ badan.

Polskie organizacje imigranckie w Irlandii - raport ze studiéw przypadku 8
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i wlasnie to jest determinantem ich zmieniajacej sie sytuacji finansowej i skupienia
wszystkich sit na pozyskiwaniu funduszy. Otrzymanie grantu odbywa sie na zasadzie kon-
kursu i do pewnego stopnia jest wynikiem ,loterii” uwarunkowanej splotem
okolicznosci - niepowodzenia w tej materii moga by¢ czynnikiem zniechecajgcym dziata-
jacych ochotniczo aktywistow - lideréw organizacji. Nastepng determinante kondycji fi-
nansowej organizacji stanowi fakt, ze pozyskiwanie S$rodkéw z funduszy rzadu
polskiego to proces w ocenie badanych skomplikowany, a planowanie budzetu jest utrud-
nione.

Z wyjatkiem jednej z badanych organizacji wszystkie majg problemy lokalowe
i brakuje im funduszy (od strony irlandzkiej i polskiej) na pokrycie kosztéw wynajmu po-
mieszczen na siedzibe. Wspomniane jedno z pieciu zrzeszen stacjonuje w siedzibie,
za ktorg nie musi uiszczac optat, natomiast dwa inne wyrazity zdanie, Ze nie potrzebuja
fizycznej nieruchomosci ze wzgledu na charakter ich dziatalno$ci i na to, Ze korzystaja
z uzyczanych im sal. Dla dwo6ch pozostatych kwestie lokalowe stanowig Zrédto nieustaja-
cych probleméw natury pienieznej.

Niedostatek czasu u os6b zarzadzajacych organizacjami, spowodowany niezbed-
nym zaangazowaniem sie w ptatng prace zawodowg oraz obowigzki rodzinne, to czynnik
hamujacy rozwéj i funkcjonowanie ugrupowan. Lepsza kondycja finansowa organizacji i
w efekcie ptatne etaty pozwolityby zaradzi¢ problemom kadrowym. Brak statego do-
chodu i potrzeba optacania czynszu za wynajmowane siedziby powoduja, ze zaangazo-
wane osoby skupiaja wszystkie swoje wysitki na pozyskiwaniu funduszy, zamiast na
tworczej dziatalno$ci zgodnej z celami organizacji. Organizacje posiadajace ekspertow
biegtych w przygotowaniu aplikacji o dofinansowanie, zwtaszcza w jezyku angielskim,
sa w lepszej sytuacji finansowej - otrzymuja one wieksze dotacje od rzadu oraz innych
organizacji irlandzkich. Wszystkie z badanych organizacji chciatyby stworzy¢ przynajm-
niej jednoetatowe stanowisko dla osoby, ktéra zajmowataby sie administracyjng strong
prowadzenia organizacji oraz aplikowaniem o granty.

Na podstawie badan dotyczacych wytacznie pieciu organizacji trudno mowic
o dramatycznym czy postepujacym kryzysie wsréd ugrupowan polonijnych w Irlandii,
poniewaz ujete w tym opracowaniu stowarzyszenia radzg sobie nawet w momentach kry-
zysowych i udaje im sie pozyskac srodki potrzebne do prowadzenia dalszej dziatalnosci.
Innym elementem zwigzanym 2z otrzymywania funduszy na dziatalno$¢ jest
konieczno$¢ rozwijania sie w okreslonym kierunku i przyjmowania konkretnego profilu
w zgodzie z wymogami narzucanymi przez sponsorow. Respondenci trzech z pieciu ugru-
powan nadmienili, ze zmieniajg profil dziatalno$ci, uwzgledniajgc kryteria przyznawania
grantoéw. Tym, co gwarantuje dofinansowanie ze strony rzadu oraz innych jednostek ir-
landzkich, jest nastawienie sie na dziatania prointegracyjne. W efekcie organizacje kreuja
»Sztuczne”, niekoniecznie potrzebne formy dziatalnosci w celu zaistnienia wsréd stowa-
rzyszen funkcjonujacych w Irlandii.

b. Rola polskich organizacji imigranckich w Irlandii

Na podstawie badan stwierdzi¢ mozna, Ze polskie organizacje imigranckie
kompetentnie i efektywnie reprezentuja Polakéw w Irlandii i przyczyniaja sie do tego,
ze spotecznosc¢ ta postrzegana jest w dobrym Swietle i jako aktywna, dynamiczna grupa.

Organizacje polonijne badane w niniejszej prébie odgrywaja réznorakie role,
ktére zostaty opisane ponizej. Jedno z tych ugrupowan zostato wcze$niej zaklasyfikowane

Polskie organizacje imigranckie w Irlandii - raport ze studiéw przypadku 9
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przez ekspertéw jako klasyczna organizacja polonijna pod wzgledem organizacyjnym i
sposobu dziatania - jako jedyne powstato ono przed okresem bezprecedensowego
naptywu Polakéw do Irlandii.

Organizacje ujete w tym opracowaniu mozna zaklasyfikowa¢ jako:

e kulturalne/promujace kulture polska, majace na celu podtrzymywanie
réznych aspektéw polskosci (A i D);

e pomocowe/socjalne/wspierajace Polakow/wspomagajace, czyli te ktdre
pomagajg Polakom w aspekcie socjalnym (C);

e edukacyjne/o profilu ksztatcagcym - przewaznie sg to polskie szkoty so-
botnie, a ich celem jest utrwalanie i rozwijanie kompetencji jezykowych oraz roz-
powszechnianie ojczystej kultury wsrod dzieci polskich migrantéw (B);

e lobbujgce/aktywizujace/proobywatelskie, ktére walcza o prawa dla
Polakéw na rynku irlandzkim oraz aktywizujg spotecznos$¢ polska (E);

e integracyjne/promujace relacje polsko-irlandzkie, majace za gtéwny
cel integracje Polakéw ze spoteczenstwem irlandzkim i innymi kulturami obecnymi
w Irlandii (C, D, E)3;

e reprezentujace Polakéw/promujgce polska spotecznos$¢ w Irlandii,
czyli takie, ktore maja za cel przedstawienie Polakow jako aktywng, dynamiczng
spotecznos¢ postrzegang w dobrym $wietle (A, B, C, D, E)*.

Bez watpienia, organizacje polonijne, ktére postuzyty tutaj jako studia przypadku,
czesto tacza w sobie wiele powyzszych funkcji jednoczesnie.

Jedna z analizowanych tutaj organizacji (E), czesto okreslana jako ,pseudopara-
sol”, nalezy do oddzielnej kategorii. Po pierwsze, ktadzie nacisk na zachecanie Polakéw
do uczestniczenia w Zyciu publicznym oraz na wyréwnywanie ich szans spotecznych
i zawodowych (rola aktywizujgca/proobywatelska). Jest to jedna z tych organizacji,
ktora w sposob najbardziej jawny dazy do dziatalnos$ci integracyjnej zamiast kulturowej
separacji. Jako jedna z nielicznych organizacji polonijnych w Irlandii wychodzi do innych
nacji poza polska oraz podejmuje dziatania majace na celu wzmacnianie relacji z Irlandia
poprzez zachecanie rodakow do glosowania i kandydowania w wyborach lokalnych. Or-
ganizacja ta jednoczesnie spetnia funkcje promujaca oraz tagczaca; petni role wezta komu-
nikacyjnego dla innych organizacji i prowadzonych przez nie projektow.
Jej cztonkowie posiadajg wiedze, umiejetnosci i kapitat spoteczny utatwiajace realizacje
réznych przedsiewzie¢, mimo braku siedziby. Organizacja sktada sie z dosy¢ rozproszo-
nych, mniejszych lub wiekszych podmiotéw, nie ma ustrukturyzowanych wtadz,
a glowna platforma komunikacji i inspiracji jest grupa na Facebooku.

Cze$¢ organizacji polonijnych o profilu kulturalnym (w tym organizacja A)
nastawiona jest na reprezentowanie Polski wobec Polonii, pielegnowanie spuscizny
ojczystej i krzewienie wiedzy dotyczacej polskiej historii, a wszystko to przy jednocze-
snym otwieraniu sie na realia i kulture lokalng. Analizujgc informacje zebrane w trakcie
wywiadow, mozna uznaé, Ze rola organizacji polonijnych bedzie sie zmieniac.
Jak zauwazato wielu respondentéw, prawdopodobnie nabiora one bardziej

3 7 badan wynika, ze gtéwnym celem organizacji D jest raczej integrowanie sie z Irlandczykami niz
z innymi kulturami obecnymi w Irlandii.

4 Organizacja E wyraZnie okre$la to jako swéj priorytet. W przypadku innych ugrupowan jest to cel
posredni.
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aktywizujacego, kosmopolitycznego i integrujacego charakteru, zamiast ulega¢ tenden-
cjom do
odseparowywania sie. Ponadto beda musiaty odpowiada¢ na zmieniajace sie z czasem
biezace potrzeby Polakéw w Irlandii - np. te dotyczace opieki nad seniorami, zdrowia
psychicznego mtodziezy, przemocy domowej czy bardziej skomplikowanych spraw
socjalnych. Przyktadem organizacji ktéra skutecznie ewoluuje w kierunku takich
prognoz, jest pomocowa organizacja C, ktorej aktywno$¢ nastawiona jest réwniez, jesli
nie przede wszystkim, na marginalizowane grupy Polakéw w Irlandii.

Jezeli wspomniane wyzej organizacje beda chcialy w przyszto$ci mie¢ w swoich
szeregach mtode pokolenie Irlandczykéw o polskich korzeniach, beda musiaty ewoluo-
wac i zmieniac sie stosownie do ich potrzeb.

C. Stopien zorganizowania polskich organizacji imigranckich w Irlandii

Na podstawie pieciu badanych przypadkéw, mozna uznac ze organizacje polonijne
w Irlandii tworzg sie spontanicznie; takie byty poczatki wszystkich ugrupowan poddanych
niniejszemu badaniu. Byto to nieformalne spotkanie, ,skrzykniecie sie” Kkilku
niezrzeszonych przyjaciét (A i E) lub os6b ze sobg niezwigzanych, ale posiadajgcych
podobny cel (B, C, D). Inng forma zapoczatkowania organizacji moze by¢ konkretna
potrzeba zidentyfikowana w obrebie spotecznos$ci polskiej, wymagajaca wsparcia, nawig-
zania dialogu, a w konsekwencji samoorganizowania sie. W taki wiasnie sposéb powstata
wiekszo$¢ organizacji pomocowych, m.in. organizacja C. Jednocze$nie pozytywnym aspek-
tem zwigzanym ze zdolno$cig mobilizowania sie spotecznos$ci polskiej w Irlandii jest che¢
niesienia pomocy w sytuacjach kryzysowychs>.

Migranci i ich organizacje maja che¢ pomagania i uczestniczenia w okreslonych
przedsiewzieciach w razie potrzeby - jako przyktad takiego zachowania respondenci po-
dawali efektywna wspotprace polskich stowarzyszen przy organizacji festiwalu
Polska-Eire. Wskazuje to na znaczny stopien zorganizowania wspomnianych zjednocze,
szczegblnie gdy wystepuje nagta potrzeba wsparcia i wspétdziatania. Jak zauwazono juz
wcze$niej, istotng role odgrywa przy tym organizacja E, ktéora wspomaga
kooperacje miedzy ugrupowaniami polonijnymi.

Inng istotng kwestig jest mate zaangazowanie i nieufno$¢ do dziatania w organiza-
cjach wsrod Polakdéw w Irlandii. We wcze$niejszych wywiadach eksperckich byta mowa
o braku inicjatywy i motywacji oraz checi samoorganizowania sie wsréd Polonii, co po-
krywa sie z niniejszymi badaniami pieciu studiow przypadku. We wszystkich
zbadanych ugrupowaniach najbardziej zaangazowane sa jednostki, ktére dziataly w nich
od samego poczatku. Rotacja personelu zarzadzajacego i 0s6b zaangazowanych jest nie-
wielka. Dotyczy to organizacji poakcesyjnych.

Do organizacji D przybyli nowi, mtodsi cztonkowie, tworzacy wraz ze starszym po-
koleniem rdzen dzisiejszych struktur. Z wcze$niejszych wywiadéw z ekspertami
wynika, ze w Irlandii nie ma konfliktow pomiedzy ,starymi” i ,nowymi” organizacjami.
Badania przeprowadzone w$réd pieciu ugrupowan pokrywaja sie w duzej mierze z ta opi-
nig. Organizacje ,stare i zasiedziate” (tak jak mozna by nazwac organizacje D z racji jej

5 Kiedy nad organizacja A zawisto niebezpieczenstwo zakonczenia dziatalno$ci z powodu braku funduszy,
polska spoteczno$¢ wspomagata ja w kazdej mozliwej formie.
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dtugoletniego istnienia) jako takie w rzeczywistosci w Irlandii nie istnieja, poniewaz
obecni sg w nich imigranci poakcesyjni i sg one na nich otwarte.

IL. Miejsce polskich organizacji imigranckich w otoczeniu instytucjonalnym
i organizacyjnym Irlandii na przykladzie przeprowadzonych studiow przy-
padku

a. Relacje polskich organizacji imigranckich z instytucjami irlandzkimi

Na podstawie wywiadéw mozna wywnioskowa¢, ze, z jednej strony, wspéipraca
z instytucjami irlandzkimi jest mato rozwinieta, ale z drugiej, Ze o ile nie jest usystematy-
zowana i sformalizowana, o tyle pewne formy kooperacji istnieja. Wspéipraca z sektorem
rzagdowym w Irlandii najbardziej intensyfikuje sie przy przygotowaniach polsko-irlandz-
kiego festiwalu Polska-Eire. Taka wspoétpraca jest okresowa, miala tez miejsce
np. w czasie przedwyborczym w 2014 roku. W obrebie pieciu organizacji, ktére postuzyty
tutaj jako studia przypadkoéw, wystepuje znaczne zrdéznicowanie w tej sferze. Mozna
stwierdzi¢, Zze wsréd badanych organizacji w dwoch z nich (A, B) ich wspétpraca z admi-
nistracja publiczng jest stabo rozwinieta, w przypadku dwéch kolejnych (C, D) - Srednio,
a tylko w jednej - wysoko, zaréwno na poziomie wtadz centralnych, jak i lokalnych (E).

Niezbyt efektywna wspotpraca niektorych organizacji z irlandzka administracjg
publiczng, zar6wno na poziomie centralnym, jak i regionalnym, wynika gtéwnie z braku
potrzeby takiego wspoétdziatania. Organizacja B, owszem, prowadzi korespondencje
z irlandzkim ministerstwem edukacji, ale jest to dziatanie majace na celu wytgcznie rzecz-
nictwo i lobbing obliczony na wprowadzenie jezyka polskiego do szkét irlandzkich, czyli
zrealizowanie swoich patriotycznych w zatozeniu celé6w. W organizacji A takie partner-
stwo jeszcze nie istnieje, ale jest przygotowywany pod nie odpowiedni grunt. Dotychczas
organizacja byta zorientowana tylko na Polske i jedyna wspotprace
z irlandzkimi wtadzami, jaka podjeto, stanowily kontakt z lokalnymi postami w celu
znalezienia nowej siedziby oraz kooperacja z samorzagdem Dublina w roli beneficjenta
programu pilotazowego obliczonego na pomoc osobom bezrobotnym w znajdowaniu za-
trudnienia. Jako przyczyne sporadycznej tylko wspotpracy z rzadem irlandzkim, oprocz
braku takiej potrzeby, wymieniano nieznajomos$¢ jezyka angielskiego (dotyczy pewnej
czeSci czlonkow poszczegdlnych organizacji) 1 nieumiejetno$¢ aplikowania
o fundusze pochodzace od strony irlandzkiej. O ile organizacja B nie ma aspiracji dotycza-
cych blizszej wspdtpracy z wtadzami, to organizacja A jest na nig otwarta i ostatnimi czasy
aktywnie zabiega o jej nawigzanie. Organizacja D wspdtdziata z rzagdem irlandzkim gtow-
nie na szczeblu centralnym. Polega to np. na goszczeniu wicepremier Irlandii na jednym
z wydarzen organizowanych przez ugrupowanie lub zapraszaniu innych reprezentantow
rzadu na swoje imprezy. Organizacja D ma w zarzadzie zaréwno rodowitych Irlandczy-
koéw, jak tez osoby na tyle juz zadomowione w Irlandii, Ze posiadajg wystarczajace kom-
petencje, aby aplikowac o granty rzadu irlandzkiego. Wspotpraca organizacji D z rzadem
opiera sie na dwdch filarach - uzyskiwaniu funduszy od rzadu irlandzkiego oraz wspo6t-
dziataniu przy organizacji festiwalu Polska-Eire. Jako organizacja z zalozZenia elitarna nie
wyraza ona checi wspoétpracy z innymi organizacjami migranckimi. Wedtug Bryana Fan-
ninga (Fanning 2011) oraz Alana Barretta i Davida Duffy’ego (Barret, Dufy 2008), imi-
granci pochodzacy z krajow katolickich i biali, sg objeci mniejszym ryzykiem dyskrymi-
nacji w Irlandii ze wzgledu na religie czy kolor skéry. Brak checi wspoétpracy
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z innymi organizacjami etnicznymi moze taczy¢ sie z potrzeba odseparowania sie od tych
mniejszoSci etnicznych w Irlandii, ktére sg postrzegane przez spoteczenstwo jako
w jaki$ sposdb gorsze niz biali i katoliccy Polacy.

Organizacja C ze wzgledu na duza réznorodnos$¢ realizowanych projektéw wspét-
pracuje ze strong irlandzka dosy¢ intensywnie i na wielu poziomach. W przypadku orga-
nizacji C wspéipraca z wtadzami lokalnymi opiera sie na wsp6lnym organizowaniu wy-
darzen, ,odstepowaniu” sobie ekspertéw, przekazywaniu informacji oraz $wiadczeniu
ustug np. porad. Wizjonerstwo zarzadzajgcego organizacja gra tutaj duzag role -
wykazuje sie on duzg Kkreatywnos$cig przy inicjowaniu nowych form wspoétpracy
(m.in. kontaktowanie sie z koncernami zatrudniajagcymi Polakéw w celu sponsoringu,
wzajemne udostepnianie sobie lokali oraz angazowanie Irlandczykéw jako przedstawi-
cieli zarzadu).

Organizacja E jest jedyng, ktora ze wzgledu na petnienie roli ,rzecznika” oraz
nastawienie na lobbing ma liczne kontakty zaréwno z rzagdem irlandzkim, jak i innymi
pozarzgdowymi organizacjami niepolonijnymi. Wynika to tez z faktu, Ze organizacja E
czesto stanowi tacznik pomiedzy organizacjami polonijnymi a strong irlandzka - udato jej
sie nawigza¢ kontakty z reprezentantami partii politycznych oraz radnymi, prowadzac
program aktywizacji politycznej Polakéw w celu zachecenia ich do glosowania oraz kan-
dydowania w wyborach lokalnych. Organizacja E aktywnie wspétpracuje zaréwno
z réznego rodzaju ciatami konsultacyjnymi, jak i z departamentami dziatajacymi na rzecz
migrantéw w Irlandii. Ponadto wiele projektéw, majacych na celu podniesienie ogélnego
poziomu $wiadomo$ci spoteczenstwa w odniesieniu do istnienia i funkcjonowania mniej-
szoSci  polskiej, jest realizowanych w ramach wspétdziatania z innymi
etnicznymi organizacjami pozarzadowymi. Organizacja E wspotpracuje aktywnie
z innymi ugrupowaniami etnicznymi na wielu poziomach, ale jej gtéwnym celem jest zo-
gniskowanie sit grup mniejszo$ciowych. To dziatanie charakteryzuje nieodcinanie sie od
innych imigrantéw, co jest ewenementem ws$rdd organizacji polonijnych i pozwala zbio-
rowosci polskiej zaistnie¢ i da¢ sie pozna¢ wsrdd innych kultur obecnych w Irlandii. Aspi-
racjg organizacji E jest dzielenie sie doswiadczeniami polskimi z innymi nacjami, tak aby
mogly one przenie$¢ wypracowane przez Polakdw rozwigzania na swoj grunt.

Na podstawie badan empirycznych, przyczyn stabego rozwiniecia sie wspétpracy
miedzy organizacjami polonijnymi nawzajem oraz miedzy nimi, a innymi ugrupowaniami
w Irlandii, mozna sie doszukiwa¢ np. w relatywnie bezproblemowym egzystowaniu
polskiej spotecznosci na ziemi irlandzkiej, ktore przebiega bez przejawoéw dyskryminacji
izachowan ksenofobicznych wobec niej. Innym powodem mato intensywnej kooperacji jest
fakt, ze w 2009 roku zlikwidowano ministerstwo ds. integracji imigrantow i obecnie bra-
kuje instytucji, ktora aktywnie promowatoby wspoétprace z organizacjami etnicznymi. To
same organizacje muszg zabiega¢ o jakiekolwiek formy wspéldziatania z rzadem
irlandzkim. Z tej przyczyny réwniez wszelka kooperacja cze$ciej nawigzywana jest na
poziomie wtadz lokalnych, np. przy: organizowaniu wydarzen, zasieganiu informacji, prze-
kazywaniu spraw dotyczacych sytuacji Srodowiska polonijnego, przyjmowaniu stazystow
oraz takze pozyskiwaniu funduszy.

Zdolno$¢ do wspotpracy jest czesto warunkowana tym, czy dana organizacja
moze otrzymac fundusze ze strony irlandzkiej. Jednakze, aby pozyskac takie dotacje, na-
lezy by¢ nastawionym na integracje oraz angazowac inne grupy migranckie. Te organiza-
cje, ktore maja profil ,,czysto polonijny”, ze wzgledu na swoj kulturowy separatyzm czesto

Polskie organizacje imigranckie w Irlandii - raport ze studiéw przypadku 13



* Polskie Organizacje (F OSRODEK

‘ : i , BADAN NAD
Imigranckie w Europie W MIGRACIAM

nie spelniajg warunkéw polityki integracyjnej Irlandii. Teza ta, sformulowana
w oparciu o wcze$niejsze wywiady z ekspertami polonijnymi, znajduje potwierdzenie
réwniez w niniejszych badaniach - dziatalno$¢ organizacji, ktére nie otrzymuja funduszy
(organizacje A i B), ma charakter nieinkluzywny. Trudno$ci w pozyskaniu funduszy ze
strony irlandzkiej wynikajg z braku znajomoSci realiéow i zasad aplikowania o granty
wsérod dziataczy diaspory polskiej, nieodpowiedniego profilu danego zjednoczenia
(nieprointegracyjnego charakteru), niedogodnej lokalizacji (czyli umiejscowienia organi-
zacji poza Dublinem) oraz braku odpowiednich relacji osobistych z jednostkami
reprezentujacymi rzad irlandzki oraz ich przychylnosci.

b. Relacje polskich organizacji imigranckich z innymi organizacjami pozarzagdowymi
aktywnymi w Irlandii

W zakresie relacji ugrupowan polonijnych z irlandzkimi organizacjami pozarzado-
wymi analiza materiatu zgromadzonego z pieciu studiéw przypadku wykazuje, Ze obecna
sytuacja pokrywa sie z tg prognozowang wczesniej przez badanych ekspertow polonij-
nych oraz przedstawicieli organizacji pozarzagdowych w Irlandii. Kontakty takie sg nie-
czeste i obie strony rzadko nawigzywaty ze sobg interakcje. Reprezentanci organizacji
twierdzili, Ze wspdtpracujag w niewielkim stopniu i Ze nie sg zbyt chetnie zapraszani np.
do ciat konsultacyjnych.

W przypadku niektorych stowarzyszen mozna odnie$¢ wrazenie, Zze wspoéipraca
z nimi odbywa sie na zasadzie gotostownych deklaracji, bez realnej i efektywnej wspot-
pracy - nawigzywanie takiej pseudokooperacji czesto jest podyktowane wysokimi
wymogami rzadu, ktory finansuje projekty.

Reasumujac, mozna uznac, ze wspotpraca ugrupowan polonijnych z administra-
cja publiczng oraz organizacjami pozarzagdowymi jest zalezna od charakteru danej orga-
nizacji. W niniejszej probie dwie z organizacji (A i B) mozna uzna¢ za posiadajace
w pewnym sensie charakter izolacjonistyczny - albo nie wyrazity one checi wspoétpracy
ze strong irlandzkg, albo z nig jeszcze nie wspotpracuja. Te stowarzyszenia skupiaja sie w
swojej dziatalnoSci na kwestiach pielegnowania wartosci narodowych i polskiej kultury i
w pewien sposob daza do odseparowywania Polakéw od ich nowego spoteczenstwa,
mimo ze nie zawsze jest to dzialanie zamierzone. Pozostate trzy ugrupowania (C, D, E)
mozna okresli¢ jako prointegracyjne - ich celem jest wsparcie integracji Polakéw na grun-
cie irlandzkim. Sprzeciwiajg sie one tendencjom izolacjonistycznym i charakteryzujg sie
otwarciem sie na innoS$¢. Istotne jest, aby zaznaczy¢, ze o ile organizacje C i E
nastawione s3 na integracje z wszystkimi grupami etnicznymi zamieszkatymi w Irlandii,
o tyle priorytetem organizacji D jest zasadniczo formowanie przyjazni pomiedzy Pola-
kami a Irlandczykami. W efekcie, te organizacje ktorych cele i dziatania majg bardziej pro-
integracyjny charakter charakteryzujg sie silniejszymi formami wspétpracy z innymi or-
ganizacjami pozarzadowymi w Irlandii.
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III. Relacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi w Irlandii a pan-
stwem polskim na przykladzie przeprowadzonych studiow przypadku

Wedtug ekspertéw, z ktérymi przeprowadzono wywiady na poprzednim etapie
badan, omawiane w tym rozdziale relacje stwarzajg zaréwno wyzwania, jak i szanse dla
organizacji polonijnych w Irlandii. Rdwniez w przypadku pieciu organizacji, stuzacych
jako studia przypadku, kooperacja ta przedstawiala sie réznorako. Wedtug czesci
respondentéw wspoétpraca z panstwem polskim stwarza pewne problemy, szczegélnie od
przejecia wtadzy przez nowy rzad w 2015 roku, a wzajemne relacje staty sie nieco na-
piete. W zalezno$ci od charakteru ich dziatalnosci, relacje poszczegélnych ugrupowan z
obecnym rzadem Rzeczypospolitej Polskiej ulegly polepszeniu albo zostaly ograniczone.

Okres$lona polityka panstwa wyznacza na co potozony jest nacisk w kwestiach
relacji z Polonia. Nalezy zwrdci¢ uwage, Ze trzy z omawianych organizacji polonijnych
(A, C i E) s3 nastawione na programy integracyjne, aktywizacje spotecznosci polskiej
i uwidacznianie jej na arenie irlandzkiej. Jedno z ugrupowan (D) na og6t rozwija wspot-
prace na szczeblu dyplomatycznym, tzn. kooperuje gtéwnie na zasadzie zapraszania
reprezentantéw panstwa polskiego na swoje imprezy, a inne (B) zajmuje sie wsparciem
projektéow stricte polonijnych, tzn. skoncentrowanych na dbaniu o krzewienie kultury
polskiej i uzytkowanie jezyka polskiego. Jedyng organizacja deklarujaca zdecydowang po-
prawe sytuacji w stosunkach z wtadzami polskimi RP - Senatem i Kancelarig Prezydenta
RP - jest stowarzyszenie zajmujgce sie oSwiatg polonijng w Irlandii (B).

Rzad polski aktywnie zajat sie rozpropagowaniem nauki jezyka polskiego wsrdod
dzieci polonijnych w Irlandii, wprowadzit legitymacje dla dzieci uczeszczajacych do szkét
sobotnich oraz promowat poprzez wizyty w Irlandii wprowadzenie jezyka
polskiego jako przedmiotu do szkoét irlandzkich. W zwigzku z powyzszym ostatnia ze
wspomnianych wcze$niej organizacji bardzo przychylnie wypowiadata sie o nowo ufor-
mowanych relacjach z obecnym rzagdem w Polsce®. Do Zrédet probleméw w relacjach ba-
danych ugrupowan z panstwem polskim nalezy traktowanie Irlandii jako czesci Wielkiej
Brytanii i niewyszczego6lnianie jej jako grupy docelowej, ktdra zastugiwataby na odrebne
wsparcie finansowe. Ponadto skierowanie sSrodkéw na Wschdéd przy jednoczesnym trak-
towaniu Polakéw w Irlandii jako obywateli mobilnych (C i A) spowodowato zredukowa-
nie funduszy dostepnych dla Irlandii. Zwr6écono takze uwage (A) na zbyt
matla reprezentacje Polakéw w Irlandii wobec wtadz w Polsce i na to, Ze mimo powstania
rady doradczej w sprawie Polakdw na emigracji przy Sejmie RP, nie ma w niej przedsta-
wicielstwa z Irlandii. Kilku respondentéw skarzyto sie na skomplikowany
proces rozlokowywania grantdéw przez Senat oraz MSZ (A, B, Ci E)7. Po pierwsze, trudno
przewidzie¢, jakg sume otrzyma dana organizacja, co stwarza przeszkode w zaplanowa-
niu budzetu (A i C). Po drugie, niespodziewane wstrzymanie dtugoletniej pomocy finan-
sowej moze sta¢ sie powodem rozwigzania organizacji. Brak wiedzy, z jakich powodow

6 Warto doda¢, ze na dziatania promujace polska kulture, dziedzictwo i jezyk polskie MSZ przeznaczyto
w 2016 roku o 30% wiecej Srodkéw niz w roku poprzednim. W swoim przemoéwieniu podczas wizyty
w Irlandii sekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Jan Dziedziczak o$wiadczyt: ,Chcemy za-
inwestowac w to, by Polacy w Irlandii byli silni, pewni siebie i pamietali o swoich korzeniach. Trzeba ktas¢
nacisk na edukacje dzieci i mtodziezy. Przekazywanie jezyka polskiego nastepnemu pokoleniu jest dla nas
najwazniejsze”  (https://www.tysol.pl/ a4072-Jezyk-polski-w-irlandzkich-szkolach-Wladze-Zielonej-
Wyspy-zyczliwe - dostep: 07.07.17).

7 Organizacja D nie aplikuje o granty od strony polskiej.
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$rodki nie zostaty przyznane, nie pozwala organizacjom na skuteczng modyfikacje
swoich kolejnych wnioskéw o dotacje (A i C).

W trakcie badania pojawity sie skargi (szczeg6lnie reprezentantéw organizacji C
i E) na to, Ze polityka zagraniczna panstwa polskiego jest anachroniczna i nie nadaza za
trendami wspotczesnej migracji. Uznano (C i E), Ze obecnie kladziony jest zbyt duzy
nacisk na szkolnictwo, historie i tradycje, zamiast na dostosowywanie sie do realiéw spo-
tecznosci migranckiej. Promowanie polsko$ci, jak juz wcze$niej wspomniano, zostato do-
cenione przez organizacje nastawione na szkolnictwo. W dodatku uczestnictwo
w procesach konsultacyjnych MSZ nie gwarantuje, ze uwagi przedstawicieli danej organi-
zacji sg wdrazane przy tworzeniu programéw wspotpracy z Polonia.

Jednocze$nie respondenci wypowiadali sie takze o pozytywnych aspektach wspét-
pracy z panstwem polskim. Tylko jedna z pieciu organizacji (A) nie byta usatysfakcjono-
wana swojg kooperacja z Ambasadg RP w Irlandii, ale jedynie dlatego, Ze uznata, iz relacje
te mozna by byto umocnié. Najpozytywniej o wspotpracy wypowiadali sie cztonkowie ugru-
powania E, ktére ze wzgledu na swoistg role ,rzecznika” spraw irlandzkiej Polonii
i aktywizujacy charakter ma czesty kontakt z przedstawicielami placowki dyplomatyczne;j.
Réwniez organizacja pomocowa (C) chwalita sobie obecne poparcie ze strony ambasady.
Na ogo6t wspotprace z ambasada postrzegano jako szanse na lepsza i lepiej rozwinieta
wspolprace z rzadem. Obecnie relacje te charakteryzuje efektywna kooperacja oparta na
szacunku oraz konstruktywnym dialogu. Do innych pozytywnych kwestii dotyczacych
wspotpracy ze strong polska zaliczono zwrot w strone lobbingu oraz dziatan aktywizuja-
cych, w miejsce koncentrowania sie wytgcznie na edukacji, tradycji i jezyku polskimé8.
Za wyjatkowo pozytywny aspekt relacji z rzagdem polskim uznano gotowos$¢ do natych-
miastowej pomocy przy potencjalnym zagrozeniu diaspory polskiej w Irlandii dyskrymi-
nacja, jak miato to miejsce w kontekscie Brexitu.

Innym zagadnieniem, na ktérego temat respondenci réznych organizacji mieli od-
mienne zdanie, jest funkcjonowanie rzagdowych programéw wspomagajacych powroty
Polakéw do Polski oraz ich ponowne przystosowywanie sie¢ do zycia w ojczyZnie.
Reprezentant organizacji z Dublina pozytywnie wyrazal sie o programie ,Powroty”,
ktorego celem bylo doradztwo osobom planujacym powr6t do kraju. Jeden z badanych
wypowiadat sie z kolei na temat braku programéw wdrazajacych dorostych oraz dzieci w
odmienne systemy: edukacyjny i zawodowy, juz po powrocie do Polski. Mozna domys$la¢
sie, ze jesli takie programy funkcjonujg w Polsce, to wytacznie w duzych osrodkach miej-
skich.

Oprdcz wspotpracy polskich organizacji imigranckich z organami panstwa pol-
skiego, rozwija sie kooperacja z niezaleznymi instytucjami w Polsce, np. realizowane sg
wspélne projekty (C), na organizowane imprezy i wydarzenia zapraszani sg goscie
(A, BiD), albo takie instytucje stuza jako eksperckie ciata konsultacyjne (B).

Podsumowujac, charakter wspotpracy z organami panistwa polskiego w duzej mie-
rze ksztattuje sie poprzez pryzmat obecnej polityki rzagdu w potaczeniu ze specyfika dzia-
talnos$ci danej organizacji oraz jej celow. Wspotczesny klimat polityczny Rzeczypospolitej

8 Zwrot ten mial na celu zachecenie Polakéw do obejmowania wyzszych stanowisk w Irlandii oraz
promowania polskiego biznesu. Dotyczyt polityki poprzedniego rzadu. Celem obecnych wtadz jest wspie-
ranie Polakéw w Irlandii, aby byli oni ,silni i pewni siebie” (stowa z przemowy sekretarza stanu MSZ Jana
Dziedziczaka).
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Polskiej w najwiekszym stopniu wspiera ugrupowania promujgce polskos¢,
tradycje, jezyk polski oraz pielegnujace pamie¢ o swoich polskich korzeniach.

IV. Determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich w Irlandii w swie-
tle przeprowadzonych studiow przypadku

Spotecznosé polonijna w Irlandii jako determinanta kondycji organizacji

,Emigracja irlandzka” jest emigracjg ekonomiczng, relatywnie mtoda. Jej gtéwnym
celem jest poprawienie wtasnego statusu materialnego, a nie zrzeszanie sie i dziatalno$¢
na zasadzie wolontariatu. To jednak grupa chetnie korzystajaca z oferty niektérych orga-
nizacji (np. w zakresie edukacji, poradnictwa, pewnych form oferty kulturalnej), ale spo-
radycznie angazujaca sie w ich dziatalno$¢. Jednoczesnie relatywnie mtody wiek polskich
migrantéow (do 40-45 lat) warunkuje ich odwage, dynamiczno$¢ oraz che¢ zaznaczenia
obecno$ci rodzimej spoteczno$ci w nowej przestrzeni. Duza mobilno$¢ tej grupy determi-
nuje z kolei brak potrzeby i checi wspétdziatania z resztg Polonii na terenie Irlandii.
Wzgledna geograficzna blisko$¢ Polski powoduje, ze utrzymanie Kkontaktu
z 0jczyzng jest tatwe. Ponadto Polacy na og6t s usatysfakcjonowani z poziomu swojego
zycia w Irlandii (Raport 2016) i nie majg powodéw ani nie odczuwaja presji, aby
sie samoorganizowac¢. Dodatkowo gros Polakéw zyje w obrebie rodzimych sieci spotecz-
nych (Klimek 2012; Simon 2014) i przez to ma mozliwos¢ podtrzymywania kontaktu z
krajem oraz pielegnowania polskosci.

Kilku respondentow wypowiadato sie na temat braku tradycji udzielania sie
w ramach wolontariatu - jako spuscizny wychowania w postkomunistycznej Polsce. Dzia-
talno$c¢ taka postrzegana jest jako nieoptacalna i gorsza w stosunku do pracy ptatnej (Ra-
port 2017), co przektada sie na mate zaangazowanie obywatelskie Polakow i ich
nieche¢ do aktywno$ci w stowarzyszeniach. Wszystkie te czynniki wptywaja na mate za-
interesowanie zrzeszaniem sie w organizacjach. W efekcie, determinantg, ktéra wptywa
ostabiajgco na kondycje poszczegélnych organizacji, jest niewystarczajgce
angazowanie sie spotecznosci polskiej w aktywnos$¢ ugrupowan polonijnych.

Kilku respondentéw twierdzito, ze czynng postawa charakteryzuje sie tylko
niewielka grupa Polakéw mieszkajacych w Irlandii. Czasem stowarzyszenia polonijne sg
jednak postrzegane (E) lub same kreujg sie (D) na elitarne i odbiera sie je jako ugrupowa-
nia odznaczajace sie ekskluzywnos$cig. W pierwszym przypadku ekskluzywnos¢ ta polega
na domniemanym braku rotacji i nowych cztonkéw w zarzadzie, a w drugim na wyklu-
czaniu cztonkdw, ktorzy nie spelniajg oczekiwan zarzadzajacych organizacja.
Odnosnie do liczby cztonkéw - ta zmniejsza sie (organizacja D), fluktuuje w zaleznosci od
przeprowadzanych projektéw (organizacja E), a w niektdérych przypadkach odwrotnie -
wzrasta ze wzgledu na doraZne potrzeby spotecznosci polskiej w Irlandii (A) lub krea-
tywna i efektywng reorganizacje (A i C). Badani pozytywnie wyrazali sie na temat efektow
wspoétpracy oraz samoorganizowania sie w trakcie obu edycji festiwalu Polska-Eire.

Wolontariusze z jednej strony moga stanowi¢ swoisty budulec kondycji organiza-
cji, ale zdrugiej - ich tymczasowa obecno$¢ oznacza brak ciggtosci i stanowi znaczng prze-
szkode w dalszym rozwoju. O ile wszystkie badane stowarzyszenia funkcjonuja na bazie
ochotniczej dziatalnosci cztonkéw, to szczegoOlnie dwie organizacje (B oraz C),
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ktérych dziatalno$¢ w znacznym stopniu zalezy od wolontariuszy, borykajg sie
z problemem czestej ich wymienno$ci.

Kompetencje personelu organizacji

Silne kierownictwo i pasja lideréw sg niezbedne do optymalnego funkcjonowania
organizacji i mozna wywnioskowac, ze wiele z ugrupowan dziatajagcych w Irlandii istnieje
wtlasnie dzieki ich charyzmatycznemu kierownictwu. Wszystkie z badanych stowarzy-
szen wskazywaty u siebie na trzon aktywnych dziataczy i niezastgpionych jednostek - li-
deréw, dzieki ktérym mogty przetrwac po dzi$ dzien. Wyrazano obawe, Ze brak tych cha-
ryzmatycznych pasjonatow w przysztoSci moze doprowadzi¢ do ,wypalenia sie”
poszczegb6lnych cztonkéw i w efekcie do rozwigzania organizacji. Zidentyfikowano
potrzebe wprowadzenia szkolen i programéw, ktére zachecatyby Polakéw do organizo-
wania sie oraz dzielenia swoimi doSwiadczeniami zwigzanymi z zarzadzaniem stowarzy-
szeniami. Jedno ze zjednoczen, ktére funkcjonuje jako platforma tgczgca wszystkie ir-
landzkie organizacje polonijne, cyklicznie i aktywnie organizuje tego typu kursy.

Zmieniajqce sie potrzeby

Na podstawie informacji zebranych w wywiadach mozna méwi¢ o spadajacym za-
interesowaniu instytucjami stuzgcymi jako o$rodki kultury i centra jednoczenia Polakéw.
Duzo mniejsza frekwencja na imprezach kulturalnych spowodowana jest faktem, ze
wskutek globalizacji oraz osiggnie¢ technologicznych ,odtwarzanie” polsko$ci na
obczyzZnie jest mniej skomplikowane i potrzeby Polakéw w tym zakresie zaspokajane s3
obecnie np. przez Kosciél, internet, media spotecznosciowe. Czes¢ Polakéw - osoby
z aspiracjami bardziej kosmopolitycznymi - opuszcza stowarzyszenia polonijne i anga-
zuje sie w niepolonijnych organizacjach pozarzadowych (Raport 2017). Centra
0 ,anachronicznym” charakterze, np. biblioteki, zmuszone sg modyfikowa¢ swoj program,
zaleznie od potrzeb odbiorcow, wiekszo$¢ jednak czyni to z powodzeniem.
Z badan wynika, ze wzrosto zapotrzebowanie na niektdre ustugi, a na inne - spadto. Osta-
bta, wczes$niej wspomniana, tendencja do jednoczenia sie z rodakami oraz korzystania z
oferty kulturalnej, natomiast coraz bardziej pozadane stajg sie organizacje prowadzace
dziatalno$¢ oswiatowa, poradnictwo socjalne, prawne oraz zwigzane ze zdrowiem
psychicznym. Mozna uzna¢, Ze stowarzyszenia, ktére daza w tym kierunku, a jednocze$nie
wspierajag tendencje integracyjne, majg lepsze perspektywy na przetrwanie
i rozwo;.

Kontekst recepcji

Irlandia jest krajem akceptujagcym, a nawet promujacym réznorodnos$¢ i brak
nastrojow ksenofobicznych, co pozytywnie wptywa na zaktadanie organizacji etnicznych
- taka opinie wyrazili respondenci z wszystkich pieciu badanych organizacji. Brak barier
biurokratycznych i administracyjnych przy zaktadaniu stowarzyszen byt bodZcem do
uformowania sie i sformalizowania dziatalno$ci trzech z pieciu badanych ugrupowan (A4,
B i C). Z kolei waznym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym negatywnie na kondycje
polskich stowarzyszen jest obecno$¢ w Irlandii nieetnicznych ugrupowan wspomagaja-
cych migrantow, pomagajacych réwniez Polakom, a nawet zatrudniajacych polskoje-
zyczny personel. Skutkuje to zmniejszonym zapotrzebowaniem na organizacje polonijne.
Konflikty i napiecia jako uwarunkowanie kondycji organizacji
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Zasadniczo konflikty i napiecia nie sa znaczacym elementem Kkrajobrazu polskich
ugrupowan imigranckich w Irlandii, a organizacje polonijne interesuje raczej wspotpraca
niz rywalizacja. Wszelkie nieporozumienia, szczegdlnie te na tle politycznym, moga jed-
nak wptywacé na ich funkcjonowanie. O pewnych znikomych, ale w jakim$§ wymiarze rzu-
tujacych na kondycje konfliktach wspomniano w przypadkach dwéch z badanych stowa-
rzyszen, przyczyng sporéow byta walka o ograniczone zasoby finansowe. Konflikt doty-
czacy sfery wzajemnych wplywéw miedzy ugrupowaniami nie pozwolit na stworzenie
organizacji parasolowej lub federacji. W Irlandii istnieje specyficzna sytuacja: funkcjonuje
tam kilka silnych ugrupowan, ktére nie chcg ,znikng¢ pod parasolem” jednej dominujacej
organizacji. W efekcie jednoczenie sie w silniejsze, wspotdziatajace stowarzyszenia jest
znacznie utrudnione.

Jesli starcia lub konflikty sie pojawiajg, to na tle pogladéw, rywalizacji o fundusze,
posiadania wtadzy i wptywow lub sg natury osobistej. Jak sugerowano, ma to zwigzek
z brakiem tradycji zrzeszania sie, nieufnoscig wobec ugrupowan prospotecznych oraz an-
tyautorytaryzmem Polakéw. Do historycznych uwarunkowan zaliczono brak mys$lenia
kolektywnego i nacisk na indywidualizm jako na spuscizne okresu transformacji, takze
podziaty w spotecznosci polskiej, ktore nie pozwalajg na budowanie wspdlnej wizji dzia-
fania:

[...] brakuje tego doswiadczenia, w jaki sposéb ze sobq rozmawiac i jak koncentrowac sie na
tym, co nas tqczy, a nie na tym, co nas dzieli. (Irlandia_6_XY2)

Konflikty na tle politycznym moga utrudnia¢ wspotprace ze wzgledu na rozbiez-
nos$¢ intereséw. Napiecia te narastajg w zwigzku z aktualng sytuacja polityczng w Polsce
i pewne radykalizmy oraz ekstremizmy nie pozwalaja organizacjom budowac wspoélne;j
wizji. Jako przykiad podano dwie organizacje spoza stolicy Irlandii, reprezentujace
odmienne poglady, ktérych konflikt czasami jest przeszkoda w owocnym wspoétdziataniu.
0 napieciach na tle posiadania wpltywéw wypowiadaty sie osoby z dwéch organizacji (C i
E) - obawa przed utrata autonomii powoduje trudnosci w stworzeniu jednej, formalnej
struktury parasolowej w Irlandii. Animozje natury personalnej to rezultat ,wchodzenia
sobie w droge” lub powielania czyich$ dziatan. Jedynym przykitadem tego rodzaju star¢ w
Irlandii sg te miedzy szkotami polonijnymi. W wyniku przeprowadzonych wywiadow
mozna byto zidentyfikowa¢ miedzyorganizacyjne konflikty na tle formy ustrukturyzowa-
nia poszczegolnych organizacji, np. organizacja B poddata krytyce brak formalnej struk-
tury w organizacji E 1 jej sieciowy charakter. Jednocze$Snie taki brak
formalnych struktur jest znakiem zmieniajacych sie czaséw i odpowiada realiom migracji
irlandzkiej. Badany z organizacji E stwierdzil, Ze poniewaz zaangazowane osoby dzialaja
na zasadzie satelitow, wspomaga to dynamike funkcjonowania i jest zrodiem
nowych inspiracji.

V. Whnioski

Na podstawie analizy wywiadéw z 20 respondentami zwigzanymi z piecioma pol-
skimi organizacjami imigranckimi w Irlandii oraz modelu wyja$niajagcego uwarunkowa-
nia stanu organizacji imigranckich (Nowosielski, Nowak 2016), mozna okresli¢ grupe
czynnikéw wplywajacych na kondycje tych konkretnych organizacji w Irlandii.
W odniesieniu do sytuacji pieciu polskich organizacji na podstawie badan empirycznych
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mozna wysnuc¢ kilka wnioskéw og6lnych, odnoszacych sie do czterech hipotez wyszcze-
gblnionych ponizej.

Po pierwsze, stan i funkcjonowanie wspomnianych organizacji zalezy od charak-
terystyki procesu migracyjnego oraz zbiorowo$ci imigranckiej na ziemi irlandzkie;.
Specyficzny charakter migracji do Irlandii (ekonomiczna, jednofalowa, spdjna i relatyw-
nie ,mtoda”) pociagga za soba okreslone konsekwencje, przektadajace sie na nastepujace
jej cechy: brak zastygtych struktur organizacyjnych, sladowa obecno$¢ konfliktéw intra-
oraz interorganizacyjnych, silny nurt prointegracyjny, duza aktywnos$¢ i otwarcie sie na
,innos¢”.

W Irlandii nie ma jawnego i zauwazalnego skonfliktowania oraz podziatéw
miedzy organizacjami. Nawet potencjalny konflikt ,mtode” vs ,stare” organizacje nie ist-
nieje, poniewaz dwa starsze stowarzyszenia, dziatajace jeszcze przed poakcesyjng falg
emigracyjna, przyjety do swoich szeregéw mtodych ludzi, ktérzy wyemigrowali po
2005/2006 roku. Taka sytuacja daje lepsze warunki dla konstruktywnej kooperacji niz
rywalizacji i napie¢. Z zasady organizacje polonijne sg otwarte na nowych cztonkdéw,
i z nieznacznymi wyjgtkami wspominanymi przez badanych i opisanymi w niniejszym ra-
porcie, nie stwarzajg one sytuacji elitarnosci czy ekskluzywnos$ci. Ponadto obecno$¢ pa-
raparasolowej platformy, jaka jest Forum Polonia, byta komentowana jako niezmiernie
wazna przy udzielaniu wsparcia - szczeg6lnie merytorycznego — innym organizacjom po-
lonijnym w Irlandii oraz przy koordynowaniu ich dziatalno$ci. Forum wspomaga tacznos¢
pomiedzy poszczegdlnymi ugrupowaniami w Irlandii, co powoduje, Ze reprezentanci
Znaja sie wzajemnie i moga inicjowa¢ nowe pomysty oraz projekty dzieki zjazdom, konfe-
rencjom i szkoleniom organizowanym przez Forum Polonia.

Wiekszo$¢ badanych organizacji szybko odpowiada na zmieniajace sie potrzeby
i dostosowuje sie do nowych okolicznosci - jest to niezbedne dla zapewnienia Srodkow
finansowych oraz frekwencji aktywnych cztonkéw. Realia zycia imigrantéw w Irlandii tak
samo jak realia globalne zmieniajg sie raptownie i organizacje poszukuja wcigz
nowych, odpowiednich srodkdw i atrakcyjnych pomystow, dzieki ktérym mogtyby zwiek-
szy¢ zainteresowanie spotecznosci polskiej. Na przyktad w wywiadach dyskutowano o
zaangazowaniu mtodziezy, o ofercie wytaniajacych sie wspdiczesnych, aktualnych tema-
tow i otwieraniu sie na inne kultury obecne w Irlandii oraz blizszej wspotpracy z organi-
zacjami etnicznymi z innych krajow.

Po drugie, kondycja organizacji zalezy od charakterystyki kraju i spoteczenstwa
wysytajacego. Ten czynnik ma odzwierciedlenie gtéwnie w zatozeniach i realizacji poli-
tyki polonijnej oraz sktonnos$ci do angazowania sie spotecznego i tworzenia sie wzorcow
samoorganizacji zaobserwowanych wsrod spotecznosci polskiej w Irlandii. Na podstawie
przeprowadzonych studium przypadkdw, mozna wuznaé¢, Ze kondycja badanych
organizacji zalezy od obecnej polityki polonijnej Rzeczypospolitej Polskiej. Silnie propa-
triotyczna i nastawiona na podtrzymywanie oraz krzewienie polskiej kultury polityka
polskiego rzadu jest szczegélnie przychylna dla dziatalnosci badanej tutaj organizacji
o charakterze edukacyjnym. Tym samym, o ile pewne organizacje korzystaja na tym
finansowo, o tyle inne tracg fundusze pochodzace z Polski. Nastawienie na potencjalne
powroty Polakéw, umacnianie ich wiezi z krajem i krzewienie jezyka polskiego nie zaw-
sze idg w parze z prointegracyjng polityka rzadu kraju przyjmujacego. Ze wzgledu na fakt,
ze wiele organizacji polonijnych jest nastawionych na integracje Polakéw w Irlandii, nie
zawsze majg one realne wsparcie finansowe, merytoryczne i moralne ze strony instytucji
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panstwa polskiego. Irlandia jest postrzegana jako kraj tolerancyjny, otwarty na réznorod-
no$¢ 1 prointegracyjny w swojej polityce. Ze wzgledu na wspomniang
rozbiezno$¢ programéw politycznych Polski i Irlandii, dotyczacg przyjmowania i integra-
cji imigrantéw, spoteczne i polityczne stosunki miedzy obydwoma panstwami moga po-
wodowac¢ wystepowanie konfliktu z instytucjami panstwa przyjmujgcego. W kontekscie
relacji Polska-Irlandia trudno méwic¢ jednak o jawnym konflikcie, jednak nalezy podkre-
$li¢, ze rozbieznos$¢ stanowisk, jaka sugerowano w wywiadach, moze wptywac na obojet-
nos$¢ lub wycofywanie srodkow ze strony irlandzkiej, szczegdlnie jesli dziatania organiza-
cyjne sag postrzegane jako izolacjonistyczne.

Oddzielnym zagadnieniem jest przedstawianie przez badanych Rzeczypospolitej
Polskiej jako kraju niedajacego dostatecznego wsparcia politycznego dla diaspory polo-
nijnej w Irlandii. Uskarzano sie gtoéwnie na fakt, Ze rzad polski zasadniczo ,zajmuje sie
Wschodem” oraz Ze Irlandia jest marginalizowana na rzecz Wielkiej Brytanii. Jednocze-
$nie wsparcie i dziatania Ambasady oraz Konsulatu RP w Irlandii s3 oceniane przez wiek-
szo$¢ organizacji jako zdecydowanie pozytywne i efektywne.

Jako czynnik wptywajacy na obnizenie dynamiki dziatania i widocznosci polskich
organizacji podawano stabe zaangazowanie sie spotecznosci polskiej w zrzeszong dzia-
falno$¢. Nieangazowanie sie w sformalizowane organizacje uznano za wzdr powielany
z Polski - zwracano uwage na nieufno$¢ wobec takich struktur i antyautorytaryzm,
obserwowany szczegélnie wsrdd starszego pokolenia migrantéw. Jednocze$nie rozpo-
znano, Ze mtodsze pokolenie, wyksztatcone w obu systemach - irlandzkim i polskim - ma
potencjat zmiany takiego stanu oraz percepcji spoteczno$ci polskiej, poniewaz
inaczej postrzega ono idee wolontariatu.

Charakterystyka kraju i spoteczenstwa przyjmujacego to trzeci czynnik wptywa-
jacy na kondycje organizacji polonijnych. Kontekst recepcji w Irlandii oceniany jest jako
szczegoOlnie sprzyjajacy zaktadaniu i funkcjonowaniu organizacji etnicznych. Wspo-
mniano o braku nastrojéw ksenofobicznych i niepotrzebnych biurokratycznych barier,
o otwarto$ci na inno$¢ oraz fakcie, ze mata powierzchnia Irlandii sprzyja komunikacji
i kooperacji pomiedzy organizacjami polonijnymi. Organizowany corocznie festiwal
Polska-Eire (zaréwno z inicjatywy polskiej ambasady, jak i rzadu irlandzkiego),
nie tylko wspomaga spdjnosc¢ i dynamike dziatania polskich organizacji, ale tez czyni je
bardziej widzialnymi i silniejszymi w$rod organizacji pozarzadowych w Irlandii.

Warto podkresli¢, ze w Irlandii nie ma wiekszych problemoéw integracyjnych. To-
lerancyjne postawy spoteczenstwa przyjmujacego wptywajg na niskie zapotrzebowanie
na organizacje o charakterze lobbujacym czy reprezentujacym. Oceniono, Ze stan roz-
woju spoteczenstwa obywatelskiego w Irlandii jest stosunkowo wysoki,
wyzszy niz w Polsce, i moze to przyczyniac sie do spotecznej legitymizacji zaktadania
oraz funkcjonowania organizacji imigranckich. Czesto podkres$lano jednak pewna
neutralno$¢ oraz, co za tym idzie, obojetno$¢ wobec organizacji polonijnych i niski
stopien kooperacji irlandzkich organizacji ze zrzeszeniami diaspory polskiej. Polacy
w Irlandii sg postrzegani jako migranci dobrze sie integrujacy i ,niewidzialni”, a przez
to niewymagajacy szczegdlnego wsparcia politycznego, spotecznego i finansowego; po-
nadto w ostatnim okresie wiekszo$¢ funduszy przeznaczana jest na migrantéw
spoza Unii Europejskiej. Wplywa to posrednio na stan materialny organizacji polonij-
nych.
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Ostatnim determinantem, ktéry moze przyczynia¢ sie do stanu, w jakim znajduje
sie dana organizacja, sa relacje miedzy krajem wysytajacym a przyjmujacym. Wspotcze-
sny klimat polityczny Rzeczypospolitej Polskiej w najwiekszym stopniu wspiera ugrupo-
wania promujace polskos$¢, tradycje, jezyk polski oraz pielegnujace pamiec¢ o swoich pol-
skich korzeniach. Uzyskanie funduszy od instytucji panstwowych w Irlandii jest
latwiejsze, jesli organizacja jest nastawiona na integracje oraz angazuje inne grupy
migrantéw - profil polonijny, ze wzgledu na kulturowy separatyzm, czesto nie spetnia
warunkow polityki integracyjnej Irlandii. Przy staraniu sie o pozyskanie funduszy ze
strony irlandzkiej bardzo istotne jest eksponowanie relacji polsko-irlandzkich i nacisk na
to, aby przedsiewziecia polonijne miaty bardziej inkluzywny charakter. We wczesniej-
szym etapie badan, jeden z badanych zaobserwowal, Ze skurczenie sie funduszy ma zwia-
zek z odmiennymi pogladami i rozbieznymi priorytetami integracyjnymi dwéch nacji:

[...] oni sq bardzo prointegracyjni, zwtaszcza w kontekscie Brexitu, i zawsze byli, i sq za in-
tegracjq europejskq, sq otwarci na migrantéw, wiec jak sie Pani domysla, teraz troche nam
sie to tez, powiedzmy... my mamy troszeczke inne priorytety. Wiec tez nam sie tak troche to
rozjezdza. (Irlandia_4_OrgPanPol)
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