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0 projekcie

Prezentowany raport zostal przygotowany w ramach projektu ,Polskie organizacje
imigranckie w Europie” realizowanego w latach 2015-2020. Celem projektu byto
dokonanie diagnozy i wyjasnienia uwarunkowan stanu polskich organizacji
imigranckich w wybranych krajach europejskich.

Przez organizacje imigranckie rozumie sie tu stowarzyszenia stworzone przez
i dla imigrantéw dla realizacji celow zwigzanych z dostarczaniem ustug - spotecznych,
ekonomicznych i kulturowych - lub prowadzacych dziatalno$¢ rzecznicza na rzecz
spotecznosci (Rodriguez-Fraticelli i in. 1991). Poprzez stan organizacji rozumie sie tu
aktualne potozZenie organizacji w zakresie struktury formalno-prawnej, miejsca i zasiegu
dziatania, profilu dziatalnosci, form wspédipracy, zasobéw ludzkich, zasobdéw
materialnych, Zrédet finansowania, ktére podlegaja zmianom pod wpltywem czynnikéw
egzo- i endogennych.

Projekt zaktadat badanie dwojakiego rodzaju:

e Badanie diagnostyczne, majace na celu diagnoze stanu polskich organizacji
imigranckich w wybranych krajach europejskich.

e Badanie wyjasniajgce, majace na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie: jakie
czynniki ksztattujg stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich?

Dzieki por6wnaniu stanu organizacji w wybranych krajach oraz pogtebionym badaniom
nad specyfika jego uwarunkowan mozliwe byto zweryfikowanie nastepujacych hipotez:
H1: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki procesu migracyjnego oraz zbiorowos$ci imigranckie;.

H2: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju wysytajacego.

H3: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju przyjmujacego.

H4: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od bilateralnych relacji miedzy krajem wysytajacym a przyjmujacym.

Do realizacji badan poréwnawczych w projekcie wybrano nastepujace kraje: Niemcy,
Francje, Wielka Brytanie, Irlandie, Norwegie, Szwecje, Holandie, Wtochy i Hiszpanie.
Badania terenowe przeprowadzone zostaty nastepujacymi technikami badawczymi:

a. Badanie technika sondazu internetowego (CAWI) - iloSciowe badanie
zaangazowania spotecznego, stosunku do polskich organizacji imigranckich
oraz charakterystyki spoteczno-demograficznej Polakow mieszkajacych
w wybranych krajach europejskich.

b. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacja,
kreowaniem i realizacjg polityki polonijnej na temat oceny zatozen i realizacji
polityki polonijnej, oceny kondycji polskich organizacji imigranckich, oceny
czynnikéw wplywajacych na stan polskich organizacji imigranckich.

Polskie organizacje imigranckie w Niemczech — raport ze studiéw przypadku 5



«.  OSRODEK
Polskie Organizacje ({l S e
@ Imigranckie w Europie W7 MIGRACIAMI

c. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacjg,
kreowaniem i realizacjg polityk imigracyjnych i integracyjnych w wybranych
krajach europejskich na temat oceny zatozen i realizacji polityk imigracyjnych
i integracyjnych oraz ich wptywu na stan polskich organizacji imigranckich.

d. Wywiady pogtebione z ekspertami w zakresie polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich na temat oceny kondycji polskich organizacji
imigranckich, oceny czynnikéw wptywajacych na stan polskich organizacji
imigranckich.

e. Studia przypadkow polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich, majace na celu szczegétowe zbadanie dziatalnosci wybranych
organizacji ze szczegélnym uwzglednieniem ich kondycji oraz czynnikow
na te kondycje wptywajacych (wywiady pogtebione z liderami wybranych
organizacji, przedstawicielami otoczenia, dokumentacja dziatalno$ci instytucji
w postaci np. fotografii, wycinkéw prasowych, programow, publikacji etc.).

f. Badanie technikg sondazu instytucjonalnego polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich majgce na celu zdiagnozowanie stanu tych
instytucji. Sondaz zostanie przeprowadzony w formie ankiety internetowej
oraz rozsytanej ankiety pocztowej dla zwiekszenia odsetka zwrotu.

Polskie organizacje imigranckie w Niemczech — raport ze studiéw przypadku 6
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L. Charakterystyka polskich organizacji imigranckich w Niemczech w Swietle
przeprowadzonych studiow przypadku

[.L1.  Kondycja polskich organizacji imigranckich w Niemczech

Organizacja A

Organizacja A to jedno z dluzej dziatajacych w Niemczech stowarzyszen.
Prowadzi kilkanascie szko6t jezyka polskiego. Oprocz organizowania lekcji
stowarzyszanie skupia sie na dziataniach zwigzanych z szeroka oferta edukacyjna

(przygotowanie do olimpiad, wycieczki szkolne, biblioteka, punkt konsultacyjny).
Organizacje mozna okresli¢ jako aktywna.

Gtownym problemem je$li chodzi o funkcjonowanie organizacji jest staba sytuacja
finansowa. Podstawowym Zrédtem finansowania sg sktadki oraz dotacje ze strony
polskiej. Jednak wobec braku finansowania przez strone niemiecka boryka sie
na z powaznymi niedoborami, ktére wptywaja negatywnie na jej biezace
funkcjonowanie, uniemozliwiajg rozwdj i stawiajg pod znakiem zapytania jej przysztosc.
Na przykiad brakuje pieniedzy na wynajem sal lekcyjnych, co sprawia, ze szkoty
funkcjonuja w uzyczonych, czesto wspotdzielonych pomieszczeniach.

Brak jest ciggtosci finansowania, obecnie organizacja dziata na zasadzie projektowe;j,
co w przypadku prowadzenia szkoét jest ktopotliwe.

Organizacja nie posiada wtlasnej siedziby. Formalnym adresem organizacji -
a doktadniej zarzadu - jest prywatny dom prezeski organizacji A, lekcje odbywaja sie
w uzyczonych salach.

Pewnym problemem o ktérym wspominajg badani przedstawiciele stowarzyszenia jest
stabe zaangazowanie polskich spotecznosci.

Cztonkami organizacji A sa przede wszystkim nauczyciele, uczniowie oraz rodzice
uczniow uczeszczajacych na zajecia w poszczegdlnych szkotach. Liczba cztonkéw
organizacji wynosita nieco mniej niz 250 os6b o zrdéznicowanej charakterystyce
spotecznej. Wiekszo$¢ cztonkdw organizacji stanowig kobiety.

Zarzad organizacji A sktada sie z 7 osob, z ktorych kazda ma $cisle okresSlong role.
Wiekszo$¢ zarzadu stanowig kobiety. Decyzje podejmowane s3 kolegialnie.
Nie odnotowano wiekszych problemow w jego funkcjonowaniu.

Organizacja A nie zatrudnia ptatnego personelu. Przede wszystkim ze wzgledu
na ograniczenia finansowe. Zdarzajg sie sytuacje, w ktorej stowarzyszenie wspoétpracuje
z wolontariuszami, ale sg one rzadkie.

Organizacja B

Organizacja B powstata w drugiej dekadzie XXI w. jest wiec organizacjg nowa,
szczegblnie otwarta na nowoprzybytych migrantéw. Jest ona bardzo aktywna, prowadzi
szeroko zakrojong dziatalno$¢, dba takze o jej rozpropagowanie. Gtéwne formy

dziatania to przede wszystkim szkolenia, spotkania, warsztaty skierowane do kobiet.
Dotycza one roznych tematow - od kwestii integracji na niemieckim rynku pracy,

Polskie organizacje imigranckie w Niemczech — raport ze studiéw przypadku 7
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po sprawy zwigzane z opieka nad dzie¢mi, czy psychologicznymi aspektami radzenia
sobie z rozwodem.

Mimo duzej aktywnos$ci i liczby realizowanych projektow sytuacja finansowa
organizacjo okre$lana jest jako niestabilna. Brak jest pieniedzy na state koszty
funkcjonowania, np. ptatny personel, czy tez stalg siedzibe . Wptywa to negatywnie
na sytuacje stowarzyszenia, poniewaz ogranicza jego mozliwosci.

Pozytywnie jest oceniany wizerunek organizacji, ktéra jest postrzegane jako prezne
kobiece stowarzyszenie z duzym potencjatem.

Organizacja B jest raczej niewielka, ma bowiem ok. 30 cztonkin o réznym pochodzeniu,
wieku, wyksztatceniu. Podobnie zarzad organizacji jest maty - sktada sie z 3 oséb.
Kluczowa role w tej strukturze odgrywa prezeska, ktora jest zatozycielkg i spiritus
movens organizacji. W zwigzku z tym organizacja opiera sie gtéwnie na pracy cztonkin
stowarzyszenia oraz wolontariuszy.

Model funkcjonowania organizacji B nie opiera sie na wiekszym zaangazowaniu
spotecznym, w zwigzku z tym jego brak nie doskwiera wtadzom stowarzyszenia.

Sporadycznie stowarzyszenie ptaci ekspertom zaangazowanym w realizacje projektow,
ale co do zasady, nie zatrudnia ani nie planuje zatrudnia¢ pracownikéw.

Organizacja C

Organizacja C rowniez powstata kilka lat po akcesji Polski do UE. Organizacja
dziata dos¢ preznie, gtownie dzieki wsparciu lokalnego samorzadu. W zwigzku z tym
wsparciem oraz perspektywie uzyskania statego finansowania dziatalnosci finansowej
kondycja organizacji w tym aspekcie jest oceniana jako dobra. Pewnym problemem
w funkcjonowaniu organizacji C jest niedostateczna wydolnoSci organizacji, zwigzana
z brakiem ludzi zaangazowanych w jej prace. Wynika to cze$ciowo z charakterystyki
polskiej zbiorowosci, ktora jest stabo zaangazowana spotecznie i woli sie skupiac
w inicjatywach o charakterze religijnym.

Organizacja korzysta z dwoch wspoétuzytkowanych z innymi stowarzyszeniami
bezptatnych lokali.

Liczba cztonkéw organizacji C wynosita w momencie badania 50 os6b i miata wkrotce
wzrosngc. Jednak wedlug ocen prezeski jedynie niewielki odsetek cztonkéw wiacza sie
w dziatania organizacji.

Zarzad organizacji sktada sie z pieciu os6b. Decyzje z stowarzyszeniu podejmowane s3
kolegialnie. Gtdwnym motorem dziatania i osoba najbardziej zaangazowang jest
prezeska stowarzyszenia. Jednak jej cechy osobowos$ciowe powoduja, iz postrzegana
jest jako trudny partner.

Stowarzyszenie nie zatrudnialo ptatnego personelu ani nie Kkorzystato z pracy
wolontariuszy. W konsekwencji dziatania organizacji ulegaja samoograniczeniu -
wiekszo$¢ pracy realizowana jest przez prezeske organizacji C.

Organizacja D

Polskie organizacje imigranckie w Niemczech — raport ze studiéw przypadku 8
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Zalozona w potowie drugiej dekady XXI w. organizacja D zajmuje sie przede
wszystkim organizowaniem réznorodnych imprez oraz spotkan - zaréwno
jednorazowych, jak i cyklicznych.

Kondycja organizacji D - przede wszystkim finansowa moze zostac¢ okreslona jako staba.

Boryka sie z problemami finansowymi - trudno jest uzyska¢ dofinansowanie
na realizacje projektéw. Stawia to pod znakiem zapytania przysztos$¢ jej funkcjonowania.
Duza czes$¢ aktywnoSci organizacji jest realizowana ,wtasnym sumptem”.

W momencie badania organizacja liczyta sobie 20 cztonk6éw, jednak wiekszos$¢ cztonkow
organizacji pozostaje biernych.

Zarzadzanie organizacja odbywa sie kolegialnie, cztonkowie zarzadu majg jasno
przypisane role.

Organizacja nie zatrudnia ptatnego personelu. Zazwyczaj tez w jej pracach
nie uczestnicza wolontariusze.

Organizacja E

Organizacja E zatozona w latach 90. XX w. jest organizacjg parasolowg i zrzesza
inne polskie stowarzyszenia. Jest ona aktywna, dziata przede wszystkim poprzez
organizacje réznych imprez i spotkan, ktére sg dos¢ licznie odwiedzane przez
przedstawicieli lokalnej zbiorowosci polskie;j.

Kondycja finansowa organizacji moze zosta¢ okreSlona jako staba. Pewne, cho¢
niewielkie przychody osigga sie ze sktadek cztonkowskich i wsparcia polskich
i niemieckich instytucji. Brak jednak systemowego i wsparcia jej dziatalno$ci. Brak tez
ciggtosci finansowania cyklicznych imprez. Organizacja dziata przede wszystkim
na zasadzie projektowe;j.

Innym waznym problemem w funkcjonowaniu organizacji E jest niski poziom
zaangazowania spotecznego. Mimo duzej liczby odbiorcdw, brak jest osdb, ktore chciaty
by sie angazowac w jej dziatalno$¢. Daje sie takze zauwazac ,starzenia sie” organizacji
oraz pewne wypalenie 0séb nig zarzadzajacych.

Organizacja nie posiada wtasnego lokalu. Siedziba i miejsce spotkan zarzadu
i zrzeszonych organizacji znajduje sie w firmie prezesa.

Do organizacji nalezy w tej chwili ok. 10 stowarzyszen, ktére, jak sie szacuje, maja
ok. 600 cztonkow.

Zarzad organizacji sktada sie z 5 os6b. Decyzje podejmowane sg kolegialnie. Cztonkowie
zarzagdu majg jasno przypisane obszary zaangazowania. Prezes stowarzyszenia
opisywany jest, jako osoba bardzo zaangazowana, charyzmatyczna i skuteczna.

Organizacja nie zatrudnia ptatnego personelu - jest to niemozliwe ze wzgledy brak
srodkow finansowych. W pracach stowarzyszenia, przede wszystkim podczas realizacji
wiekszych projektéw biorg udziat wolontariusze.

[.2.  Rola polskich organizacji imigranckich w Niemczech

Organizacja A

Polskie organizacje imigranckie w Niemczech — raport ze studiéw przypadku 9
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Celem organizacji A jest przede wszystkim prowadzenie nauki jezyka polskiego,
przekazywanie wiedzy na temat historii, kultury oraz geografii Polski. Stowarzyszenie
widzi swojg wazng role w wychowywaniu nowych pokolen Polakow w Niemczech
w duchu przywigzania do Polski. Ponadto przedstawiciel organizacji traktuja ja jako
»ambasadora polskosci”.

Dziatania organizacji A skierowane sg przede do dzieci w wieku szkolnym, ktore
zainteresowane sg nauka jezyka polskiego. Sg to zaréwno dzieci nowych migrantéw, jak
i kolejne pokolenia mieszkajgce juz w RFN i posiadajgce niemieckie obywatelstwo.
Obecnie z ustug organizacji korzysta ok. 250 dzieci.

Zasieg terytorialny obejmuje trzy kraje zwigzkowe, cho¢ gtéwna dziatalnos$¢ skupia sie
raczej w jednym z nich.

Przedstawiciele organizacji A dostrzegaja role swojej organizacji dla polskiej
spotecznosci w Niemczech przede wszystkim lokalnie. Szkoty s3 swego rodzaju
lokalnymi centrami aktywnos$ci, ktore stuza za miejsca spotkan, dyskusji. Sg tez
»08rodkami polskos$ci”, ze pelnig wazng rolg w transmisji kulturowej, pomagajac nowym
pokoleniom ksztattowac polska tozsamosc¢.

Organizacja B
Gtownym celem organizacji B jest wspieranie kobiet - w réznych wymiarach,
ktére jednak zwykle dotycza szeroko rozumianej integracji: zaréwno

ze spoteczenstwem niemieckim (np. na rynku pracy), jak i spotecznoScig polska
(np. z innymi Polkami).

Podstawa do tak sformutowanego celu organizacji jest obserwacja, ze kobiety borykaja
sie z licznymi problemami, utrudniajgcymi ich Zycie na emigracji. Wsparcie w procesie
integracji dla organizacji B oznacza dwie rzeczy: podnoszenie kompetencji, poznawanie
innych osdb, otwieranie sie na mozliwosci aktywnego zycia (takze zawodowego)
w Niemczech, po drugie, wsparcie tych z kobiet, ktére takze gorzej radza sobie
z migracja psychicznie.

Grupa docelowg organizacji B sg przede wszystkim kobiety-migrantki. Stowarzyszenie
jest otwarte na przycigganie os6éb o roéznych doswiadczeniach, wyksztatceniu
czy ré6znym wieku.

Organizacja dziata przede wszystkim na terenie jednego z krajéw zwigzkowych - miast
wydzielonych, skupia sie za$ przede wszystkim z jednej z jego dzielnic. Wazne
dla organizacji jest zaangazowanie w zwigzane z aktywnoScia w mediach
spotecznos$ciowych. Wiele os6b angazuje sie w ten sposéb i wspiera organizacje. Sg oni
takze dla organizacji swoista inspiracja do podejmowania nowych problemoéw
1 inicjatyw.

Organizacja C

Celem jaki stawia sobie organizacja C jest wspieranie polskich migrantéw -
szczegllnie w procesie integracji ze spoteczenstwem niemieckim, tworzenie polskiego
lobbyingu i poprawa sytuacji polskiej zbiorowosci w Niemczech oraz wewnetrza
integracja tej zbiorowosci, w tym takze tworzenie struktur zwigzanych z samopomocg

Polskie organizacje imigranckie w Niemczech — raport ze studiéw przypadku 10
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i udzielaniem sobie nawzajem wsparcia. Szczeg6lng uwage organizacji zwraca pomoc
socjalna dla Polakéw. Do pewnego stopnia stowarzyszenie podejmuje kwestie
z afirmacja kulturowa.

Bezposrednimi odbiorcami dzialan stowarzyszenia sg Polacy, ktérzy majg ktopoty
z adaptacja w niemieckim spoteczenstwie.

Gtownym terenem dzialalnoSci organizacji jest jeden z krajow zwigzkowych,
przede wszystkim za$ jego stolica. Przedstawiciele organizacji C uwazajg, Ze organizacja
zaspokaja takie potrzeby polskiej zbiorowosci, ktére wcze$niej zaspokojone by¢
nie mogty, co wynika ze specyficznej specjalizacji polskich organizacji w Niemczech,
ktére skupiatly sie gtownie na kwestiach kulturowych i religijnych.

Organizacja D

Organizacja D stawia siebie jako gtéwny cel kulturowsq integracje i aktywizacje
Polakow i Niemcow w aspekcie lokalnym. Stad tez podejmuje dziatania majace na celu
zmniejszenie swego rodzaju kulturowego wykluczenia, ktére dotyka lokalna, polsko-

niemiecka spoteczno$¢. Chce takze mobilizowaé¢ do wspoétpracy zamieszkujacych obok
siebie Polakow i Niemcéw.

Odbiorcami dziatan organizacji D nie sg3 w zwigzku z tym jedynie Polacy, a raczej
mieszkancy matej miejscowosci na ternie polsko-niemieckiego pogranicza.

Organizacja D postrzega swoja role w spotecznos$ci lokalnej, jako wazng, pobudza ona
mieszkancow do dziatania i wiekszej spotecznej i kulturalnej aktywnosci.

Organizacja E

Organizacja E ma réznorakie cele, do ktérych nalezg np. integrowania zaréwno
polskich organizacji w Niemczech, jak i polskiej zbiorowosci mieszkajacej w RFN.
Waznym kontekstem dziatania stowarzyszenia jest takze polsko-niemiecka wspotpraca
w duchu traktatu z 1991 r. Integracja polskiej spotecznosci odbywa sie
przede wszystkim poprzez organizacje roznorodnych imprez, ktére s3 okazja
do spotkan, nawigzywanie kontaktow, etc.

Innym waznym celem stawianym sobie przez organizacje E jest bycie reprezentantem
zarowno innych organizacji, jak i catej polskiej zbiorowosci jednego z niemieckich miast
wydzielonych w relacjach z niemieckimi wtadzami. Wazne s3 takze cele zwigzane
z afirmacjg kulturowag - przede wszystkim z podtrzymywaniem polskiej toZzsamosci
i jezyka.

Odbiorcami dziatan organizacji E sg przede wszystkim osoby identyfikujgce sie z polska
kultura. Wedlug dziataczy stowarzyszenia jest to do$¢ duza grupa osob, ktdra licznie
i regularnie korzysta z oferty stowarzyszenia (od kilkuset do kilku tysiecy osdb).

Mozna powiedzie¢, Ze grupa odbiorcow jest do$¢ duza. Wedtug stéw badanych
organizacja E odgrywa do$¢ duza role w zyciu polskiej zbiorowosci w kraju
wydzielonym, w ktérym dziata. Skupienie na kwestiach afirmacji kulturowej,
patriotyzmie, jezyku polskim pozwala na dotarcie do przedstawicieli bardziej
konserwatywnej berlinskiej Polonii.
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Dzialacze uwazaja takze, Ze organizacja E przyczynia sie to do wewnetrznej integracji
zbiorowosci Polakéw i budowania miedzy nimi wspdlnoty.

[.3.  Stopien zorganizowania polskich organizacji imigranckich w Niemczech

Organizacja A

Z jednej strony organizacja A wydaje sie by¢ do$¢ dobrze usieciowana wsrod
polskich organizacji Niemczech, brak tez informacji dotyczacych potencjalnych
konfliktbw z innymi organizacjami. Jednak w wypowiedziach badanych rzadko
pojawiaja sie opis mocniej rozwinietej wspotpracy - podkreslano jedynie dobra
kooperacje z duza organizacjg dziatajaca na terenie catych Niemiec wzmocniong unig
personalng. Rzadziej pojawiaty sie informacje o pewnych formach wspétpracy z innymi
organizacjami, takze edukacyjnymi.

Waznym partnerem organizacji A jest Kosciét Rzymskokatolicki, a szczegdlnie Polskie
Misje Katolickie, ktére czesto uzyczaja swoje pomieszczenia oraz wyposazenie
na potrzeby szkoét.

Organizacja B

Z jednej strony przedstawiciele organizacji B wspominaja, ze chetnie
wspoétpracujg z innymi organizacjami, Zze wspotpraca ta jest dla nich wazna. Analiza
projektéw realizowany przez stowarzyszenie wskazuje, ze partnerami sg przede

wszystkim inne nowe organizacje polskie w Niemczech, skupujace zazwyczaj migrantow
poakcesyjnych.

Jednocze$nie prezeska organizacji B twierdzi, ze w wielu wypadkach poglebiona
wspolpraca nie jest organizacji potrzeba, poniewaz bardzo dobrze radzi sobie sama.
Ma tez negatywne doswiadczenia, ktére wskazuja, ze zdarzajg sie partnerzy, ktorzy
chetnie wykorzystuja Polki w Berlinie. Organizacja B nie nalezy do zadnej polskiej
organizacji dachowej.

Organizacja C

W  przypadku organizacji C pojawiaja sie opisy owocnej kooperacji
i wspotdziatania zinnymi polskimi organizacjami imigranckimi. Polegajg one
na zaangazowaniu w sie¢ wspotpracy organizacji zajmujgcymi sie kwestiami socjalnymi.
Jednoczes$nie prezeska wspomina o sytuacjach, gdy takiej wspétpracy nie udawato sie
zawigzaC. Przede wszystkim dotyczyly one organizacji, ktére mozna nazwac
tradycyjnymi, skupionymi woko6t KosSciota Rzymskokatolickiego. Badanie wskazuje
takze na poczucie braku wsparcia ze strony starszych organizacji oraz o wystepowaniu
konkurencji i réznicach w podejsciu do wielu problemow.

Niezaleznie od tych kwestii w wywiadach pojawiat sie takze watek trudnej osobowoSci
liderki organizacji C, ktéra dodatkowo mogta utrudnia¢ kooperacje z innymi polskimi
organizacjami imigranckimi.

Organizacja D

Organizacja D ma wyjatkowo stabo rozwinieta wspétprace z innymi polskimi
organizacjami dziatajacymi na terenie Niemiec. Wynika to przede wszystkim z faktu
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potozenia na uboczu - pograniczu polsko-niemieckim, z dala od polskich skupisk,
gdzie dziata wiecej stowarzyszen polskich migrantéw. Dodatkowa barierg s3 zte
doswiadczenia dzialaczek organizacji D w kontaktach z innymi polskimi
stowarzyszeniami. Organizacja D nie nalezy tez do Zadnej organizacji dachowej,
co uzasadniane jest brakiem konkretnej potrzeby, jak i negatywnymi doswiadczeniami.

Organizacja E

W przypadku organizacji E sytuacja zwigzana ze wspotpracg z innymi polskimi
stowarzyszeniami imigranckimi jest specyficzna, ze wzgledu na fakt, iz sama jest
organizacja dachowg. W zwigzku z tym sila rzeczy jej istniej niejako opiera sie
na wspétpracy. Jednak gtebsza analiza wywiadéw wskazuje, Ze trudno jednoznacznie
zakres tej wspotpracy okresli¢. Przede wszystkim mowa jest o organizacji wspélnych
spotkan na ktérych omawiane sg rézne kwestie zwigzane z funkcjonowaniem polskKiej
zbiorowosci w Berlinie. Drugi pojawiajacy sie w wywiadach zakres wspoétpracy dotyczy
przygotowywania i ewentualnie realizacji wspdlnych przedsiewziec.

Wspotpraca miedzy organizacjami zrzeszonymi w organizacji E panujg dobre relacje.
Jednak nie wszystkie polskie stowarzyszenia chcg aktywnie wigcza sie w dziatanie
organizacji E. Cze$¢ z nich nie wykazuje tez tendencji do tego by zrzeszac sie i taczy¢ sity.
Dotyczy to przede wszystkim nowych organizacji, ktére inaczej definiuja swoje cele
i chcg sie odrézniac¢ od stowarzyszen bardziej tradycyjnych.

I Miejsce polskich organizacji imigranckich w otoczeniu instytucjonalnym
i organizacyjnym Niemiec w $wietle przeprowadzonych studiéw przypadku

[.1. Relacje polskich organizacji imigranckich z instytucjami niemieckimi

Organizacja A

Organizacja A ma do$¢ dobrze rozwinietg kooperacje z niemieckg administracja
publiczng - gtownie szczebla lokalnego. Poszczegdlne szkoty starajg sie nawigzywac
kontakty w wtadzami gmin lub powiatéw, ktore potem wykorzystujag w prowadzeniu
podstawowej dziatalnoSci. Nie jest to jednak wspotpraca przektadajaca na przyktad
na finansowanie przedsiewzie¢ stowarzyszenia. Relacje z wladzami regionu wydaja sie
z kolei ograniczone. Dzieki zaangazowaniu w dziatania organizacji dachowej, pewne

postulaty organizacji A dotyczace nauki jezyka polskiego przekazywane sa do wiadz
federalnych.

W zwigzku z tym mozna powiedzie¢, Ze wspoOtpraca z instytucjami panstwa
niemieckiego jest raczej powierzchowna i czesto nieefektywna.

Analizujgc przyczyny stabo rozwinietej wspotpracy organizacji A z niemiecka
administracja mozna wskaza¢ na dwie istotne kwestie. Po pierwsze, przedstawiciele
stowarzyszenia zwracali uwage, Ze czeSciowo wina za taki stan rzeczy lezy po ich stronie
- w niektérych wypadkach ze wzgledu na brak inicjatywy, w innych ze wzgledu
na ograniczenia zwigzane ze staba znajomos$cia jezyka niemieckiego niektérych
nauczycieli. Po drugie, inng przyczyng braku pogtebionej wspoétpracy - a szczeg6lnie
finansowania dziatan szkét przez witadze niemieckie - jest fakt, iz zmieniajacych sie
priorytetow polityki integracyjnej regionu. O ile w przeszto$ci nauczanie jezyka
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polskiego byto wspierane, to obecnie wydaje sie staC w sprzeczno$ci z zatoZzonymi
celami integracyjnymi.

Organizacja B

Doswiadczenia wspoétpracy organizacji B z instytucjami panistwa niemieckiego sa
daleko bardziej pozytywne. Szczegélnie dobrze rozwinieta jest kooperacja z witadzami
jednej z dzielnic miasta wydzielonego, w ktérym funkcjonuje stowarzyszenie. Przyczyny
takiego stanu rzeczy wydajg sie by¢ wielorakie. Po pierwsze, organizacja dziata
na terenie tej dzielnicy. Po drugie, jej wtadze czesto podkreslajg swoja otwarto$¢ wobec
inicjatyw migrantéw i kobiet. Po trzecie, ze wzgledu na swoja liczebnos$¢, Polacy sa
postrzegani jako wazna grupa mieszkancow. Po czwarte, (co by¢ moze najwazniejsze)
petnomocnikiem ds. migracji dzielnicy byta osoba bardzo zaangaZowana i przyjaznie
zastawiona do organizacji.

Organizacja B aktywnie witgcza sie takze we wspoétprace z wltadzami kraju zwigzkowego.
Wspotpracownicy stowarzyszenia zaangazowani sg np. w dziatalno$ci Rady Doradczej
ds. Integracji i Migracji.

Co wazne poszerzanie swoich wptywow i dazenie do tego by organizacja byta coraz
bardziej zauwazalna - takze przez niemieckg administracje publiczng jest wyraznie
cze$cig dtugoterminowej strategii stowarzyszenia.

Analizujac dobrze rozwinieta sie¢ wspotpracy organizacji B z niemieckimi partnerami
nalezy  podkreslic = kwestie  jezykowe. Znajomo$¢  jezyka  niemieckiego
pomaga kontaktach z instytucjami, buduje takze bardziej pozytywny wizerunek
organizacji. Pozwala takze publicznie zabiera¢ w gtos w imieniu organizacji, ale takze
imigranckiej spoteczno$ci. Ponadto wspotpracownicy organizacji s3 pozytywnie
nastawieni do wspoétpracy z niemieckimi partnerami, majg tez wczeSniejsze
doswiadczenia w tym zakresie.

Wsparcie niemieckich partneréw, szczegdélnie za$ administracji samorzadowej, pozwala
organizacji B na realizacje projektow. Przede wszystkim dzieki finansowemu
i rzeczowemu wsparciu.

Organizacja C

Opisy relacji organizacji C instytucjami panstwa niemieckiego - szczegdlnie za$
z administracjg samorzadowa miasta w ktérym ona dziata sg bardzo pozytywne. Badani
czesto z duma podkreslajg fakt dobrej wspotpracy.

Blizsza analiza do$wiadczen organizacji zwigzanych z kooperacja z niemiecka
administracja publiczng prowadzi do stwierdzenia, iz jest ona zwigzana takze
z osobistym zaangazowaniem prezeski stowarzyszenia w dziatalno$¢ polityczna
i wspotprace z lokalnymi wtadzami.

Warto podkresli¢ stosowanie specyficznego, pragmatycznego podejScie polegajacego
na wymianie wzajemnych ustug. Organizacja angazuje sie w dziatalno$¢ polityczna,
wspiera lokalnych politykéw i w zamian moze liczy¢ na lepsze wsparcie. Podkres$la sie
takze osobiste relacje z niemieckimi politykami.

Polskie organizacje imigranckie w Niemczech — raport ze studiéw przypadku 14



Polskie Organizacje (\’—: OSRODEK

BADAN NAD

@ Imigranckie w Europie U MIGRACIAMI

Takie podejscie wydaje sie by¢ skutecznie - przynajmniej, jeSli chodzi o zdolnos¢
pozyskiwania finansowania projektow realizowanych przez organizacje. Skutkuje ona
dobra sytuacja finansowa, oraz perspektywami pozyskania bardziej trwatego wsparcia.

Jednak analizujgc wspéiprace z niemieckimi partnerami daje sie zauwazy¢ ciekawa
kwestia. W zwigzku z kryzysem migracyjnym obecnie wieksza uwage przyciagaja
uchodzcy. Cho¢ mogtoby to spowodowac spadek znaczenia organizacji reprezentujacej
mniej priorytetowych migrantéw intraeuropejskich, to jednak pragmatyczne podejscie
organizacji powoduje, Ze jest to traktowane raczej jako szansa niz zagrozenie.
Organizacja wykorzystuje ja proponujac programy wsparcia dla uchodzcéw.

Organizacja D

Organizacja D w bardzo ograniczonym stopniu wspotpracuje z niemieckimi

instytucjami i to zaré6wno tymi samorzadowymi, jak i pozarzagdowymi. Wedtug badanych
wynika to gtownie z braku checi wspéipracy ze strony tych instytuciji.

Wedtug stéw badanych lokalny urzad gminy, na terenie ktérej dziata organizacja nie
wiacza sie w jej aktywnoS$¢ poprzez wspieranie jej inicjatyw. Nie mozna mowié
0 wsparciu na zadnym poziomie - finansowym czy tez rzeczowym

Réwniez negatywne doswiadczenia wydaje sie mie¢ stowarzyszenie w Kkontakcie
zinnymi organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi lokalnie. W tym wypadku
glownym zarzutem jest brak checi wspoétpracy ze strony niektérych lokalnych
stowarzyszen, a wrecz przypisywanie sobie przez nie zastug organizacji D.

Wsréd przyczyn mato intensywnych relacji z instytucjami niemieckimi mozna wskaza¢
m.in. brak zaangazowania lokalnej administracji samorzgdowej, stabo rozwinietg sieci
organizacji pozarzadowych w regionie oraz trudny charakter liderki stowarzyszenia.

Organizacja E

Przedstawiciele organizacji E twierdza, iz maja stosunkowo dobrze rozwiniete
kontakty z przedstawicielami niemieckich instytucji. Szczegdlnie dobrze i intensywnie
wspotpracuje stowarzyszenie z wtadzami dzielnicy w ktorej dziata. Ta dobrze
rozwinieta wspotpraca z jednej strony wynika z przyjetej przez organizacje strategii
polegajacej na stopniowym zblizaniu sie do wtadz dzielnicy, podejmowaniu kolejnych
inicjatyw, stawaniu sie coraz lepiej znanym, a tym samy takze i coraz bardziej waznym
partnerem. Z drugiej strony, jak zauwaza jeden ze wspdipracownikéw prezesa, nie bez
znaczenia sg takze jego osobiste kontakty i znajomos$ci z burmistrzem dzielnicy, ktére
przektadajg sie nastepnie na wieksza otwarto$¢ wobec inicjatyw organizacji E.

Gorzej rozwinieta jest wspoétpraca z niemieckimi instytucjami wyzszych szczebli.
W wywiadach pojawit sie jeden przyktad wspoétpracy, na szczeblu kraju zwigzkowego,
ktéry jednak nie zakonczyt sie dtugotrwata kooperacja.

Jako organizacja dachowa E ma takze relacje z wtadzami centralnymi, przede wszystkim
z Pelnomocnikiem Rzadu Federalnego ds. Kultury i Mediow (Beauftragten der
Bundesregierung fiir Kultur und Medien - BKM).
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W tym kontekScie pojawia sie takze odwotanie do Traktatu Polsko-Niemieckiego
i zapisow, ktére zdaniem badanych nie s3 realizowane przez strone niemiecka, ktéra
powinna w wiekszym stopniu wspiera¢ dziatalnos$¢ polskich organizaciji.

Jednak prezes organizacji E opisujac swoja wspoétprace z niemieckimi instytucjami
na szczeblu dzielnicy czy tez miasta wspomina o tym, ze strona niemiecka unika
silniejszego wspierania jakiej§ wybranej grupy etnicznej. Twierdzi on, ze jest
to niezgodne z zatozeniami polityki integracyjne;j.

I.2.  Relacje polskich organizacji imigranckich z innymi organizacjami
pozarzadowymi aktywnymi w Niemczech

Organizacja A

Organizacja A sporadycznie wspotpracuje z innymi niemieckimi organizacjami
trzeciego sektora, jednak kooperacja z organizacjami zrzeszajacymi migrantéw inne
nacje jest bardzo ograniczona.

Organizacja B

Organizacja B kooperuje dos$¢ intensywnie z przedstawicielami trzeciego sektora.
Cze$¢ z nich to organizacje niemieckie, np. kobiece, cze$¢ z nich to organizacje
specjalizujgce sie w pomocy dla migrantéw, cze$¢ z nich to typowe organizacje
imigranckie.

Organizacja C

Réwniez organizacja C ma rozbudowang wspéiprace z innymi organizacjami
imigranckimi  reprezentujagcymi rdézne spotecznoSci. Badani przedstawiciele

stowarzyszenia podkre$laja potrzebe wspétpracy z innymi spoteczno$ciami
migranckimi i swojg otwarto$¢ wobec nich.

Organizacja D

Negatywne do$wiadczenia w kontakcie z innymi organizacjami pozarzagdowymi
dziatajacymi lokalnie wydaje sie mie¢ organizacja D. W tym wypadku gléwnym
zarzutem jest brak checi wspélpracy ze strony niektorych lokalnych stowarzyszen,
a wrecz przypisywanie sobie przez nie zastug organizacji D.

Organizacja E

Stabo, albo wrecz w ogdle nie s3 rozwiniete relacje organizacji E z organizacjami

reprezentujacymi inne nacje. Podejmowane byly préby wspoétpracy z organizacjami
ukrainskimi, jednak nie zakonczyty sie one sukcesem.

III. Relacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi w Niemczech
a panstwem polskim w swietle przeprowadzonych studiow przypadku

Organizacja A

Przedstawicie organizacji A pozytywnie oceniaja wspotprace z polska
administracja  publiczng. Podstawowym  partnerem s3 przedstawicielstwa
dyplomatyczne - ambasada oraz konsulat. Waznym aspektem wspoétpracy z polska
administracja publiczng jest kwestia finansowania dziatalnos$ci organizacji A - przede
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wszystkim jej projektow zwigzanych z edukacjg. Mimo, iz nie chodzi o duze $rodki,
to jednak wsparcie instytucji panstwa polskiego, jest dla stowarzyszenia niezwykle
wazne.

W opisach wspétpracy miedzy organizacjga A a agendami panstwa polskiego pojawia sie
interesujacy watek dotyczacy zmian nastawienia - szczeg6lnie polskiej dyplomacji -
do organizacji polskich w Niemczech oraz nauki jezyka polskiego, ktére miatoby
wynika¢ z przemian politycznych w Polsce. Obecnie kwestie nauczania jezyka polskiego
i afirmacji kulturowej sg niezwykle wazne.

Ponadto organizacja A ma takze kontakty w Ministerstwem Edukacji Narodowej, ktore
jest odpowiedzialne za polonijna edukacje. Wspétpraca ta réwniez oceniana byta
pozytywnie.

Organizacja A aktywnie korzysta takze z mozliwosci stworzone przez konkursy

organizowane przez MSZ/Senat. W zwigzku z tym wspoétpracuje takze z polskimi
organizacjami pozarzagdowymi dedykowanymi wspétpracy z Polonia.

Organizacja B

Analiza aktywnoSci i organizacji B oraz wypowiedzi dziataczy wskazujg, ze obok
rozwinietej wspotpracy z niemiecka administracjg publiczng stowarzyszanie kooperuje
takze z instytucjami panstwa polskiego - przede wszystkim z ambasadg oraz
konsulatem. Polskie stuzby konsularne finansuja pewne dziatania organizacji B
w ramach projektéw.

Wspélipraca ta jest postrzegana przez przedstawicieli stowarzyszenia jako bardzo
dobra, czasem wrecz jej oceny sg entuzjastyczne. Przede wszystkim wynika to z oceny
postaw 0s6b zaangazowanych we wspéiprace po stronie ambasady i konsulatu.

Co wazne przedstawiciele organizacji zauwazajg, ze wspotpraca z polskimi stuzbami
konsularnymi przebiega dobrze mimo zmian personalnych i politycznych normalnych
w tej stuzbie.

By¢ moze wynika to z faktu, iz organizacja B nie ma wyrazistego wizerunku
politycznego, nie angazuje sie takze w dziatania polityczne i tym samym pozostaje
neutralna.

Organizacja C

Doswiadczenia organizacji C w zakresie wspéipracy z instytucjami panstwa
polskiego wskazujg wyraZnie na to, Ze sa one zmienne w czasie. W przesztosci byty one
znacznie lepsze niz obecnie. Jednak z czasem wspoétpraca ta pogorszyta sie. Jak sie
wydaje przyczyn tego stanu rzeczy byto kilka. Pierwsza dotyczyta konfliktow w obrebie
srodowiska polonijnego. Wedtug stow prezeski miato dojs¢ do sytuacji, w ktorej czes¢
bardziej tradycyjnych S$rodowisk zaczeto podwaza¢ te wspéiprace i konkurowac
o wsparcie konsulatu.

Druga przyczyna zwigzana byta z kwestiami bardziej osobowymi. Wedtug
przedstawicieli organizacji C nowy konsul polonijny miat raczej tendencje
do wykorzystywania organizacji, niz ich wspierania. Rowniez osoba konsula

Polskie organizacje imigranckie w Niemczech — raport ze studiéw przypadku 17



Polskie Organizacje (\’—: OSRODEK

BADAN NAD

@ Imigranckie w Europie U MIGRACIAMI

generalnego byta krytykowana za brak otwartosci, nieche¢ wobec krytyki oraz zbytnie
przywigzanie do $rodowisk zwigzanych z religia.

Trzecia przyczyna zwigzana byta z faktem, iz zdaniem badanych przedstawicieli
organizacji C dostrzegane i doceniane sg przede wszystkim organizacje zajmujgce sie
kwestiami tozsamosci i religii. Inne tematyki ze wzgledéw politycznych sa daleko mniej
priorytetowe.

Niezaleznie od relacji z konsulatem organizacja C utrzymuje tez sporadyczne, ale dobre
relacji z innymi instytucjami panstwa polskiego.

Organizacja D

Analiza relacji dotyczacych wspotpracy organizacji D z instytucjami polskiego
panstwa wskazuje, ze rowniez w tym zakresie stowarzyszenie nie bylo w stanie
nawigzac¢ relacji. Badane przedstawicielki stowarzyszenia doszukiwaty sie winy raczej
po stronie potencjalnych partneréw. Prezeska organizacji D wskazywata, ze cho¢ jej

dziatalno$¢ byta oceniana pozytywnie, lub nawet entuzjastycznie, to jednak polskie
stuzby konsularne odmoéwity jej wsparcia.

Jeszcze gorsze doswiadczenia badane stowarzyszenie mialo w kontaktach
z samorzadami po polskiej stronie. Starania organizacji o podjecie wspoétpracy byty
ignorowane, lub tez z jakich$§ wzgleddw kooperacja byta zrywana przez partnerow.

Organizacja E

Badani przedstawiciele organizacji E podkres$lali, Ze gtéwnym partnerem jest
dlanich konsulat - zaréwno konsul generalny, jak i konsulowie bezposrednio
odpowiedzialni za Polonie. Ambasada wydaje sie by¢ w mniejszym stopniu
zaangazowana w relacje z organizacja.

Stowarzyszenie regularnie otrzymuje od konsulatu wsparcie na organizacje
réznorodnych imprez, jednak nalezy odnotowa¢, ze zazwyczaj nie sa to wielkie sumy.
Wynika¢ to ma, jego zdaniem, z duzych potrzeb polskiego Srodowiska w Niemczech
i matych mozliwosci finansowych.

Nalezy jednak zwré6ci¢ uwage, ze relacje miedzy konsulatem a organizacja E, nie s3
jednostronne, bowiem takze ona moze mie¢ co$ do zaoferowania. Podczas wywiadu
prezes podat przyktad sytuacji, w ktorej stowarzyszenie zapewnito frekwencje
na spotkaniu Polonii z przedstawicielami wtadz Polski.

Niezaleznie od tych pozytywnych ocen pojawiaty sie takze komentarze dotyczace faktu,
iz nie zawsze wspotpraca z konsulatem czy ambasadg jest efektywna. Przyczyna tego
miato by byc¢ ich upolitycznienie. Przedstawiciele organizacji mowia o tym, ze zdarzaja
sie sytuacje, w ktorych wsparcie ze strony polskich instytucji uzaleznione jest
od sympatii politycznych organizacji.
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IV. Determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich w Niemczech
w Swietle przeprowadzonych studiéow przypadku

Analizujgc determinanty wplywajgce na sytuacje badanych organizacji mozna
stwierdzi¢, ze rézne czynniki wptywajag na stan organizacji na roznych poziomach. Czes¢
z nich ma charakter egzogeniczny, cze$¢ za$ endogeniczny.

W przypadku determinant egzogenicznych daje sie zauwazy¢ czynniki globalne,
czynniki wystepujace na poziomie makro oraz mezo.

Wsréd  czynnikéw  globalnych, ktérych oddzialywanie daje sie zauwazy¢
w funkcjonowaniu badanych organizacji przede wszystkim nalezy wymieni¢ kwestie
zwigzane z globalnym rozwojem sieci komunikowania sie oraz transportu. Obecnie
znacznie lepsze s3 mozliwos$ci utrzymywania regularnego, czesto bardzo intensywnego
kontaktu z ojczyzng i jej kulturg. W zwigzku z tym cze$¢ z organizacji, ktore za cele
stawia sobie podtrzymywanie tozsamos$ci polskiej, dostarczanie tre$ci zwigzanych
z polska kulturg staje sie dla migrantdw mniej potrzebnych. Wida¢ to wyraznie
w wypowiedziach przedstawicieli organizacji E, ktérzy zauwazajg, Ze coraz trudniej jest
przyciaggna¢ przedstawicieli polskiej zbiorowosci, ktérzy poszukujg kontaktu z polska
kultura. W przeciwienistwie do przeszto$ci bowiem maja oni tatwy do niej dostep
za pomoca np. Internetu lub tatwych i stosunkowo tanich potgczen komunikacyjnych
z Polska.

Wsrod czynnikow wystepujacych na poziomie makro mozna wymieni¢ kwestie
zwigzane z krajem pobytu. Tutaj na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ polityke
integracyjng oraz jej przemiany. Jak wskazuje analiza studiow przypadku same
organizacje dostrzegaja, ze zmiany priorytetdw niemieckiej polityki integracyjnej
ma wptyw na ich funkcjonowanie. W przypadku organizacji A oferujgcej nauczenie
jezyka polskiego zmiana podejscia wtadz federacji oraz kraju zwigzkowego
spowodowatla najpierw ograniczenie, a p6Zniej cofniecie finansowania. Uznano bowiem,
ze nauka jezyka ojczystego nie wpisuje sie w priorytety polityki integracyjne;j.
Spowodowato to ograniczenie dziatalno$ci organizacji A i ktopoty finansowe. Z kolei
organizacja C zauwaza, ze w niemieckiej polityce integracyjnej coraz wazniejsza staje sie
kwestia opieki nad uchodZcami. Moze to doprowadzi¢ do zmniejszenia finansowania
innych organizacji, np., reprezentujacych migrantow z Europy. W tym wypadku
stowarzyszenie dostosowuje sie aktywnie proponujac dziatania skierowane
do uchodzcow.

Analiza wptywu polityki integracyjnej na sytuacje organizacji pokazuje rowniez, ze wiele
zalezy od nastawienia i mozliwosci wiadz konkretnych jednostek administracji
publicznej np. dzielnicy czy tez miasta. W niektorych wypadkach wida¢ wyraznie, ze sa
one otwarte na kontakty z imigrantami i organizacjami imigranckimi, chetnie
wspoétpracujg w rownych wybranych i waznych dla nich tematach (np. B, C, E). W innych
jednak sg one zamkniete na wspotprace i nie doceniajg jej (np. D).

Dobra kooperacja zazwyczaj pocigga za soba mozliwo$¢ uzyskania wsparcia,
co pozytywnie wptywa na sytuacje organizacji. Nalezy jednak pamietac, ze wielko$¢ tego
wsparcia moze sie rézni¢. Zazwyczaj sa to drobne sumy przeznaczane na realizacje
konkretnych projektéw. Ich wielko$¢ uzalezniona jest czesto od mozliwosci lokalnego
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samorzagdu. W ciggu badania pojawialy sie poréwnania dotyczace mozliwosci
finansowych réznych samorzadoéw, ktére wskazuja, Ze ten fakt ma znaczenie dla sytuacji
organizacji. Warto takze zwrdci¢ uwage na nietrwato$¢ i niepewno$¢ finansowania.
Wsparcie bowiem udzielane jest na realizacje konkretnych przedsiewzie¢, a nie na tzw.
dziatalno$¢ podstawowaq. Powoduje to, ze cho¢ stowarzyszenia majg Srodki na realizacje
swoich zamierzen, to jednak ciggle nie sta¢ ich ani na wtasng siedzibe, ani na ptatnych
pracownikéw. Niepewna jest takze ich przysztos$¢. Jedynie jedna z organizacji (C)
wspominata o mozliwos$ci uzyskania trwatego, systemowego wsparcia.

W tym konteks$cie wsparcia ze strony niemieckich instytucji pojawia sie rowniez jeden
wazny watek. Ot6z cze$¢ badanych zwraca uwage, ze Polacy s3 tylko jedna z wielu grup
migranckich mieszkajgcych na terenie RFN, za§ zwykle instytucje panstwa niemieckiego
staraja sie nie ré6znicowac¢ miedzy nimi. W zwigzku z tym trudno im by¢ moze wspieraé
jakas grupe w sposdb szczegdlny (co z kolei mogtoby wynikaé z zapiséw Traktatu).

Innym waznym czynnikiem obserwowanym na poziomie makro jest wptyw kraju
pochodzenia. W badaniach wyraznie wida¢ przede wszystkim role instytucji panstwa
polskiego i polityki wobec diaspory. Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage,
iz wiekszo$¢ z badanych organizacji ma dobre relacje z polskimi przedstawicielstwami
dyplomatycznymi. Przekitada sie to zazwyczaj na uzyskiwanie wsparcia z ich strony.
Mozna by wiec zaryzykowac stwierdzenie, iz jest to czynnik pozytywnie wplywajacy
na sytuacje organizacji. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage na kilka szczegétowych kwestii.
Pierwsza z nich jest wielko$¢ wsparcia. Wiekszo$¢ badanych zwracato uwage, ze o ile
mogy zawsze liczy¢ na jakieS wsparcie swoich przedsiewzie¢, to zazwyczaj nie s3
to wielkie sumy. Sprawia to, Ze zasieg i rozmach ich projektéw bywa z tego powodu
ograniczony. Drugg istotng sprawg, jest brak ciggloSci wsparcia. Mozna tu moéwic
o dwoch odrebnych problemach. Po pierwsze, podobnie jak w przypadku instytucji
niemieckiego panstwa, rowniez polskie instytucje wspieraja jedynie konkretne projekty
- cze$¢ z nich o charakterze powtarzalnym, wiekszo$¢ jednak o charakterze
jednorazowym. Dziatalno$¢ podstawowa organizacji nie jest wpierana przez polskie
panstwo w zadnej formie. Po drugie, cze$¢ z organizacji wspomina o zagrozeniach
zwigzanych z faktem, Ze wsparcie instytucji panstwa polskiego moze by¢ uzaleznione
od sytuacji politycznej i politycznego charakteru samej organizacji. To rowniez
wywotuje wsréd stowarzyszen poczucie niepewnosci co do ciggtosci finansowania.
Trzecig ciekawa kwestig jest brak wyraZznego profilu wsparcia instytucji panstwa
polskiego. Mogtoby sie wydawa¢, Ze biorgc pod uwage przemiany zalozen polityki
polonijnej wiekszo$¢ wsparcia kierowana bedzie do organizacji bardziej tradycyjnych,
poswiecajacych sie afirmacji kulturowej. Jednak wyniki studiow wypadku wskazuja,
ze rOwniez organizacje nowe, zajmujace sie problemami integracji, czy kwestiami
spotecznymi moga by¢ wspierane. Zalezy to prawdopodobnie od konkretnych
propozycji organizacji. Nalezy jednak zauwazy¢, ze dotyczy raczej kwestii finansowania
przez przedstawicielstwa dyplomatyczne. Wsparcie udzielane obecnie przez Senat
za posrednictwem polskich organizacji pozarzadowych specjalizujgcych sie we wsparciu
Polonii trafia raczej do organizacji tradycyjnych.

Stosunkowo niewiele mozna powiedzie¢ na temat wptywu stosunkéw polsko-
niemieckich na sytuacje organizacji. W wypowiedziach niektérych badanych pojawia sie
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oczywiscie kwestia Traktatu polsko-niemieckiego, a doktadniej jego niepetnej realizacji
przez strone niemieckg jako czynnika negatywnie wplywajacego na kondycje
stowarzyszen. Dotyczy to przede wszystkim organizacji tradycyjnych (A i E).
Dla mtodszych organizacji kwestia ta wydaje sie nie mie¢ specjalnego znaczenia.
W kontekscie relacji polsko-niemieckich pojawia sie jeszcze jednak kwestia. W jednym
wypadku pojawita sie obawa, Ze obecna sytuacja w Polsce moze mie¢ przetozenie
narelacje polsko-niemieckie i w konsekwencji na organizacje, ktére majg bardziej
wyrazisty polityczny profil.

W badaniach pojawiaja sie takze watki dotyczace czynnikow wystepujacych na poziomie
mezo, ktore wydaja sie by¢ zwigzane procesami migracyjnymi miedzy Polska
a Niemcami, oraz charakterystyka zbiorowoSci imigranckiej. Przede wszystkim chodzi
tuo poziom =zaangazowania polskiej spoteczno$ci w Niemczech w dziatalnos¢
organizacji. Badania wskazujg, ze dla wiekszo$ci z organizacji (poza B) jest to istotny
problem negatywnie wplywajacy na ich kondycje. Wptyw ten moze by¢ podwdjny.
Przede wszystkim organizacje skarza sie na to, Ze trudno jest im przyciggnaé
wspotpracownikéw, ktorzy wspomogliby ich w codziennej aktywnos$ci. W niektérych
przypadkach (np. organizacja C) powoduje to, ze nie mogg efektywnie wykorzystac
wszystkich pojawiajacych sie mozliwosci realizacji nowych projektow i rozwoju.
Ponadto, w zwigzku ze zjawiskiem starzenia sie organizacji i braku nowych, mtodych
kadr dtugoterminowe przetrwanie niektérych stowarzyszen moze by¢ zagrozone (E).
Wsréd potencjalnych przyczyn braku zaangazowania, ktére wskazywali badani mozna
wymieni¢, m.in. fakt, Ze duza cze$¢ polskiej zbiorowosci jest zainteresowana sprawami
zycia codziennego i nie ma czasu lub tez ochoty by angazowac sie spotecznie w dziatania
organizacji. Ponadto zawracano uwage, Ze rowniez silne zwigzanie polskiej spotecznosci
z KoSciolem Rzymskokatolickim rowniez mogto sprawia¢, ze zainteresowanie
dziataniami organizacji - przynajmniej tych o mniej religijnym charakterze - byto
mniejsze. Nie bez znaczenia jest tez kwestia konkurencji. Organizacje nie zawsze maja
wystarczajgco interesujaca oferte, ktora moze przyciggac zainteresowanych. Szczegdlnie
wida¢ to w duzych miastach, gdzie mieszkancy moga wybierac z szerokiego wachlarza
ofert spedzania wolnego czasu i zaangazowania.

Nalezy takze podkreslic role czynnikow endogenicznych, ktére pojawiajg sie
na poziomie mikro i zwigzane sg przede wszystkim z cechami osobowo$ciowymi os6b
zaangazowanych w ich dziatalno$¢. Mozna tu mowi¢ o wptlynie negatywnym
i pozytywnym. Wptyw negatywny wida¢ wyraznie w przypadku organizacji C i D,
w ktérych cechy charakteru liderek wyraZznie wplywaja na sytuacje organizacji
przede wszystkim poprzez ograniczanie mozliwosci wspotpracy. Szczegélnie jaskrawy
jest przypadek organizacji D, gdzie wizerunek liderki wptywa takze na spostrzeganie
samej organizacji i jej pozycje w Srodowisku. Z kolei pozytywny wplyw widaé
w przypadku lider6w charyzmatycznych, ktdérzy ,ciagng” organizacje do przodu,
pozytywnie wptywaja na innych dziataczy mobilizujac ich do dziatania. Tu za przyktad
moga stuzy¢ organizacje A, B, czy D.

W przypadku czynnikow mikro, warto takze wspomnie¢ problem wewnetrznych

konfliktow. W przypadku badanych organizacji nie wskazywano co prawda
na wystepowania wewnetrznych konfliktdw, pojawialy sie natomiast wypowiedzi,
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dotyczace pewnych probleméw z przesztosci. Ponadto niektore z organizacji, np. B,
w obawie przez konfliktami nie chcg nadmiernie rozwijac struktur zarzadzania.

V. Whioski

Sytuacja organizacji

Mozna powiedzie¢, ze wiekszo$¢ z badanych organizacji uskarza sie na problemy
finansowe. Jednak ta diagnoza jest niejednoznaczna. Cze$¢ z nich nie ma niemal zadnych
srodkow na finansowanie dziatalnos$ci i w konsekwencji to cztonkowie zarzadu optacaja
cze$¢ z aktywnosci. Cze$¢, ma do dyspozycji sSrodki finansowe - zazwyczaj ich Zréodiem
sg dotacje (ze strony niemieckich, lub polskich instytucji), albo sktadki. Czesto jednak
przedstawiciele organizacji twierdza, Ze s to sumy zbyt mate by realizowa¢ wszystkie
zamierzenia stowarzyszen. Ponadto skarzg sie one na brak statego finansowania, ktére
pozwolitoby np. na zatrudnienie personelu, czy wynajecie statej siedziby. Jednoczesnie
jedna z badanych organizacji wskazywata, ze problemem dla niej jest nie tyle
finansowanie (poniewaz skutecznie pozyskuje Srodki od niemieckich instytucji)
co wydajnos¢ pracy cztonkéw zarzadu, ktérzy nie sg wstanie realizowac¢ wszystkich
ambitnych zamierzen.

Drugim czesto podnoszonym problemem ograniczajagcym mozliwosci rozwoju
organizacji jest stabe zaangazowanie spoteczne polskiej zbiorowosci. Wiekszos¢
z badanych stowarzyszen podnosi ten problem, wskazujac, ze Polacy w Niemczech
niechetnie sie angazujag. Ws$rdd wyjasnien tego problemu pojawiajg sie takie
uzasadnienia jak brak checi, brak czasu, zbyt duza oferta innych form spedzania
wolnego czasu, tatwa dostepnos¢ kontaktu z polskos$cia za posrednictwem mediow.

Wsrod rzadziej pojawiajacych sie problemoéw badani wskazywali takie kwestie jak
starzenie sie organizacji i mozliwo$¢ wypalenia sie zarzadu. Pojawialy sie takze watki
zwigzane z wplywem trudnej osobowos$ci os6b zarzadzajacych na funkcjonowanie
organizacji.

Badane organizacje réznig sie od siebie wielkoScig - cze$¢ z nich jest matych, zrzeszaja
po do 20 osdb. Czes¢ z nich jest wieksza. Niezaleznie jednak od wielko$ci problemem,
ktéry przewijajg sie w wywiadach jest brak pelnego zaangazowania cztonkéw. Czes¢
znich traktuje organizacje raczej jako dostawce swego rodzaju ustug, a nie jako
przedsiewziecie, w ktore mozna sie zaangazowac.

Co wazne z wywiadow wynika, ze zarzady organizacji dziatajg sprawnie, sktadaja sie
z kompetentnych osob, ktére majg jasno przypisane role. Nie odnotowano wypowiedzi
Swiadczacych o wewnetrznych konfliktach w obrebie zarzadéw i organizacji.

Zwraca uwage dos$¢ duza feminizacja niemal wszystkich badanych organizacji - zar6wno
jesli chodzi o cztonkdéw, jak i osoby zarzadzajace.

Co do zasady, badane organizacje nie zatrudnialy ptatnego personelu, stosunkowo
rzadko korzystaty tez z pracy wolontariuszy.

Badane organizacje s3 zr6znicowane pod wzgledem stawianych przed soba celéw.
Starsze organizacje (zatozona u schytku lat 60. Organizacja A, czy powstata w latach 90.
XX w. organizacje E) definiujag te cele bardziej tradycyjnie poprzez odwotanie sie
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do polskosci, konieczno$ci podtrzymywania polskiej tozsamosci i kontaktu z polska
kulturg. Wyrazne jest tez powigzanie tych organizacji z religia rzymskokatolicka. Jesli
pojawia sie che¢ wspierania proceséw integracji to jedynie w obrebie polskiej
zbiorowosci.

Pozostate organizacje mozna nazwac poakcesyjnymi - charakterystyczne jest dla nich
odwotywanie sie do innego zestawu celow. Organizacje B i C przede wszystkim zwracaja
uwage na sytuacje migrantow (najczesciej tych nowych, rzadziej bardziej zasiedziatych).
Deklaruja one che¢ wspierania polskich migrantow w procesie integracji
ze spoteczenstwem niemieckim oraz pomoc w trudnych sytuacjach zyciowych -
zaréwno tych bedacych konsekwencjg proceséw migracji, jak i tych, ktére wynikajg
z innych przyczyn, np. ktopotédw rodzinnych.

Nieco inny zestaw celéw proponuje organizacja D - réwniez poakcesyjna - ktoéra
co prawda podobnie, jak organizacje A i E, skupia sie na kwestiach kultury,
ale niekonieczne definiowanej narodowo. W tym wypadku wazny jest raczej kontakt
z kulturg, ktéry moze mie¢ wptyw na integracje lokalnego srodowiska.

Co wazne wiekszo$¢ z badanych organizacji ma ambicje pelnienia funkcji rzeczniczych -
reprezentowania interesoéw polskiej zbiorowoSci, lub pewnych jej grup (np. Polakow
mieszkajacych w jakim$ mieScie), kategorii (np. kobiet), czy - w przypadku dachowe;j
organizacji E - takze innych organizacji.

Zr6znicowane s takze kategorie odbiorcéw. Niektdére z organizacji, np. E, definiujg je
dos¢ szeroko (Polacy mieszkajacy w okreSlonej miejscowosSci, Polonia, etc.), inni je
zawezajg, np. ze wzgledu na jakie§ cechy demograficzne (mtodziez kobiety).
Co do zasady, organizacje sg otwarte na odbiorcéw o zréznicowanym tle etnicznym.

Zasieg dziatania organizacji zwykle jest do$¢ ograniczony - albo do jakiego$ kraju
zwigzkowego, wydzielonego miasta, czy mniejszej miejscowosci. W zasadzie zadna
z organizacji nie zakres$lata jako swego obszaru aktywnoSci catych Niemiec.

Organizacje postrzegaja swoja role w polskiej zbiorowos$ci jako do$¢ waznag -
przede wszystkim ze wzgledu na przekonanie, Ze realizujg okre$lone, czasem ich
zdaniem, niezaspokojone do tej pory (np. B i C) potrzeby.

Omawiane przypadki moga wskazywa¢, Ze stopien zorganizowania polskiego ruchu
w Niemczech nie jest najwiekszy. Co prawda, zadne z badanych stowarzyszen, nie
zdeklarowato, ze jest w otwartym konflikcie z inng polska organizacja, to jednak echa
wcze$niejszych konfliktow, czy negatywnych dosSwiadczen wspotpracy czeste sa
w wypowiedziach badanych.

Przypadki wspotpracy sg rowniez przywotywane przez badanych. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage na dwie kwestie. Po pierwsze, w wiekszosci wypadkow, gdzie pojawiaty
sie opisy dobrej kooperacji, to odbywata sie ona pomiedzy organizacjami podobnymi
do siebie, realizujacymi podobne cele oraz powstate w podobnych czasie, lub tez
zrzeszajace osoby z tych samych, badZz podobnych fal migracyjnych (np. A, B, E).
Po drugie, czesto wspétpraca, o ktérej mowa byta w wywiadach, nie miata statego,
czy poglebionego charakteru.
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Wsréd powoddéw stabo rozwinietej wspotpracy wskazywano takie przyczyny jak zie
wcze$niejsze doswiadczenia, brak potrzeby Kkooperacji, konkurencje, czy -
co szczegoOlnie interesujace - trudng osobowos¢ lideréw. W przypadku organizacji C nie
bez znaczenia jest takze funkcjonowanie na prowincji, w izolacji od innych polskich
stowarzyszen.

Ciekawie przedstawia sie zaangazowanie badanych stowarzyszen w organizacjach
dachowych. Po pierwsze, jedna z nich ma taki charakter (E). Trzy pozostale w mniej
lub bardziej formalny sposob sg zaangazowane w takie inicjatywy lecz - co ciekawe -
kazda w innej. Zazwyczaj jest to spowodowane profilem, czy tez sympatiami
politycznymi. Moze by¢ to wskaznikiem wewnetrznej dezorganizacji Srodowiska
polskich organizacji.

Badane organizacje réznig sie od siebie, je$li chodzi o intensywno$¢ wspoétpracy
z instytucjami niemieckiego panstwa. Niektére z nich rozwinety intensywng,
a nade wszystko efektywna kooperacje z niemiecka administracjg publiczna. Jak sie
wydaje mozna wskazac na trzy istotne uwarunkowania. Pierwsze z nich dotyczy celéw i
dziatalnoSci organizacji. Jak sie wydaje nowe organizacje podnoszace kwestie integracji
polskich migrantow w spoteczenstwie niemieckim (np. B i C) z wiekszg tatwoScig
uzyskuja wsparcie od niemieckich instytucji. Nie jest to jednak reguta, np. organizacja E,
ktéra ma bardziej tradycyjne cele zwigzane z afirmacja kulturowa ma réwniez dobre
relacje z wtadzami dzielnicy, w ktérej dziata. Drugie uwarunkowanie zwigzane jest
z osobistymi relacjami z niemieckimi urzednikami badz politykami - utatwiajg one
skuteczne pozyskiwanie wsparcia ze strony administracji publicznej. Trzecim
czynnikiem jest znajomos$¢ jezyka niemieckiego przez dziataczy organizacji. Bieglos¢
w postugiwaniu sie nim znacznie utatwia budowanie relacji z niemieckimi instytucjami.
Nie bez znaczenia jest takze determinacja wtadz organizacji w zabieganiu o niemieckie
wsparcie.

Warto tu zwrdéci¢ uwage, ze we wszystkich przypadkach tam, gdzie pojawiaty sie
pozytywne przyktady wspotpracy, dotyczyty one administracji samorzadowej - szczebla
dzielny, badZ miasta. Kooperacja na wyzszych poziomach, np. wtadzami kraju
zwigzkowego, badz federalnymi byta albo znacznie rzadsza, albo mniej intensywna,
a tym samym i mniej efektywna.

Miejsce organizacji w otoczeniu instytucjonalnym parstwa pobytu

Cze$C organizacji ma stabo rozwiniete relacje z niemiecka administracja
publiczng. Wynika to cze$ciowo z barier jezykowych, czy osobowosciowych, czeSciowo
zas$ z takich kwestii, jak brak woli takiej wspoétpracy ze strony potencjalnych niemieckich
partnerow.

Nalezy odnotowac takze, Ze pojawiaty sie uwarunkowania natury politycznej, ktore
mogty w niektérych sytuacjach utrudnia¢ taka kooperacje. Mowa to np. o ograniczaniu
finansowania nauki jezyka polskiego, jako niezgodnego z celami integracyjnymi, lub tez
0 zmniejszajgcym sie zainteresowaniu we wspieraniu organizacji migrantéw
europejskich ze wzgledu na zwiekszajaca sie liczbe uchodZcéw i zmiane priorytetéow
niemieckiej polityki integracyjne;j.
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Relacje badanych stowarzyszen z innymi organizacjami pozarzadowymi aktywnymi
w Niemczech wydaja sie rézni¢ w zaleznos$ci od charakteru i czasu powstania
organizacji. Wida¢ wyraznie, ze im mtodsza organizacja i bardziej skupiona na celach
zwigzanych z integracja ze spoteczenstwem niemieckich, tym bardziej otwarta jest
na wspoétprace z innymi organizacjami, w tym takze tymi reprezentujacymi inne nacje
(np.BiC).

Organizacje bardziej tradycyjne (np. A oraz E) majg gorzej rozwiniete relacje z innymi
niemieckimi organizacjami, podobnie jest w przypadku stowarzyszen zrzeszajacych
imigrantow.

Wyraznie negatywny przykitadem jest organizacja D, w przypadku ktdérej nawet usilne
stania o nawigzanie kooperacji zakonczyty sie kleska i konfliktem.

Relacje organizacji z instytucjami paristwa polskiego

Dla niemal wszystkich badanych organizacji instytucje panstwa polskiego -
szczeg6lnie za$ przedstawicielstwa dyplomatyczne sa lub byly bardzo waznym
partnerem. Co wiecej w przypadku wiekszoSci z nich (organizacje A, B, E) kooperacja
jest nadal utrzymywana. Poza organizacja D wszystkie ze stowarzyszen otrzymywaty,
lub otrzymujg wsparcie ze strony konsulatu.

Co ciekawe w przypadku wspotpracy z konsulatami sam profil organizacji wydaje sie nie
mie¢ wielskiego znaczenia. Wspierane sg bowiem zaréwno organizacji bardziej
tradycyjne, nastawione na afirmacje kulturowa (A i E), jak i te nowsze zajmujgce sie
poprawag sytuacji socjalnej polskich migrantow (np. B).

Jednak w wypowiedziach reprezentantdéw cze$¢ z badanych stowarzyszen pojawia sie
wyrazna sugestia, iz wsparcie przedstawicielstw dyplomatycznych moze by¢
uzaleznione od kwestii politycznych i politycznego wizerunku organizacji. Stad niektdre
z nich (np. B) starajg sie by¢ politycznie neutralne, tak by nie wchodzi¢ w konflikty.

Cze$¢ z badanych organizacji (A,C, E) ma rowniez pewne kontakty z instytucjami
szczebla centralnego dziatajgce w Polsce. Zalezy to zazwyczaj od specyfiki dziatan
organizacji i realizowanych przez nig projektéw. Np. organizacja A prowadzaca szkoty
ma do pewnego stopnia rozwiniete relacje z Ministerstwem Edukacji Narodowej.

Ponadto niektore z organizacji (np. A) wspdipracuje z polskimi organizacjami
pozarzadowymi zajmujacymi sie realizacja polityki polonijnej. Pomaga im to korzysta¢
ze Srodkow finansowych jakie polskie panstwo przeznacza - opieki Senatu nad Polonig
i Polakami za granica.

Czynniki wptywajqce na sytuacje organizacji

Badanie wskazuje, Ze zestaw czynnikow wskazanych w zatozeniach badania
(Nowak, Nowosielski 2016) mozna uzupetni¢ o nowe propozycje oraz wpisa¢ w nieco
szerszy kontekst funkcjonowania organizacji na poziomie globalnym, makro, mezo

i mikro. Propozycje te (szerzej oméwione z czeSci VIL.4) zostaty zaprezentowane
w tabeli 3.

Polskie organizacje imigranckie w Niemczech — raport ze studiéw przypadku 25



» K %
* *
* .4
*

*

Polskie Organizacje
Imigranckie w Europie

OSRODEK

(e\ BADAN NAD

\ MIGRACJAMI
v

Tabela 1. Czynniki wplywajace na sytuacje badanych organizacji

Czynniki egzogeniczne

Czynniki endogeniczne

Czynniki globalne

Czynniki makro

Czynniki mezo

Czynniki mikro

® Rozwdj sieci
transportu -
latwiejsze
podrézowanie,
mniejsze bariery
w kontakcie z krajem
pochodzenia:

= Mniejsze

zainteresowanie
w ofercie
organizacji
zapewniajacych
kontakt z rodzima
kultura.

= Zmniejszenie roli

organizacji
tradycyjnych.

o Rozwoj Srodkow
komunikowania,

w tym Internetu -
latwiejszy kontakt
z krajem
pochodzenia i jego
kulturg:

= Mniejsze

zainteresowanie
w ofercie
organizacji
zapewniajgcych
kontakt z rodzima
kultura.

= Zmniejszenie roli

organizacji
tradycyjnych.

e Przemiany form
aktywnosci
spotecznej - rozwaj
aktywnosci
nieformalnej i online:

= Mniejsze

Zaangazowanie

e Charakterystyka
kraju
i spoteczenstwa
przyjmujacego:
= Wplyw polityk
integracyjnych
na profil
organizacji -
rozwdj organizacji
zajmujacych sie
problemami
integracji.
= Brak ciggtosci
finansowania
i stabilnosci
materialnej (brak
siedziby, brak
personelu).
= Projektowy styl
funkcjonowania
organizacji.
= Zmieniajgce sie
priorytety polityki
integracyjnej
wptywaja na
niestabilno$¢
sytuacji
finansowej
organizacji (np.
likwidacja
finansowania
nauczania jezyka
polskiego,
priorytet
Zwigzany
Z integracja
uchodzcow).
= Zmieniajgce sie
priorytety polityki
integracyjnej
wptywaja
na profil
organizacji (np.

e Charakterystyka
procesu
migracyjnego oraz
zbiorowosci
imigranckiej:

= Niska aktywnos¢

spoteczna
polskiej
zbiorowosci.

= Stabe

Zaangazowanie
w dziatalnos¢
organizacji.

= Przyktady

negatywnych
doswiadczen
wspotpracy

Z innymi
organizacjami
hamuja che¢
kooperacji.

¢ Historia rozwoju
organizacji:
= Doswiadczenie
konfliktow
wptywa
na perspektyw
rozwoju
struktury.
e Cechy
osobowoSciowe
I kwalifikacje
lideréw organizacji:
= Cechy
postrzegane
negatywnie
wpltywajg na
mozliwosci
wspotpracy
wewnatrz
i na zewnatrz
organizacji.
= Cechy pozytywne
(np. charyzma,
energia, zdolnos¢
do kooperacji)
wptywaja na
sytuacje poprzez
wieksze
mozliwosci
mobilizacji
na zewnatrz
i wewnatrz
organizacji,
poszerzaja tez
mozliwosci
rozwoiju sieci
wspotpracy.

Brak dobrej
znajomosci j.
niemieckiego
znacznie utrudnia
budowanie
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cztonkow
spotecznosci.

= Zmniejszajaca sie
rola organizacji
cztonkowskich.

wsparcie dla
uchodzcow)

e Charakterystyka
kraju i
spoteczenstwa
wysytajacego:

= Wptyw polityki

polonijnej

na profil
organizacji -
wsparcie gtownie
dla organizacji
tradycyjnych

i skupionych na
afirmacji
kulturowe;j.

= Brak ciaggtosci

finansowania i
stabilnosci
materialnej (brak
siedziby, brak
personelu).

= Projektowy styl

funkcjonowania
organizacji.

= Zagrozenie

wptywem sytuacji
politycznej

i pogladéw
cztonkéw
organizacji

na zdobycie
funkcjonowania

i stabilnos$¢
funkcjonowania.

e Bilateralne relacje
miedzy krajem
wysytajacym
a przyjmujacym:

= Wptyw na

oczekiwania

i funkcjonowanie
tradycyjnych
organizacji.

= Zagrozenie

wptywem sytuacji
politycznej i
pogladéw
cztonkéw

efektywnych relacji
z niemieckimi
instytucjami. Z kolei
dobra znajomos¢ j.
niemieckiego
znacznie je ulatwia.
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organizacji

na zdobycie
funkcjonowania
i stabilnos¢
funkcjonowania.

-

Transnarodowa struktura mozliwosci

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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