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0 projekcie

Prezentowany raport zostal przygotowany w ramach projektu ,Polskie organizacje
imigranckie w Europie” realizowanego w latach 2015-2020. Celem projektu byto
dokonanie diagnozy i wyjasnienia uwarunkowan stanu polskich organizacji
imigranckich w wybranych krajach europejskich.

Przez organizacje imigranckie rozumie sie tu stowarzyszenia stworzone przez
i dla imigrantéw dla realizacji celow zwigzanych z dostarczaniem ustug - spotecznych,
ekonomicznych i kulturowych - lub prowadzacych dziatalno$¢ rzecznicza na rzecz
spotecznosci (Rodriguez-Fraticelli i in. 1991). Poprzez stan organizacji rozumie sie tu
aktualne potozZenie organizacji w zakresie struktury formalno-prawnej, miejsca i zasiegu
dziatania, profilu dziatalnosci, form wspédipracy, zasobéw ludzkich, zasobéw
materialnych, Zrédet finansowania, ktére podlegaja zmianom pod wpltywem czynnikéw
egzo- i endogennych.

Projekt zaktadal badanie dwojakiego rodzaju:

e Badanie diagnostyczne, majgce na celu diagnoze stanu polskich organizacji
imigranckich w wybranych krajach europejskich.

e Badanie wyjasniajace, majgce na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie: jakie
czynniki ksztattujg stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich?

Dzieki por6wnaniu stanu organizacji w wybranych krajach oraz pogtebionym badaniom
nad specyfika jego uwarunkowan mozliwe byto zweryfikowanie nastepujacych hipotez:
H1: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki procesu migracyjnego oraz zbiorowos$ci imigranckie;.

H2: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju wysytajacego.

H3: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju przyjmujacego.

H4: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od bilateralnych relacji miedzy krajem wysytajacym a przyjmujacym.

Do realizacji badan poréwnawczych w projekcie wybrano nastepujace kraje: Niemcy,
Francje, Wielka Brytanie, Irlandie, Norwegie, Szwecje, Holandie, Wtochy i Hiszpanie.
Badania terenowe przeprowadzone zostaty nastepujacymi technikami badawczymi:

a. Badanie technika sondazu internetowego (CAWI) - ilosciowe badanie
zaangazowania spotecznego, stosunku do polskich organizacji imigranckich
oraz charakterystyki spoteczno-demograficznej Polakow mieszkajacych
w wybranych krajach europejskich.

b. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacjg,
kreowaniem i realizacjg polityki polonijnej na temat oceny zatozen i realizacji
polityki polonijnej, oceny kondycji polskich organizacji imigranckich, oceny
czynnikéw wplywajacych na stan polskich organizacji imigranckich.

c. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacja,
kreowaniem i realizacjg polityk imigracyjnych i integracyjnych w wybranych
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krajach europejskich na temat oceny zatozen i realizacji polityk imigracyjnych
i integracyjnych oraz ich wptywu na stan polskich organizacji imigranckich.

d. Wywiady pogtebione z ekspertami w zakresie polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich na temat oceny kondycji polskich organizacji
imigranckich, oceny czynnikow wptywajacych na stan polskich organizacji
imigranckich.

e. Studia przypadkéw polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich, majace na celu szczegétowe zbadanie dziatalno$ci wybranych
organizacji ze szczegélnym uwzglednieniem ich kondycji oraz czynnikow
na te kondycje wptywajacych (wywiady pogtebione z liderami wybranych
organizacji, przedstawicielami otoczenia, dokumentacja dziatalno$ci instytucji
w postaci np. fotografii, wycinkéw prasowych, programoéw, publikacji etc.).

f. Badanie technikg sondazu instytucjonalnego polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich majace na celu zdiagnozowanie stanu tych
instytucji. Sondaz zostanie przeprowadzony w formie ankiety internetowe;j
oraz rozsytanej ankiety pocztowej dla zwiekszenia odsetka zwrotu.

Polskie organizacje imigranckie w Wielkiej Brytanii — raport ze studidow przypadku 6
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L. Charakterystyka polskich organizacji imigranckich w Wielkiej Brytanii
w Swietle przeprowadzonych studiéow przypadku

[.L1.  Kondycja polskich organizacji imigranckich w Wielkiej Brytanii

Ocena kondycji polskich organizacji imigranckich w Wielkiej Brytanii jest
formutowana na podstawie opisanych powyzej studiéw przypadku organizacji. Ocena
taw gléwnej mierze stanowi pochodng subiektywnych spostrzezen cztonkow
poszczegblnych organizacji oraz spostrzezen badacza dokonanych w terenie: podczas
spotkan z dziataczami owych organizacji, podczas uczestnictwa w przedsiewzieciach
tychze organizacji oraz w wyniku analizy posiadanych materiatéw, dotyczacych ich
dziatalno$ci. Zebrany i zaprezentowany w niniejszym raporcie materiat Zrédtowy
pozwala postawi¢ hipoteze, Ze kondycja przebadanych polskich organizacji imigranckich
w Wielkiej Brytanii jest dobra, pomimo ich niewielkich zasobéw finansowych oraz
relatywnie niskiej partycypacji spotecznosci Polonii.

Bez wzgledu na rdznice w zakresie i profilu dziatalnoS$ci, wszystkie opisane
organizacje charakteryzuja sie staltym zestawem cech, swiadczacych o tej relatywnie
dobrej kondycji: majg uregulowany status formalno-prawny (1); dziatajg nieprzerwanie
od poczatku istnienia (2); oraz posiadajg jasno okres$lone cele statutowe, ktére
systematycznie wdrazajg (3). Dopelieniem dobrej kondycji badanach organizacji jest
wazna rola, ktéra petniag w polskiej spotecznosci. Dopiero stopien ich wewnetrznego
zorganizowania wykazuje wyrazne roznice miedzy badanymi podmiotami z racji
na profil ich dziatalnosci (o czym pdzniej).

Zaréwno organizacja A, dziatajagca pod auspicjami brytyjskiej organizacji
charytatywnej, jak i organizacja E, legitymuja sie najbardziej zaawansowanym statusem
organizacji pozarzadowej w Wielkiej Brytanii, czyli sg organizacjami charytatywnymi,
posiadajgcymi status charity. organizacja A pozyskata swoj status niejako odgoérnie
poprzez przynalezno$¢ do lokalnej organizacji parasolowej, podczas gdy organizacja E
sama wypracowata swojg pozycje w ciggu wielu lat. I dalej, organizacja B to ,community
interest company” (spétka dziatajaca na rzecz wspdlnoty), za$ organizacja C to ,social
enterprise” (przedsiebiorstwo spoteczne). Innymi stowy, obie organizacje reprezentuja
dwie odmiany przedsiebiorstwa niekomercyjnego. Wreszcie, organizacja D dziata jako
,company limited by guarantee”, czyli jest klasycznym przedsiebiorstwem non-profit.
Coistotne, omawiane organizacje dos$¢ umiejetnie korzystaja z Kkorzystnego
ustawodawstwa brytyjskiego, sprzyjajacego rozwojowi organizacji 3 sektora, wybierajac
sposrod wielu dostepnych opcji sformalizowania dziatalnoSci spoteczne;j.

Powyzszg charakterystyke dopetniaja kolejne wazne kwestie: oto wszystkie
badane organizacje dziatajg nieprzerwanie od poczatku swego istnienia. Wszystkie
wykazuja trend rozwojowy zaréwno jesSli chodzi o aktywnos¢, jak i zakres dziatania.
Posiadaja takze ciggte Zrédta finansowania.

Najdtuzej dziatajaca badang organizacja jest organizacja E, ktoéra powstata
w 2004 roku, jeszcze przed naptywem Polakéw do Anglii. Reszta organizacji zaczeta
dziata¢ na przetomie lat 2008-2009. Przy czym, cho¢ organizacja A zaczetla realizowac¢
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swoje pierwsze projekty skierowane do Polakéw prowadzone przez organizacje
parasolowg juz w 2007, to organizacja pod wspomniang nazwg ukonstytuowala sie
dopiero w 2015 roku. Materiat badawczy wskazuje zatem na to, Ze 4-5 lat
po rozpoczeciu sie wzmozonej migracji Polakow do Wielkiej Brytanii nastgpit wykwit
organizacji imigranckich. Jak zauwazaja respondenci, w miare uptywu lat
zapotrzebowanie na ich dziatalno$¢ nie maleje, a zakres ich dziatalno$ci, wrecz
powieksza rozmiary. Ten stan rzeczy dobrze obrazuje rozszerzanie sie pola dziatania
organizacji D, ktéora w 2008 roku stawiata jedynie na programy integracyjne miedzy
Polakami a Brytyjczykami. W niedlugim jednak czasie od powstania, organizacja
rozszerzyta zakres dziatania o projekty zwigzane z kulturg oraz o réznego rodzaju
warsztaty i sesje doradztwa skierowane najpierw do migrantéw, potem - do catej
spotecznosci duzego miasta na p6tnocy Anglii.

Opisany powyzej schemat stabilnego rozwoju organizacji jest o tyle ciekawy,
ze od 2010 roku rzad brytyjski sukcesywnie wprowadzal program cie¢ budzetowych,
ktére najbardziej dotknety samorzady lokalne. Jak wynika z badania, wszystkie polskie
organizacje imigranckie opieraja znaczng cze$¢ swojego finansowania o $rodki gminne.
Ciecia, o ktdrych mowa - na przyktad w londynskiej gminie, gdzie dziata organizacja A -
wyniosty 50-60% budzetu gminnego na spodjno$¢ spoteczng. Stad wniosek,
ze w odniesieniu do przebadanych organizacji nalezy méwi¢ o waznej umiejetnosci
adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdéw ekonomicznych w Wielkiej Brytanii,
co owocuje ich stosunkowo dobra kondycja. Przy zmniejszajacej sie puli pieniedzy,
o ktérej wspominajg respondenci, byty one w stanie utrzymac, ale i czesto rozszerzy¢
dziatalnos¢.

Kolejnym waznym przejawem dobrej kondycji badanych polskich organizacji,
dziatajacych w Wielkiej Brytanii jest zar6wno precyzyjne okres$lanie cel6w statutowych,
jak i dyscyplina w ich wdrazaniu. To wazna obserwacja, zwazywszy fakt, ze wedtug
ekspertow wiele polskich organizacji imigranckich (patrz ,Raport z badania ekspertéw
w zakresie polskich organizacji imigranckich - Wielka Brytania”) cechowata mglistos$¢
celow oraz brak namacalnych wynikéw ich pracy. Z tej perspektywy zebrany obecnie
materiat badawczy pozwala stwierdzi¢, Ze opisywane organizacje wiedza co chca
osiggnac i aktywnie daza do realizacji nakreSlonych celow. Na przyktad organizacja A
stawia sobie za cel afirmacje polskosSci przez kulture rozumiang jako medium dialogu
z innymi spotecznoS$ciami zamieszkujgcymi bardzo multikulturalng dzielnice Londynu.
Ich dzialania potwierdzaja, ze polsko$s¢ w ich wydaniu to unikatowe dziedzictwo
kulturowe, ktére staje sie ptaszczyzng komunikacji i wymiany Kkulturowej
ze spoteczenstwem brytyjskim. Dzieki podobnemu podej$ciu organizacja B pragnie
upora¢ sie z podwdjng luka: narzedzi przystosowawczych do Zycia w spoteczenstwie
brytyjskim wséréd migrantéw oraz afirmacji kulturowej spotecznos$ci imigranckiej. Ich
dziatania polegaja zatem z jednej strony na integracji Polonii i pomoc Polakom
na poziomie socjalnym przy propagowaniu kultury z drugiej strony.

Wszystkie przebadane organizacje charakteryzuja sie cechami, $wiadczgcymi
o ich relatywnie dobrej kondycji na co sktada sie uregulowany status formalno-prawny,
nieprzerwane dziatanie od poczatku istnienia oraz wdrazanie jasno okreslonych celéw.

Polskie organizacje imigranckie w Wielkiej Brytanii — raport ze studidow przypadku 8
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[.2.  Rola polskich organizacji imigranckich w Wielkiej Brytanii

Zebrany materiat Zréodtowy pozwala stwierdzi¢, ze wedtug respondentéw, badane
organizacje speilniajg waznag role zasadniczo dla polskiej spotecznosci. Mozna
jednoczeSnie mowi¢ o ich szerszym wptywie na pewne kregi spoteczenstwa
brytyjskiego, szczegélnie na poziomie lokalnym. Oddziatywanie polskich organizacji
imigranckich w Wielkiej Brytanii mozna podzieli¢c na trzy podstawowe sfery
dziatalnoSci:

1. wszystkie bez wyjatku spetniaja na obszarze swojego dzialania okreslong
role kulturalno-o§wiatowg skierowang do polskich migrantéow, ich dzieci
oraz czestokro¢ Brytyjczykéw,;

2. wiekszo$¢ organizacji spetnia role pomocowa poprzez oferowanie doradztwa
w kwestiach prawnych i dotyczacych przystosowania w spoteczenstwie
brytyjskim; ta pomocowa rola obejmuje takze programy samodoskonalenia
skierowane do migrantow;

3. ostatnia sfera dziatalnosci wigze sie z aktywnoS$cig integracyjng, polegajaca
na przetamywaniu  barier  kulturowych  miedzy polskimi  migrantami
a spoteczenstwem brytyjskim; jest ona, skierowana do Brytyjczykéw, Polakdéw,
jak i migrantéw z innych obszarow geograficznych.

Glownym przyktadem organizacji odgrywajgcej role kulturalno-o$wiatowa,
ale tez integracyjna jest organizacja C (Szkocja). Zostata ona zatozona przy okazji
organizacji pierwszego festiwalu kultury polskiej w mieScie dziatania, za$ jej celem
od poczatku byto prezentowanie Polski w nowoczesny sposéb oraz zmiana postrzegania
Polonii, jako grupy spotecznej, ktéra dokonata swoistej przemiany: z czysto zarobkowej
na wnoszacg wiele wartosci do spoteczenstwa szkockiego. Organizacja C promuje
wspbtczesng kulture polska - juz od czaséw II Wojny Swiatowej - w ramach
podtrzymywania ciggtosci spoteczno-kulturowej Polakow w Szkocji. Organizacja
organizuje wydarzenia i programy kulturalne skierowane do Polakéw, ale takze
do Polakow i Szkotéw jednocze$nie. W ramach swojej integracyjnej roli organizacja C
zasiada w grupie doradczej dotyczacej Polski gdzie wtadze lokalne debatujg kwestie
zwigzane z Polonia. Ten wachlarz réznorodnych projektow kulturowych oraz okoto
politycznych prowadzonych we wspéipracy z partnerami lokalnymi pozwala organizacji
peic role kulturalno-o$wiatowg i integracyjna.

Rola pomocowa jest domeng organizacji E (Potudniowa Anglia) zajmujacej sie
kompleksowym wsparciem Polakéw i innych migrantow (CEE) poprzez Swiadczenie
porad prawno-administracyjnych. Dodatkowo organizacja koncentruje sie
na budowaniu umiejetnosci i wspieraniu rozwoju osobistego spotecznosci imigranckiej
w ramach réznego rodzaju projektéw, programdéw i warsztatéw. Takze i w tym
przypadku rola integracyjna jest efektem realizacji podstawowych celéw badanej
organizacji. Organizacja E oddziatuje na wtadze, organizacje i spoteczenistwo brytyjskie
poprzez wdrazanie projektéow edukacyjnych dotyczacych zagadnien zwigzanych
z migrantami, w tym szerzenia SwiadomosSci o problemach, z ktérymi spotykajg sie
migranci z jednej strony, i warto$ci dodanej ich aktywnoSci z drugiej strony. Pomoc
krétkofalowa oferowana przez organizacje E ‘przemyca’ dtugofalowe cele organizacji,

Polskie organizacje imigranckie w Wielkiej Brytanii — raport ze studidow przypadku 9
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polegajace w szczeg6lnosci na wspomaganiu samodzielnosci bedacej kluczem do lepszej
integracji Polonii ze spoteczenstwem brytyjskim.

Ciekawym  przyktadem organizacji, ktorej poczatki byly zwigzane
z propagowaniem idei integracji, a dzisiaj spetnia role kulturalno-o$wiatowa, pomocowg
i integracyjng zarazem jest organizacja D (Péinocna Anglia). Organizacja D powstata
w kilka lat po rozpoczeciu masowej migracji poakcesyjnej w odpowiedzi na konkretne
problemy spoteczne, ktére pojawity sie wsrdd polskich migrantow. W zwigzku z tym,
ze pomystodawcy i zatozyciele organizacji sa osobami, ktére przyjechaty w ten rejon
Anglii znacznie wcze$niej i wobec tego zaznajomione byly z réznorodnoscig kulturows,
ich pomyst na formute organizacji D od poczatku stawiat na integracje z szersza
spotecznoscig lokalng. Od momentu zainicjowania dziatalno$ci srodkiem do osiggniecia
rzeczonej integracji miata by¢ kultura pokazywana Brytyjczykom: kultura polska
oraz kultura innych mniejszosci zamieszkujacych obszar jej dziatania. Organizacja D
organizuje zatem wieczory autorskie z polskimi pisarzami oraz pokazy polskich filméw
- jedne i drugie prowadzone sg symultanicznie po polsku i po angielsku, badZ po polsku
z angielskimi napisami, tak aby zapewni¢ wspomniany dialog. Organizacja D prowadzi
okazjonalne warsztaty dla wiadz brytyjskich o tym jak radzi¢ sobie oraz pomagac
migrantom. Podsumowujac, na role pomocowa organizacji sktada sie dziatalnos¢
doradczo-pomocowa organizacji D oraz rézne formy budowania kapitatu spotecznego
wsrod polskiej spotecznos$ci w formie lekcji i warsztatow. Niemniej wszystkie powyzsze
formy dziatalnosci skoncentrowane sg na integracji. Tak tez postrzegaja swoja
dziatalno$¢ dziatacze organizacji.

Organizacja B (Srodkowa Anglia) jest kolejnym przyktadem organizacji
spetniajacej kompleksowa role kulturowg, pomocowg i integracyjng. Organizacja B
wyrosta bazie kilku czynnikow: obserwacji otoczenia, diagnozy kondycji spotecznej
polskiej migracji oraz poczucia alienacji kulturowej Polakdéw. Ta pustka czy
niewidoczno$é, obserwowana gtéwnie wséréd emigrantéw z Europy Srodkowo-
Wschodniej, wigzala sie z brakiem swiadomosci i otwartos$ci na ich potrzeby ze strony
Brytyjczykéw. Pierwszym celem organizacji B stata sie zatem integracja Polonii
i pomaganie Polakom - jak i osobom z Europy Srodkowo-Wschodniej - poprzez
doradztwo, edukacje i wsparcie na poziomie socjalnym. Drugi za$ cel polega
na propagowaniu kultury polskiej i kultury Europy Srodkowo-Wschodniej.

Podsumowujac, polskie organizacje imigranckie w Wielkiej Brytanii ujete w tym
badaniu odgrywaja wazng role na obszarze ich dziatania: zaré6wno w polskiej
spotecznosci, jak i szerzej - w spoteczenstwie brytyjskim szczegélnie na poziomie
lokalnym. Wszystkie badane organizacje deklarujg role integracyjna. Materiat Zrodtowy
dostarcza szereg dowoddw na te teze. Réznice co do roli jakie petnig, ktore pojawiaja sie
miedzy badanymi podmiotami wynikajg z profilu ich dziatalno$ci. Wida¢ to dobrze
w sposobie akcentowania przez dziataczy organizacji celo6w i metod w ramach opisu ich
aktywnos$ci: organizacja C widzi siebie jako organizacje kulturowo-integracyjng;
organizacja E jako pomocowo-integracyjng; organizacja D i B wychodza od idei
integracji, spetniajac jednocze$nie role kulturowo-o$wiatowa, jak i pomocowa. Zrédia
tych réznic wydaja sie by¢ spowodowane przyjetym przez organizacje poczatkowym
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profilem dziatalnos$ci, jak i zdefiniowanymi w tamtym okresie potrzebami zbiorowosci
migranckie;j.

[.3.  Stopien zorganizowania polskich organizacji imigranckich w Wielkiej Brytanii

Najwieksze rdznice pomiedzy badanymi organizacjami dajg sie zauwazy¢
w odniesieniu do stopnia ich zorganizowania. R6znice te s3 uwarunkowane przede
wszystkim prawnie, ale takze Srodowiskowo oraz historycznie. Status formalno-prawny
badanych organizacji ma najwiekszy wptywa na stopien i jako$¢ ich zorganizowania.
W tym kontekscie najbardziej sprofesjonalizowang organizacjg jest organizacja E, ktora
ma status organizacji charytatywnej i z racji wymogéw prawnych posiada jasno
ukonstytuowang oraz rozbudowang strukture wewnetrzng. organizacja B dziatajaca
jako community interest company czy organizacja D (company limited by guarantee)
majg odpowiednio mniejszy stopien organizacji. Organizacja C dziatajaca jako social
enterprise jest najluzniejsza forma dziatalnosSci.

Czynnik Srodowiskowy jest rownie wazny. Organizacje, ktére dziataja
w miejscach, gdzie nie majg ani konkurencji, ani wsparcia od innych organizacji
imigranckich sa niejako zmuszone do catkowitej samoorganizacji. Organizacja B w Anglii
srodkowej, organizacja D w Anglii péinocnej, czy organizacja E w Anglii potudniowej
dziataja w miejscach, gdzie oprocz lokalnych klubéw kombatantéw nie istniato
rozwiniete zycie polonijne, a przed pojawianiem sie tychze organizacji lokalne wtadze
albo nie byly zainteresowane losem polskich migrantow, albo nie wiedziaty o ich
istnieniu - wymusilo to na tych organizacjach relatywnie wysoki stopien
zorganizowania. Na przestrzeni lat formuta dziatania wielu z tych organizacji zmienita
sie z czysto dobrowolnej i doraznej na profesjonalng i usystematyzowang. W przypadku
organizacji B, jak przyznaja respondenci, niegdy$ dziatalno$¢ tej organizacji polegata
na swoistym pospolitym ruszeniu wolontariuszek i wolontariuszy. Dzi§ jest
to profesjonalna  organizacja, zatrudniajgca pracownikdw badz pozyskujaca
wolontariuszy do konkretnych projektow.

Na tym tle, organizacja A, dziatajaca w jednej ze stotecznych gmin, stanowi
catkowicie odmienny przypadek. Organizacja A pozostaje luZno zorganizowana z kilku
powodow. Po pierwsze, dziala po auspicjami lokalnej organizacji dziatajacej na rzecz
migrantow z inicjatywy i za fundusze wtadz. Po drugie, organizacja A czerpie
z doswiadczen oraz struktury organizacyjnej swojej organizacji — matki, dzieki czemu
moze sobie pozwoli¢ na dzialanie mniej formalne.

Czynnik historyczny jest kluczowy, jesli chodzi o organizacje C ze Szkocji, gdzie
silna spoteczno-kulturowa obecnos$¢ Polakéw po 1945 roku procentuje do dzis. PCFA
blisko wspotpracuje z podobna historyczng organizacja (dziatajaca od lat 70.), czerpie
zich dorobku, kontaktow i jest niejako przedtuzeniem swej staroswieckiej
poprzedniczki. Relatywna nieformalno$¢ organizacji C wyptywa réwniez po czeSci
z czynnika Srodowiskowego: z dobrych relacji ze starsza Polonig i z przyjaznego
nastawienia wladz szkockich.

Polskie organizacje imigranckie w Wielkiej Brytanii — raport ze studidow przypadku 11



kie anizacie = OSRODEK
Polskie Organizacje (ﬁ\ A

Imigranckie w Europie Wi MIGRACIAM

Wazng kwestia dotyczaca stopnia zorganizowania polskich organizacji
imigranckich w Wielkiej Brytanii, wspo6lng dla wszystkich badanach podmiotéw,
jest ambiwalentna, skomplikowana badZz nieistniejgca relacja z gtéwna organizacja
parasolowag jaka jest Zjednoczenie Polskie. Z racji na oddalenie od Londynu oraz opisang
juz uprzednio specyfike polityczno-spoteczna Szkocji, organizacja C nie ma relacji
ze Zjednoczeniem, lecz nalezy do szkockiej organizacji parasolowej skierowanej
do migrantéw. Organizacja C jest organizacja nowej Polonii i w przeciwienstwie
do starszych organizacji nie interesuje jej zycie londynskiej Polonii. Organizacja C skupia
sie na dobrych relacjach z wladzami szkockimi otwartymi na migrantéw, podazajac
niejako tropem wspdtczesnego szkockiego nacjonalizmu, ale tez w odpowiedzi
na narastajgce napiecia w Anglii, szczegblnie po referendum brexitowym. Takze
organizacja D z po6tnocy Anglii, bardzo silnie zakotwiczona lokalnie, nie jest cztonkiem
Zjednoczenia.

Organizacje, ktore sg cztonkami Zjednoczenia Polskiego tez roznie patrzag na te relacje.
Organizacja B rozwaza wyjScie ze Zjednoczenia Polskiego, poniewaz nie widzi
w tej relacji dla siebie korzysci. Osig konfliktu miedzy tymi organizacjami wydajg sie
tu by¢ kwestie ideologiczne. Relacje organizacji A z gtdbwng organizacjg parasolowg sg
dos¢ watte, cho¢ w teorii poprawne, pomimo bliskoSci geograficznej. Dla organizacji E,
ktérej pracownicy wspominajg o korzysSciach ze wspéipracy ze Zjednoczeniem,
szczegOly tej relacji okazujg sie by¢ trudnym tematem, szczeg0lnie jesli chodzi o relacje
personalne wewnatrz londynskiej Polonii.

IL Miejsce polskich organizacji imigranckich w otoczeniu instytucjonalnym
i organizacyjnym Wielkiej Brytanii w Swietle przeprowadzonych studiow
przypadku

I.1. Relacje polskich organizacji imigranckich z instytucjami brytyjskimi

Badane polskie organizacje imigranckie dobrze odnajduja sie w brytyjskim
otoczeniu instytucjonalnym. Przejawia sie to przede wszystkim w dobrych relacjach
z lokalnymi wtadzami zaréwno ze wzgledu na wspotprace nad konkretnymi projektami,
jak i finansowanie. Polskie organizacje imigranckie umiejetnie pozyskujg fundusze
na swoja dziatalno$¢ od instytucji brytyjskich finansujacych sektor pozarzadowy takich
jak Lottery Fund (panstwowy fundusz loteryjny). Notabene, obserwacja dotyczy
wszystkich badanych podmiotéw. Co wiecej, organizacje te umiejetnie wspotpracuja
zinnymi instytucjami panstwowymi, takimi jak policja czy parlamenty brytyjskie
(Westminster i Holyrood) oraz udzielajg sie na poziomie administracji centralnej
na rzecz polskiej spotecznosci.

Organizacja, ktora posiada wzorcowe relacje z instytucjami brytyjskimi jest
organizacja D z po6inocnej Anglii. Oprécz pozyskiwania funduszy od gminy i agend
finansujacych sektor pozarzadowy prowadzi ona szeroko zakrojong dziatalnos$¢
publiczng, majaca na celu reprezentowanie gtosu Polonii, wspoétpracuje zaréwno
z wladzami miasta, jak i z administracjg hrabstwa miejskiego. Ta aktywnos$¢ objawia sie
na przyktad sktadaniem wiencéw w Swieto 11 listopada (Remembrance Day),
czy kontaktami z lokalnymi mediami w kwestiach dotyczacych Polakéw. Jednym
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z przyktadéw sukcesu strategii ,dla polskosci” jest uzyskanie prawa - przywileju
przez organizacje D jako reprezentanta liverpoolskiej Polonii do wystawiania duzej
wielkanocnej pisanki w hallu prezydenta miasta kazdego roku na Wielkanoc.
Cztonkowie organizacji czesto uczestnicza tez w innych $wietach czy nabozenstwach,
protestanckich czy zydowskich w imieniu polskiej spotecznosci. Jednoczesnie,
jak wynika z wypowiedzi dyrektor, bardzo waznym aspektem wspotpracy z instytucjami
panstwowymi jest rola doradcza, ktéra organizacja petni w kwestiach ,polskich”.

Wszystkie badane organizacje wskazuja na przejrzyste kryteria pozyskiwania
finasowania z funduszy gminnych czy loterii panstwowej. Z tej miedzy innymi przyczyny
- a i za racji na kwoty jakie sg dostepne - finansowanie z brytyjskiego sektora
panstwowego jest podstawa dziatalnoSci wszystkich badanych organizacji. Relacje
z wladzami lokalnymi zalezg tez od nastawienia samych wtadz. Badanie wykazato w tym
wzgledzie duze roéznice warunkowe geograficznie i historyczno-spotecznie. Opisana
powyzej dziatalno$¢ publiczna organizacji D mozliwa w duzej mierze dzieki
przychylnemu nastawieniu wiadz miasta do migrantéw, ktére od stuleci byt o$rodkiem
migracyjnym.

Podobnie sprawy wygladajg w Szkocji, gdzie dyskurs przyjazny migrantom
(szczegolnie tym z UE) stal sie czeScig platformy politycznej Szkockiej Partii Narodowej
(SNP) rzadzacej krajem i chcacej oderwac sie od Londynu. Miedzy innymi dlatego
organizacja C zasiada w ogolnoparlamentarnej grupie dotyczacej Polski w szkockim
Parlamencie, gdzie debatowane sa kwestie zwigzane z Polonig oraz uczestniczy
w wydarzeniach organizowanych dla NGO-s6w przez wtadze szkockie. S3 to gtéwnie
konsultacje spoteczne oraz projekty edukacjo-spoteczne kierowane do migrantow.
Organizacja ta polega tez prawie catkowicie na finansowaniu dostarczanym
przez panstwo Szkockie.

Zupetnie inaczej sytuacja wyglada w Srodkowej Anglii. Jest to miasto zdominowane
przez migrantéw z Azji Potudniowej, gdzie atencja wobec migrantéw z Europy
Srodkowo-Wschodniej przez lata byta nieobecna. Dopiero po kilku latach dziatalnosci,
organizacja B stato sie partnerem dla wtadz miastach w konsultacjach nad kwestiami
dotyczacymi migrantow. Przedstawiciele wielu z tych organizacji (A, B, D), nabrawszy
doswiadczenia na poziomie lokalnym, biorg od pewnego czasu udziat w konsultacjach,
dotyczacych  brytyjskiej polityki migracyjnej w  parlamencie  brytyjskim
w Westminsterze, akcjach przeciw przemocy na tle etnicznym i narodowos$ciowym
(Better Than That), czy brytyjsko-polskich konsultacjach spotecznych (Forum
Belwederskie).

I.2.  Relacje polskich organizacji imigranckich z innymi organizacjami
pozarzagdowymi aktywnymi w Wielkiej Brytanii

Wiekszo$¢ badanych organizacji ma silne zwigzki z innymi organizacjami
pozarzadowymi aktywnymi w Wielkiej Brytanii, szczegdlnie gdy chodzi o wspéiprace
nad konkretnymi projektami. Gros z nich wspétpracuje tez, przynajmniej nieformalnie,
z innymi polskimi organizacjami imigranckimi rozsianymi po Zjednoczonym Krolestwie.
Zebrany materiat dowodzi, Zze profil kulturalny dziatalno$ci organizacji wptywa
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na bliskie relacje z innymi organizacjami pozarzagdowymi. Im bardziej organizacja
zajmuje sie kulturg, tym silniej jest usieciowiona (na przyktad organizacja C)
ina odwroét: im bardziej profil skierowany jest na dziatalno$¢ pomocowa, tym
ta sieciowos$¢ jest mniejsza (przykltad - organizacja E). Reprezentanci wszystkich
przebadanych organizacji wskakujg za trudne relacje z najwiekszg, historyczng
polonijng organizacja parasolowg (Zjednoczenie Polskie): jakos¢ tych relacji wacha sie
od chtodnych i ostroznych (A i E), przez konfliktowe (B), do nieistniejgcych (Ci D).

Dziatania organizacji C - organizacji skoncentrowanej na kulturze - stanowig
spectrum réznorodnych projektow kulturalno-o$wiatowych i okotopolitycznych
prowadzonych we wspéipracy z partnerami lokalnymi oraz miedzynarodowymi
z sektora pozarzadowego. Owocem tej wspoéipracy byta wspoélna organizacja kampanii
nawotujacej do glosowania w wyborach lokalnych. Kampania ta zostata zainicjowana
przez gros innych partneréw polonijnych z Polski, Wielkiej Brytanii, i Irlandii.
Jak potwierdzaja respondenci, to wtasnie ze wzgledu na zasadniczo projektowy
charakter dziatalnosci organizacji C, organizacja ta nie tylko chce, ale i musi
wspétdziata¢ z innymi organizacjami na poziomie szkockim, brytyjskim i europejskim.

Takze organizacja D, ktorej nacisk na wymiar kulturowy jest réwnie wazny,
co dziatalno$¢ pomocowa, brata udziat w akcji zachecajagcej do glosowania. Ponadto
organizacja D jest istotnie usieciowiona na poziomie lokalnym. Na przyktad bardzo
aktywnie obchodzi tradycyjne polskie Swieta religijne takie jak Boze Narodzenie
czy Wielkanoc. Przy czym formuta $wietowania jest eklektyczna, co m.in. oznacza,
ze Boze Narodzenie organizowane byto wspoélnie z organizacjami migrantow chinskich
czy kongijskich.

Organizacja B, gdzie wymiar kulturowy i pomoc spoteczna jako cele sa
traktowane réwnorzednie, ma takze Swietny kontakt z sektorem pozarzadowym,
w szczeg0Olno$ci innymi organizacjami pomocowymi czy kulturalnymi. Organizacja B
nawiagzuje wspoéiprace projektowa z organizacjami pokrewnymi jesli chodzi o misje
lub/i ideologie. Zar6wno organizacja D, jak i B posiadaja zwiazki projektowe oraz
personalne z podobnymi organizacjami rozsianymi po Wielkiej Brytanii. Podobnie rzecz
wyglada z organizacja , A Kktérej umiejscowienie instytucjonalno-finansowe
- pod parasolem lokalnej organizacji charytatywnej - plasuje je w centrum sektora
pozarzadowego w Wielkiej Brytanii.

Podmiotem, ktory ma ograniczone relacje z innymi polskimi organizacjami
imigranckimi, jest organizacja E. Jak podkres$lajg jej pracownicy, organizacja ta dziata
gtownie lokalnie, a co za tym idzie samodzielnie. Organizacja E nie ma bazy
cztonkowskiej jako takiej: posiada jedynie platny personel oraz korzysta z pracy
wolontariuszy. Skoncentrowanie na codziennej dziatalno$ci pomocowej w ramach
godzin otwartych czy na nauce jezyka angielskiego zaweza pole dziatania tej organizacji
w pordéwnaniu z innymi badanymi podmiotami. Relacje organizacji E z innymi polskimi
organizacjami imigranckimi, zazwyczaj nie dotycza wspotorganizacji projektow,
lecz ograniczaja sie do wymiany podstawowych informacji, gtdbwnie za posrednictwem
najwiekszej polonijnej organizacji parasolowej jaka jest Zjednoczenie Polskie.
Organizacja E korzysta tez z nieformalnych kontaktéw jakie przez lata zbudowata
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zatozycielka organizacji w Srodowisku organizacji polonijnych. Lokalnie organizacja E
skupia sie na wspotpracy z polskimi parafiami i polskimi szkotami.

III. Relacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi w Wielkiej Brytanii
a panstwem polskim w Swietle przeprowadzonych studiow przypadku

Na przyktadzie przeprowadzonych studiéw przypadku mozna stwierdzié,
zerelacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi w Wielkiej Brytanii
a panstwem polskim ograniczaja sie do kontaktéw i wspédtpracy z polskimi placéwkami
dyplomatycznymi, dziatajgcymi na terenie Zjednoczonego Krolestwa. Wszystkie
organizacje deklarujag wage tego kontaktu na poziomie symbolicznym. Wiekszo$¢ z nich
mowi tez o KkorzysSciach operacyjnych (know-how, dzielenie sie informacjami),
za$ niektore organizacje korzystaja z funduszy panstwa polskiego oferowanych
za posrednictwem Ambasady i konsulatow RP. Jak zauwazajg respondenci, polskie
placéwki dyplomatyczne najchetniej wspotpracuja (wiaczajagc w to finansowanie)
przy projektach kulturalno-o$§wiatowych, odgrywaja tez wazng role w projektach
integracyjnych wychodzac naprzeciw inicjatywom wtadz brytyjskich, bywaja tez bardzo
pomocne w sytuacjach kryzysowych. Jedynie ustawiczna dziatalno$¢ pomocowa
(doradztwo zyciowo-prawne czy nauka jezyka angielskiego) bedaca wazng sferg
dziatalnoSci duzej czesci polskich organizacji imigranckich, nie jest sferg w ktdra
wystarczajgco angazuja sie placowki dyplomatyczne. RoOwniez z tej przyczyny,
w niektorych przypadkach, wraz z usamodzielnieniem sie niektorych organizacji
(szczegdlnie finansowym), ich relacje z reprezentantami panstwa polskiego stabna.

Relacje organizacji C z instytucjami polskimi s3 najbardziej zaawansowane.
W ocenie dziataczy relacje ich organizacji z instytucjami polskimi sg dobre, szczegolnie
z tymi, dziatajacymi w Szkocji. organizacja C ma mato do czynienia z instytucjami
polskimi z Londynu, ktére majg pod swoja opieka znaczng rzesze obywateli polskich,
mieszkajacych na terenie Wielkiej Brytanii. W Edynburgu znajduje sie Konsulat RP,
ktéry stuzy jak na warunki brytyjskie niewielkiej, bo ledwie stutysiecznej Polonii.
Jak podkreslajg dziatacze jest to wsparcie zardwno merytoryczne, jak i finansowe, ktore
przektada sie na skuteczno$¢ dziatalnoSci organizacji. Organizacja C wiekszo$¢ swego
finasowania pozyskuje w Szkocji, przy niewielkim, cho¢ waznym z ich perspektywy,
wsparciu od instytucji polskich.

W drugiej kolejnosci pod wzgledem blisko$ci wspétpracy - gtdwnie operacyjnej
i symbolicznej, niz finansowej - sg organizacje A i D. Wspdlipraca Poles Connect
zAmbasadg RP ma wymiar w duzej mierze symboliczny i postrzegana jest
w kategoriach prestizowych. Srodki finansowe z programéw aktywizujacych Polonie
w Wielkiej Brytanii dystrybuowanych przez Konsulat RP w Londynie nie sg jednak
stanie pokry¢ nawet czesci podstawowej dziatalno$ci organizacji. Niemniej, konsulowie
wspierajg dziatalnosci organizacji A, szczeg6lnie ta kulturalng majaca na celu budowanie
pozycji Polakow w spoteczenstwie brytyjskim. Podobnie organizacja D wspoétpracuje
blisko z Konsulatem RP w Manchesterze, ktérego powstanie zbiegto sie z zatozeniem
organizacji. Relacje z Konsulatem dotycza konsultacji na temat problemdéw, z ktérymi
borykaja sie Polacy w tym rejonie Anglii, jak i interwencji w sprawach jednostkowych.
Ponadto wspétpraca z tg placowka dyplomatyczng opiera sie o wspolne celebrowanie
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polskich $wigt panstwowych. organizacja D czerpie tez Srodki na swojg dziatalno$¢
kulturalng z Polskiego Instytutu Kultury.

Wspotpraca organizacji E z polskimi wtadzami, jest w tym zestawianiu mniej
zaawanasowana, zaweza sie od regularnych relacji profesjonalnych z Konsulatem RP
w Londynie, oraz okazjonalnego uczestnictwa w Kkonferencjach organizowanych
przez Ambasade. Organizacja nie dostaje zadnych funduszy od polskich placowek
dyplomatycznych. organizacja E jest natomiast zapraszana do konsultacji w réznych
kwestiach, dotyczacych polityki polonijnej, zwtaszcza wtedy, kiedy gdy Londyn chce
zasiegnac rady z terenu. Konsulat londynski prowadzi tez zamiejscowe sesje w siedzibie
organizacji, wyrabiajacych dowody osobiste i paszporty.

Ciekawy przyktadem zmieniajacej sie relacji pomiedzy polska organizacja
imigrancka a takimi instytucjami polskimi, jak Ambasada czy Konsulat RP w Londynie,
jest organizacja B z miasta potozonego blisko Londynu. Relacje te polegaja gtéwnie
na pozyskiwaniu niewielkiego, suplementarnego finansowania badZ maja charakter
czysto ceremonialny. Ten wymiar relacji, w ocenie dziataczy, powoli jednak zanika.
Dziatacze organizacji B narzekajg na nieprzejrzyste kryteria wspétpracy i finansowania
z instytucji polskich. Wraz z profesjonalizacja organizacji, ich zalezno$¢ od funduszy
ambasadzkich znaczaco spadta, sami s tez dzi§ rozpoznawalnym glosem Polonii
w obszarze swojej dziatalnos$ci, gdzie wptywy Konsulatu w Londynie s3 znikome.

IV. Determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich w Wielkiej
Brytanii w Swietle przeprowadzonych studiéow przypadku

W duzym uproszczeniu determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich
w Wielkiej Brytanii mozna podzieli¢c na czynniki wewnetrzne i zewnetrze, jako
warunkujace ich relatywnie dobra kondycje. Ten sposéb patrzenia na dziatalnos¢
badanych organizacji pozwala wskaza¢ determinanty wspolne dla sektora. Ambicjg
tej czeSci raportu jest zatem przedstawienie zestawu czynnikoéw, ktore zebrane razem
moga stanowi¢ narzedzie analityczne do oceny Zrddet kondycji polskich organizacji
imigranckich.

Wspolne czynniki wewnetrzne, decydujace o kondycji organizacji, przytaczane
przez respondentéw we wszystkich badanych przypadkach to: kapitat ludzki, a wiec
silne przywddztwo (zazwyczaj charyzmatyczne przywodztwo), zmotywowani dziatacze
lub/i personel oraz chetni i ciggle nowi wolontariusze, wreszcie - siedziba, badZ chec¢ jej
posiadania (wskazujaca na duze zaangazowanie dziataczy oraz myslenie dtugofalowe).
Pochodne czynniki wewnetrzne, decydujace o kondycji organizacji, pojawiajace sie
wypowiedziach duzej czesSci, cho¢ nie wszystkich przedstawicieli poszczegdlnych
organizacji to: wysoka kultura organizacyjna (statut, procedury, i podziat pracy),
profesjonalizacja lub jej brak; silne wiezi interpersonalne wewnatrz organizacji;
komercyjny aspektu dziatalno$ci badz jego brak.

Wspdlne czynniki zewnetrzne, decydujace o kondycji organizacji, przytaczane
przez respondentéw we wszystkich badanych przypadkach to: wymiar geograficzny,
awiec wptyw kontekstu historyczno-spotecznego miejsca na relacje z lokalnymi
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partnerami; generalnie przyjazne otoczenie instytucjonalne w Wielkiej Brytanii; napieta
atmosfera polityczna w Wielkiej Brytanii; liczebno$¢ Polonii. Pochodne czynniki
zewnetrzne, decydujgce o kondycji organizacji, pojawiajace sie wypowiedziach duzej
czeSci cho¢ nie wszystkich przedstawicieli poszczeg6lnych organizacji to: brak
konkurencji w sferze ich dziatalno$ci od innych organizacji imigranckich (swoisty
monopol); staba znajomo$¢ jezyka angielskiego wsrdod polskich migrantéw; niski
poziom zaufania spotecznego wsréd polskich migrantéw wzgledem siebie nawzajem,
oraz wzgledem panstwa i spoteczenstwa brytyjskiego; zbyt mata Swiadomos¢
probleméw Polonii ze strony placowek dyplomatycznych RP.

Dodatkowg determinantg kondycji badanych organizacji, bedagca mieszanka
czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych jest swego rodzaju kapital symboliczny, czyli
renoma, wynikajagca z przeszlych sukceséw, interpersonalna sie¢ kontaktow
w otoczeniu instytucjonalnym oraz relacje z innymi organizacjami trzeciego sektora.

Wedtug wszystkich badanych respondentow wewnetrze determinanty kondycji
to przede wszystkim kapitat ludzki. Na pierwszy plan wysuwa sie charyzmatyczne
przywddztwo, zazwyczaj w osobie liderki, czesto zatozycielki, organizacji. Z racji
naczesta formute projektowa dziatania wielu organizacji, krotkoterminowe
finansowanie oraz oparcie duzej cze$ci dziatalno$ci na wolontariuszach, obecnos¢
motywujacej, ,przebojowej”, liderki jest gtldwnym czynnikiem wewnetrznie spajajacym
badane organizacje. W odpowiedzi na pytanie o silne strony organizacji, respondenci
jednym tchem wymieniajg obecnos$¢ liderki badz grozbe jej utraty.

W dalszej kolejnosci bardzo wazni sg szeregowi dziatacze lub/i personel oraz
wolontariusze. To dzieki nim wiele z tych organizacji kontynuuje dziatalno$¢ niezaleznie
od finasowania. Niemniej, to jednak liderzy sa kotem zamachowym organizacji
polonijnych. Na przyktad gléwnym wyznacznikiem dobrej kondycji organizacji C sa,
wedlug jej przewodniczacej, jej cztonkowie: zarowno ci ktorzy sa tam od poczatku jej
istnienia, jak i zupetnie nowi przybysze z Polski. Cztonkowie tej organizacji za$ zgodnie
wskazuja na przewodniczaca jako jej site przewodnig. W przypadku organizacji E, jej
zatozycielka, cho¢ nie pracuje tam na co dzien, obecna jest duchem. To dzieki jej
charyzmatycznemu przywodztwu organizacja istnieje i rozwija sie do dzi$. Jej ciagly
wktad i zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacji E sa mile widziane przez zarzad
oraz przez personel - to ona wcigz ma pierwszy i ostatni gtos w organizacji.

Wiasna siedziba badZ chec jej posiadania, rowniez pojawia sie w odpowiedzi
na pytanie o czynnik wewnetrzny, decydujacy o kondycji organizacji. Tu gtownym
przyktadem jest organizacja B, ktéra dziala w dwdch przestrzeniach: jednej skupionej
na dziatalnoSci  kulturalno-o$wiatowej i drugiej, bedacej centrum doradczo-
pomocowym. Obydwie siedziby zostaly powotane do zycia dopiero po kilku latach
dziatalno$ci. Dzi$ s3 juz jednak nieodtgcznym aspektem dziatalno$ci organizacji. Takze
dla organizacji C oraz E posiadanie ,wlasnego miejsca”, czy to na dziatalno$¢ pomocowa
czy integracyjng, uznawane jest za wazny czynnik kondycji tychze organizacji.
Organizacje A i C otwarcie mowia o dazeniu do posiadania wlasnej siedziby jako
o integralnej czesci ich planu rozwojowego.
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Wedtug wszystkich badanych respondentéw zewnetrzng determinantg kondycji
organizacji jest lokalizacja danej organizacji w Wielkiej Brytanii. Kontekst historyczno-
spoteczny miejsca silnie warunkuje relacje z lokalnymi partnerami, szczegélnie jesli
chodzi o postrzeganie Polonii w spoteczenstwie brytyjskim. Organizacje dziatajace
w multi-kulturowej londynskiej gminie takie, jak A; czy w duzym miescie na péinocy
Anglii bedacym celem podroézy dla migrantéw od stuleci jak organizacja D; czy w Szkocji,
ktdéra u progu kolejnego zrywu nacjonalistycznego zwraca sie ku migrantom (w opozyc;ji
do Anglikdw) jak organizacja C, mogg liczy¢ na przychylno$¢ i zainteresowanie wtadz
lokalnych oraz innych partneré6w pozarzadowych przy przychylnosci lokalnej
spotecznosci. Sytuacja wyglada zupeinie inaczej w takich miastach Anglii $rodkowej
czy potudniowej, gdzie dziatajq organizacje B i E. W pierwszym przypadku nawigzanie
relacji z wtadzami lokalnymi, bycie zauwazonym przez nie zajelo polskiej organizacji
dobrych pare lat. Miasto o ktérem mowa jest zarazem bardzo angielskie (biate,
protestanckie), oraz brytyjskie, poniewaz prawie potowa mieszkancéw to potomkowie
migrantow z Karaibow, ale przede wszystkim Azji Potudniowej (Indii i Pakistanu).
Bardzo dtugo w sferze publicznej tego drugiego co do wielkoSci brytyjskiego miasta nie
byto miejsca dla migrantéw z Europy Srodkowo-Wschodniej. Dziatalno$¢ organizacji B,
polegajaca na afirmacji kulturowej polskosci pomyslanej jako most stuzacy do dialogu
ze spoteczenstwem brytyjskim poczatkowo napotkata na opoér. Podobna sytuacja
spotkata organizacje E, dziatajaca w innym angielskim mieScie, gdzie przyjezdzajacy
Polacy dtugo nie znajdowali zrozumienia wsrod spoteczenstwa czy wtadz brytyjskich.

Pomimo opisanych roéznic geograficznych, generalnie przyjazne otoczenie
instytucjonalne w Wielkiej Brytanii sprzyja rozwojowi wszystkich organizacji. Tyczy sie
to przed wszystkim mozliwosci finasowania, bez ktorych zadna z badanych organizacji
nie mogtaby dziata¢. Kolejnym czynnikiem zewnetrznym jest oczywiScie ciggle
wzrastajgca liczebnos$¢ Polonii, a co za tym idzie rosngce zapotrzebowanie na istnienie
organizacji skierowanych do tej spotecznosci. Znaczenie polskich organizacji
imigranckich w Wielkiej Brytanii wzrasta wraz z ciggltym zwiekszaniem sie rzeszy
Polakéw mieszkajacych w kraju, stanowigcych dzi$§ najliczniejsza grupe migrantéw
zaro6wno z Europy, jak i ze $wiata.

Coraz goretsza atmosfera polityczna w Wielkiej Brytanii jest kolejnym
czynnikiem, determinujacym kondycje polskich organizacji imigranckich w Wielkiej
Brytanii, wskazywanym przez wszystkich respondentéw. Wynik referendum
za wyjSciem Wielkiej Brytanii z UE jest oczywiscie najwiekszym politycznym
zawirowaniem ostatnich lat. Wptyneto ono niechybnie na nastroje spoteczne,
szczegllnie ws$rdd samej Polonii - pojawity sie liczne obawy (czasem plotki)
o przyszto$¢ wzgledem mozliwosci zycia i pracy w Wielkiej Brytanii. Jednocze$nie sami
respondenci nie zauwazyli wzmozonej dyskryminacji Polakéw, a sama dyskusja
nad Brexitem wskazywana jest jako potencjalnie pozytywny impuls do wiekszego
zainteresowania polska spotecznos$cia oraz lepszego dziatania na rzecz przetamywania
barier kulturowo-narodowos$ciowych. Brexit zatem wptywa na poczucie egzystencjalnej
niepewnosci wsrdéd Polakdéw, lecz dla polskich organizacji imigranckich jest szansg, zeby
zaistnie¢ w brytyjskiej sferze publicznej, oraz by domagac¢ sie wiekszej atencji wzgledem
polskich migrantow, i wiekszych naktadow na swojg dziatalnosc¢.
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Dodatkowa wspdlng, graniczng (wewnetrzng i zewnetrzng), determinantg
kondycji badanych organizacji jest kapital symboliczny tych podmiotéw. Jak zgodnie
przyznaja dziatacze, marka wielu tych organizacji stala sie wizytdwka profesjonalizmu,
a dobre osobiste relacje z wtodarzami miejskimi oraz innymi organizacjami sektora
poza rzadowego potegujg ten efekt. W wielu przypadkach, pomimo obiektywowych
probleméw z adaptacjq i integracjg Polakdw w Zjednoczonym Kroélestwie, dziatalno$¢
polskich organizacji imigranckich stata sie przyktadem dziatalnosci spoteczno-
kulturalnej godnym nasladowania dla innych grup migrantéw.

V. Whnioski

Dane, pochodzace z wywiadéw, pogtebionych pozwalaja precyzyjnie nakresli¢
charakterystyke polskich organizacji imigranckich w Wielkiej Brytanii w skali mikro.
Powyzsza analiza materialu badawczego pozwala odnie$¢ sie do czterech hipotez
postawionych na poczatku badania, dotyczacego stanu polskich organizacji imigranckich
w Europie zawartych w ,Zarysie uwarunkowan funkcjonowania organizacji
imigranckich”! bedacego punktem wyj$cia powyzszego badania.

1) Hipoteza: proces migracyjny oraz zbiorowo$¢ migrantow ma zdecydowany
wptyw na kondycje polskich organizacji. W Wielkiej Brytanii migracja poakcesyjna,
poprzez swoja wielko$¢ i rozprzestrzenienie, w duzej mierze przy¢mita znaczenie
migracji dwudziestowiecznej. Z biegiem lat, od 2004 roku, polskie organizacje
imigranckie w Wielkiej Brytanii co raz bardziej skupiajg sie na dziataniach na rzecz
migrantow poakcesyjnych, rowniez ze wzgledu na procesy demograficzne.
Ta najnowsza fala polskich migracji na wyspy brytyjskie liczy juz sobie prawie 14 lat,
w wyniku ktorej uksztattowata sie catkiem nowa zbiorowo$¢ migrantow. W kontekscie
wcze$niejszych studiow nad polskimi organizacjami migrantéw 2 respondenci
powyzszego badania wskazujg na poprawe statusu ekonomicznego oraz rozwijanie sie
kultury zaangazowania spoteczno-politycznego, bedacej efektem dtugosci okresu
tej najnowszej fali migracji. Widoczne jest zatem jak 6w proces zaczyna wptywacé
pozytywnie na kondycje polskich organizacji, co jest szczegdlnie zauwazalne
na poziomie lokalnym. Polacy s3 nie tylko zauwazalni jako zbiorowos¢, ale ich gtos staje
sie nieodtaczna czescia sfery publicznej. Polskie organizacje imigranckie staja sie powoli
znaczacym partnerem wtodarzy miejskich i innych organizacji pozarzadowych. W wielu
przypadkach to one s3 witasnie tym styszalnym glosem w dyskusjach nad kwestiami
dotyczacymi migrantéw, wypowiadajg sie tez na temat biezacych wydarzen
politycznych takich jak Brexit. W tym konteks$cie znamienne jest przekroczenie przez
polska zbiorowos¢ liczebnos$ci jednego miliona i swego rodzaju ukonstytuowanie sie

1 Nowak, Witold; Nowosielski, Michat (2016), Zarys uwarunkowan funkcjonowania organizacji
imigranckich - propozycja modelu wyjasniajqcego. ,Studia Migracyjne - Przeglad Polonijny”, nr 3/2016,
s. 31-52.

2 Dunin-Wasowicz, Roch.; Garpich, Michat P (2015), ZaangaZowanie Polakéw w brytyjskie zwiqzki
zawodowe, w: Solidarnos¢ w dziataniu. Prawa pracownicze, udziat w dialogu spotecznym oraz
uzwigzkowienie Polakéw w Wielkiej Brytanii, Institute of Public Affairs, s. 60-76.

Dunin-Wasowicz, Roch (2013), Polacy w brytyjskim spoteczenstwie obywatelskim: analiza formalnych
stowarzyszen i organizacji, w: Kucharczyk, Jacek. (ed.) Nic o nas bez nas. Partycypacja obywatelska Polakéw
w Wielkiej Brytanii. Institute of Public Affairs, s. 79-104.
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Polakoéw jako najwiekszej zbiorowos$ci migrantéw w Zjednoczonym Kroélestwie.
Jednoczesnie niski kapitat ekonomiczny przewazajacej wiekszosci migrantow
poakcesyjnych oraz trudno$ci jakie napotykajg oni w przystosowaniu spotecznym
do zycia w Wielkiej Brytanii, staly sie przyczynkiem dla powstania niektérych badanych
organizacji. Fakt, Zze wielu obecnych i nowoprzybylych migrantéw wciaz potrzebuje
pomocy spotecznej czy doradztwa profesjonalnego warunkuje potrzebe istnienia tychze
organizacji. Zatozyciele innych organizacji powodowani byli potrzebg afirmac;ji
kulturowej w spoteczenstwie brytyjskim. Zatem niektdre z przebadanych stowarzyszen
sg beneficjentami rosngcych potrzeb kulturowych polskiej diaspory w Wielkiej Brytanii.

2) Hipoteza: charakterystyka kraju i spoteczenstwa wysytajacego warunkuje
kondycje polskich organizacji imigranckich. Hipoteza ta znajduje potwierdzenie
zaréwno, jesli chodzi o kulturowe wzorce zaangazowania jak i biezaca polityke polska.
Wielu sposréd badanych respondentéw wymienia brak sktonnosci do zaangazowania
spotecznego ws$réd polskich migrantéw, za§ wzorce do samoorganizacji o ktérych
wspominajg sa czesto czerpane od innych gryp etnicznych bedgcych migrantami
w Wielkiej Brytanii. W tym wzgledzie na uwage zastuguja kooperacyjne relacje z innymi
organizacjami imigranckimi, w przeciwienstwie do chtodnych czy wrecz konfliktowych
relacji z historycznymi organizacjami ,starej” migracji takimi jak Zjednoczenie Polskie.

Jednocze$nie zmiana kursu w polityce polonijnej panstwa polskiego, ktadaca
wiekszy niz uprzednio nacisk na symboliczng afirmacje narodowosciowa w dziataniach
ambasad, konsulatéw, czy Polskich Instytutéw Kultury ma stosunkowo niewielki wptyw
na kondycje polskich organizacji, zwtaszcza tych lokalnych. Polityka polska jako kraju
wysytajacego, zauwazana jest jednak przez niektorych dziataczy z poszczeg6lnych
organizacji imigranckich i opisywana w negatywnym S$wietle. Gtdwnie chodzi w tej
debacie o sposoéb i standardy kultury politycznej w Polsce, ktore istotnie odstajg od tych
przyjetych za norme w Wielkiej Brytanii. Niektorzy respondenci wskazujg tez na polska
polityke oraz generalng ,jako$¢” panstwa polskiego jako powdd ciggtej i wzrastajacej
migracji do Wielkiej Brytanii. Wielu dziataczy odcina sie tez od binarnego rozumienia
polskosci, poczuwa sie do solidarnos$ci z innymi migrantami w Wielkiej Brytanii (czesto
z Europu Srodkowej), i pragnie przyczyniaé sie do budowania spoteczenstwa
multikulturowego.

3) Hipoteza wskazujaca, ze charakterystyka kraju przyjmujacego ma wplyw
na stan polskich organizacji znajduje silne uzasadnienie w generalnej przyjaznosSci
i pomocnosci instytucji brytyjskich wzgledem migrantéw. Podazajac za przytoczonym
powyzZej modelem wyjasniajacym, nalezy odnotowaé, Ze struktura politycznych
mozliwosci dla funkcjonowania organizacji imigranckich jest niezwykle sprzyjajaca
w Wielkiej Brytanii. Ma sie to zaréwno do legitymizacji dziatan tychze organizacji
w sensie formalnym, ale takze politycznym i spotecznym - szczeg6lnie wtadze lokalne
oczekujg istnienia skonsolidowanych partnerow spotecznych reprezentujacych
poszczegbélne grupy migrantow. Powyzsze badanie obrazuje sposoby w jaki polskie
organizacje imigranckie wykorzystuja strukture politycznych mozliwosci szczeg6lnie
jesli chodzi o wsparcie organizacyjne i finansowe od instytucji publicznych oraz
organizacji trzeciego sektora w Wielkiej Brytanii.
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Wspomniana hipoteza ma jednak takze znaczenie w kontek$cie diametralnej
zmiany politycznego kursu wtadz brytyjskich oraz spoteczenstwa brytyjskiego wobec
procesu integracji europejskiej. W ocenie respondentéw obecne zmiany polityczne
niechybnie wptyng na potrzebe dostosowania polskich organizacji imigranckich
do otoczenia instytucjonalnego kraju przyjmujacego, cho¢ - jak na razie - mamy
do czynienia ze stabilno$cig i ciggloScig instytucjonalng panstwa brytyjskiego wobec
migrantow. W kroétkiej perspektywie czasowej szybko$¢ zmian wobec obywateli UE
pozostatych w Wielkiej Brytanii po Brexicie oraz ich nieprzewidywalnos¢ niechybnie
jednak wptynie na stan organizacji imigranckich. Juz dzi$ dziatacze polskich organizacji
imigranckich zauwazaja wzmozone pozytywne zainteresowanie sytuacjg polskich
migrantéow ze strony wiladz lokalnych oraz organizacji pozarzadowych. Takze
niezmienna stabilno$¢ brytyjskich instytucji, przejrzysto$¢ przepis6w oraz procedur
administracyjnych (szczegélnie w kontekscie finansowania) wptywa korzystnie
na dziatalnos¢ i rozwdj polskich organizacji imigranckich.

4) Hipoteza: stosunki i umowy bilateralne miedzy krajem wysytajacym a krajem
przyjmujacym majq wptyw na stan polskich organizacji imigranckich. W rozmowach
z respondentami kwestia uméw dwustronnych generalnie nie pojawia sie, wiec wydaje
sie, ze moze ona mie¢ znikomy wptyw na kondycje polskich organizacji. W perspektywie
przysztoSciowej Brexit moze potencjalnie wplyna¢ na znaczenie uméw bilateralnych,
gdyby Wielka Brytania wyszta z Unii Europejskiej bez umowy o kooperacji i wolny
handlu po wygasnieciu procedury wyjscia (Art. 50. Traktatu z Lizbony). Ciagle jednak
bardziej prawdopodobne wydaje sie sytuacja, w ktorej Polacy zostanag objeci
rozwigzaniami obejmujgcymi wszystkich obywateli UE, a co za tym idzie w ramach
uméw  dwustronnych Wielka Brytania-Unia Europejska regulujacych okres
po formalnym Brexicie, czyli po 30 marca 2019 roku.
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