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0 projekcie

Prezentowany raport zostal przygotowany w ramach projektu ,Polskie organizacje
imigranckie w Europie” realizowanego w latach 2015-2020. Celem projektu byto
dokonanie diagnozy i wyjasnienia uwarunkowan stanu polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich.

Przez organizacje imigranckie rozumie sie tu stowarzyszenia stworzone przez
i dla imigrantéw dla realizacji celow zwigzanych z dostarczaniem ustug - spotecznych,
ekonomicznych i kulturowych - lub prowadzacych dziatalno$¢ rzecznicza na rzecz
spotecznosci (Rodriguez-Fraticelli i in. 1991). Poprzez stan organizacji rozumie sie tu
aktualne potozZenie organizacji w zakresie struktury formalno-prawnej, miejsca i zasiegu
dziatania, profilu dziatalnosci, form wspéipracy, zasobow ludzkich, zasobow
materialnych, Zrédet finansowania, ktére podlegaja zmianom pod wptywem czynnikéw
egzo- i endogennych.

Projekt zaktadat badanie dwojakiego rodzaju:

e Badanie diagnostyczne, majace na celu diagnoze stanu polskich organizacji
imigranckich w wybranych krajach europejskich.

e Badanie wyjasniajgce, majgce na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie: jakie
czynniki ksztattujg stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich?

Dzieki poréwnaniu stanu organizacji w wybranych krajach oraz pogtebionym badaniom
nad specyfika jego uwarunkowan mozliwe byto zweryfikowanie nastepujacych hipotez:
H1: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki procesu migracyjnego oraz zbiorowos$ci imigranckie;.

H2: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju wysytajacego.

H3: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju przyjmujacego.

H4: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od bilateralnych relacji miedzy krajem wysytajacym a przyjmujgcym.

Do realizacji badan poréwnawczych w projekcie wybrano nastepujace kraje: Niemcy,
Francje, Wielka Brytanie, Irlandie, Norwegie, Szwecje, Holandie, Wiochy i Hiszpanie.
Badania terenowe przeprowadzone zostaty nastepujacymi technikami badawczymi:

a. Badanie technikg sondazu internetowego (CAWI) - iloSciowe badanie
zaangazowania spotecznego, stosunku do polskich organizacji imigranckich
oraz charakterystyki spoteczno-demograficznej Polakow mieszkajacych
w wybranych krajach europejskich.

b. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacja,
kreowaniem i realizacjg polityki polonijnej na temat oceny zatozen i realizacji
polityki polonijnej, oceny kondycji polskich organizacji imigranckich, oceny
czynnikéw wplywajacych na stan polskich organizacji imigranckich.

c. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacja,
kreowaniem i realizacjg polityk imigracyjnych i integracyjnych w wybranych
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krajach europejskich na temat oceny zatozen i realizacji polityk imigracyjnych
i integracyjnych oraz ich wptywu na stan polskich organizacji imigranckich.

d. Wywiady pogtebione z ekspertami w zakresie polskich organizacji imigranckich w
wybranych krajach europejskich na temat oceny kondycji polskich organizacji
imigranckich, oceny czynnikow wptywajacych na stan polskich organizacji
imigranckich.

e. Studia przypadkéw polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich, majace na celu szczegétowe zbadanie dziatalnoSci wybranych
organizacji ze szczegélnym uwzglednieniem ich kondycji oraz czynnikow
na te kondycje wptywajacych (wywiady pogtebione z liderami wybranych
organizacji, przedstawicielami otoczenia, dokumentacja dziatalno$ci instytucji
w postaci np. fotografii, wycinkéw prasowych, programoéw, publikacji etc.).

f. Badanie technikg sondazu instytucjonalnego polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich majgce na celu zdiagnozowanie stanu tych
instytucji. Sondaz zostanie przeprowadzony w formie ankiety internetowe;j
oraz rozsytanej ankiety pocztowej dla zwiekszenia odsetka zwrotu.

O raporcie

Jednym z zatozonych w projekcie dziatan byto przeprowadzenie studiow przypadkow
organizacji. W kazdym z wybranych krajow europejskich przeprowadzono po 5 takich
case studies. Wybor techniki studium przypadku uwarunkowany byt checig dokonania
mozliwie najdoktadniejszej diagnozy wybranych przypadkéw egzemplifikujacych
zroznicowanie sytuacji i sposobow funkcjonowania polskich organizacji imigranckich.
Liczba studiéw przypadku wyniosta N=9x 5 =45.

Zastosowano dobor celowy proby w oparciu o kryterium maksymalnego zréznicowania
ze wzgledu na wiek organizacji (starano sie w kazdym z krajow przebada¢ zaréwno
,nowe”, jaki,stare” organizacje), wielkos$¢, lokalizacje geograficzng oraz profil. W kazdym
ze studiéw przypadku zastosowano wywiady pogtebione z liderami oraz cztonkami (w
wiekszosci wypadkéw N = 3) i przedstawicielami otoczenia (N = 1) . W przypadku kazdej
z tych kategorii badacze postugiwania sie osobnym scenariuszem wywiadu, przy czym
najobszerniejszy i najbardziej szczegdétowy przeznaczony byt dla lideréw lub liderek
organizacji (38 pytan oraz 2 pytania wprowadzajace), zas mniej obszerne dla pozostatych
badanych (20 pytan dla os6b z wewnatrz organizacji i 17 pytan w przypadku oséb z
zewnatrz organizacji). W przypadku kazdego casu badacze zobowigzani byli (w ramach
istniejgcych mozliwosci) do maksymalnego zr6znicowania osob z ktoérymi prowadzili
pytania ze wzgledu na takie kryteria jak pte¢, wiek, czy staz w organizacji. Kazdorazowo
wywiady byly nagrywane, a nastepnie transkrybowane. Dodatkowo poddano analizie
strony internetowe badanych organizacji, ich aktywno$¢ w mediach, czasem takze
dokumentacje gromadzong przez organizacje. Badania technika studiow przypadku
prowadzono w okresie od marca 2016 r. do lipca 2018 r.
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W pierwszej kolejnosci badacze zaangazowani w realizacje projektu pracowali raporty
dla poszczegoélnych krajow. W drugiej kolejnosci dane zebrane dla wszystkich krajow
zostaly poddane analizie pordwnawczej. Wynikiem jej jest niniejszy raport.

L Przebieg realizacji badan empirycznych

Tabela 1. Przebieg wywiaddw z przedstawicielami instytucji

Kraj

Badacz

Czas
prowadzenia
badan

Charakterystyka badanych
organizacji

Zglaszane problemy

Niemcy

e Michat
Nowosielski

e Pazdziernik
2016
- lipiec 2018

e Dob6r zréznicowany pod
wzgledem: geograficznym,
wielko$ci miejscowosci oraz
charakterystyki organizacji
(nowe-stare),

¢ Do badania wytypowano 5
organizacji,

e Przebadano w sumie 18
respondentow.

¢ Nie zawsze mozliwe byto spelnienie
kryteriow proby (3 przedstawicieli
organizacji, 1 osoba z jej otoczenia)

Francja

e Jacek Kubera

e Pazdziernik
2016 .
- styczen
2017 r.

¢ Przeprowadzano wywiady w
pieciu polskich organizacjach
imigranckich we Francji
wybranych pod katem
maksymalnego
typologicznego
zroéznicowania,

e Przeprowadzono 20
wywiadow.

e Brak

Wielka
Brytania

e Roch Dunin-
Wasowicz

e Listopad
2016r.
- marzec
2017 r.

e Badaniem objeto organizacje
z terenu Anglii i Szkocji,
skupiajgce sie na
samopomocy,
wyspecjalizowane w
afirmacji kulturowo-
tozsamos$ciowej oraz takie,
ktoére tacza wskazane cele.

o Wszystkie badane
organizacje byty a aktywne,
na biezaco reagujace na
zmieniajgce sie potrzeby
polskich migrantéw, w
wiekszosci organizacje
»nowej migracji”,

¢ Przeprowadzano 21
wywiadéw.

e Brak

Irlandia

e Lopez
Rodriguez

o Styczen
-maj 2017 r.

o W badaniach wzieto udziat
20 respondentéw z 5
organizacji réznigcych sie od
siebie pod wzgledem
charakteru dziatalnosci,
celéw, struktury i
okolicznos$ci powstania, tj.:
organizacji pomocowej,
zajmujacej sie o$wiata, jedno
z nielicznych ,starych”
ugrupowan powstatego

¢ Jednym z probleméw napotkanych
przy rekrutacji byto to, ze struktura
niektdrych organizacji nie do korca
spetniata kryteria préby (petnienie
dwoch funkcji przez jedna osobe,
wysoki stopien feminizacji).
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przed poakcesyjnym
naptywem Polakéw do
Irlandii oraz formacji, ktéra
nie ma struktury formalnej
ale jest najbardziej znana
strukturg polonijng w
Irlandii.

Norwegia

e Justyna Bell/
Monika
Sokét-
Rudowska

e Styczen -
grudzien
2017 r.

o W badaniach wzieto udziat
24 czlonkéw oraz
sympatykéw z 5 polskich
organizacji imigranckich.

e Brak

Szwecja

e Witold
Nowak

e Luty - lipiec
2017 r.

o Struktura préby zostata
dobrana dla osiagniecia
maksymalnie duzego
zréznicowania ze wzgledu na
lokalizacje, staz
funkcjonowania i profil
dziatalno$ci: organizacja na
rzecz wspierania rodzin z
dzie¢mi, organizacje
nastawione na dziatalno$c¢ o
charakterze politycznym oraz
kulturalnym, organizacja
sieciowa o zawodowym
charakterze dziatalnosci.

¢ Zrealizowano 17 wywiadow.

¢ Wiele informacji podanych na
stronach internetowych byto
niekatulanych/niekompletnych

e Mimo przychylnego, a przynajmniej

neutralnego, stosunku organizacji do

badan uméwienie sie na wywiad
wymagato wiele determinacji i byto
dos$¢ rozciggniete w czasie.

Holandia

e [gnacy
Jézwiak

eMaj 2016T.
- czerwiec
2017 r.

o W badaniu wzieli udziat
przedstawiciele
nastepujacych instytucji:
biblioteki (pelnigca réwniez
funkcje domu kultury i
miejsca spotkan); organizacji
o szerokim zakresie
aktywnosci (min. porady i
interwencje prawne,
dziatanie na rzecz praw
dziecka oraz ofiar przemocy
w rodzinie), teatru;
stowarzyszenia kobiet oraz
weekendowej polskiej szkoty.

e Przeprowadzono 18
wywiadéw.

e Zdarzaty sie problemy z
nawigzaniem kontaktu (czesto
konieczne byty dwie préby), jednak
zadna z organizacji nie odmoéwita
udziatu w badaniu.

Wlochy

¢ Agnieszka
Legut

e Marzec 2016
r. - lipiec
2017 r

e Badaniem objeto organizacje
o charakterze formalnym,
zréznicowane geograficznie
(regiony pétnoce,
potudniowe oraz centralne),
o réznym stazu dziatalnosci
(kilka miesiecy do
kilkudziesieciu lat), lokalne
oraz o zasiegu
ogo6lnokrajowym.

¢ Bardzo rzadkie sytuacji odmowy
nawigzania kontaktu.

Hiszpania

* Mikotaj
Stanek

e Pazdziernik
- listopad
2017 r.

¢ Badaniem objeto nastepujace
organizacje o réznych
profilach dziatalnosci,
réznym stazu, réznym
obszarze dziatalno$ci
- w Madrycie i regionie

¢ Tylko w jednym przypadku,
konieczna byta osobista wizyta w
siedzibie organizacji (inne sposoby
przeprowadzenia wywiadow
pozostawaty bez odpowiedzi).
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e Zrealizowano 20 wywiaddow.

Comunidad de Madrid (CAM)
(Alcala de Henares, Getafe),
Katalonii (Barcelona i
Granollers), oraz Andaluzji
(Granada), (regiony te
reprezentuja trzy z czterech
regionow o najwiekszej
liczbie Polakéw w Hiszpanii).

Zrodto: Opracowanie wtasne.

IL

Charakterystyka

polskich

organizacji

przeprowadzonych studiow przypadku

imigranckich

w  Swietle

Tabela 2. Charakterystyka polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach

. Kondycja polskich Rola polskich organizacji Stoplen_zorgamZ(_)wa_l} 1a
Kraj RN . A : polskich organizacji
organizacji imigranckich imigranckich . .
imigranckich
o Wiekszo$¢ organizacji skarzy
sie na problemy finansowe,
zdarza sie, Ze dziatalno$¢ jest
dotowana przez cztonkéw
zarzadow organizacji,
o Srodki pozyskiwane ze zrédet o o
niemieckich lub polskich nie | ®Starsze organizacje definiuja
sa wystarczajace, by zapewnié | SWoje cele bardz@ tr.adycy]me,
realizacje wszystkich poprzez odwotanie sig do
zaplanowanych dziatan, polskosci i koniecznos¢ e Organizacje rzadko
e Brak $rodkéw finansowych po.dtrzyn,ly.v.vama polskie] wspbtpracuja ze soba
przekiada sie takze na tozsamosci 1 k01,1t.aktu z polslfq ) - najczesciej wspotpraca
niedobory personale oraz kultur_q oraz kosc10{em. katOhC]fl?nj ma miejsce miedzy
braki lokalowe, * Organizacje ,,poa}kcesy]ne" CZgSCl®] | organizacjami o podobnym
o Niedobér personelu sprawia, | WsPieraja Polakéw w procesie charakterze lub podobnej
ze liderzy sg przeciazeni Integracji ze spoh?cz_enstwem genezie powstania,
praca i grozi im wypalenie i niemieckim oraz Swiadcza pomoc, | ¢ przyczynami stabej
Niemcy przecigzenie obowigzkami, w .trudnylc,h sytuacjach zyaowych_ wspbtpracy sg zte
e Problem jest niskie * Wigkszo$¢ z badanych organizacji | czesniejsze
zaangazowanie Polakéw w ma ambicje petnienia funkcji do$wiadczenia, brak
dziatalno$¢ pozarzadowa rzeczniczych (w réznych potrzeby kooperacji,
(nieche¢ angazowania sie), obszaljach.). o konkurencja w dostepnie
o Cze¢ cztonkéw organizadi . Orgamzaqe postrzegaja siebie za do dofinansowania, czy - co
nie angazuje sie w ich wazne podmloty w zyciu Polonii - szczeg6lnie interesujace -
dziatania, traktujac przede vysz_ystk1m Ze.wzglqdu na czesto trudna osobowosé
organizacje jedynie jako _zas.poka]almle przez nie potrzeb lideréw.
,dostawcéw ushug”, imigrantow
e Mimo problemdéw z
angazowaniem personelu
organizacje raczej nie
korzystaja z pracy
wolontariuszy.
¢ Zasieg oddziatywania
organizacji ma reguty
charakter zlokalny lub/i
regionalny.
* Kondycja organizacji ¢ ZrTnana“charakteru polsku.e] ¢ Organizacje dziataja jako
Francja okreélana jest jako dobra, migracjl przefl/po-a.kces.y]na o niezalezne podmioty
takze dzigki ugruntowanej wplyneta takze profil dziatalnosci wyznaczajace wlasne cele,
historii polskich organizacji organizacji —obecnie pojawia sie

Polskie organizacje imigranckie w Europie — zbiorczy raport ze studiow przypadku




*

» K x
* *
* i
* !
d

Polskie Organizacje
Imigranckie w Europie

OSRODEK
BADAN NAD
MIGRACJAMI

Py

%

imigranckich, dziatanie w
ramach sieci wspoétpracy,
stabilno$¢ przychoddw oraz
rosngca liczbe cztonkéw,

¢ Dobra kondycja zalezy w

duzej mierze od stabilnego i
zaangazowanego trzonu
organizacji,

» Wieksze wsparcie ze strony

francuskiej i/lub polskie
poprawitoby dodatkowo
kondycje organizacji,

e Francuskie prawno zabrania

ograniczania dziatalnosci
tylko do os6b o okreslonym
pochodzeniu etnicznym,
dlatego organizacje maja
charakter otwarty,

¢ Zarzad wykonuje swoje

zadania bezptatnie.
Zatrudnianie ptatnego
personelu poprawitoby
kondycje organizacji.

e Statg forma uzyskiwania

przychodoéw sa sktadki
cztonkowskie, odptatna
dziatalno$¢ statutowa (nauka
jezyka, udziat w
wydarzeniach kulturalnych,
spotkaniach z znanymi
gos$émi) oraz wptat
darczyncéw

e Zasada nie finasowania

organizacji skierowanych do
jednej grupy etnicznej, badz o
charakterze religijnym, nie
sprzyja funkcjonowaniu

organizacji, ktérych celem jest

utrzymywanie tozsamosci
polskiej wsréd swoich
cztonkow.

wiecej organizacji skupionych na
pomocy Polakom (i nie tylko) w
odnalezieniu sie w otoczeniu
francuskim, odnotowac¢ nalezy
takze tworzenie organizacji
branzowych,

¢ Organizacje postrzegaja sie jako
reprezentantéw Polakéw i osoby
polskiego pochodzenia we Francji
wobec spoteczenstwa
francuskiego, jego instytucji itd.,

o Wszystkie badane organizacje
dziataty na rzecz promowania
polskiej kultury - takze przez
organizowanie spotkan z osobami
o wyrdzniajacych sie
osiagnieciach,

e Badane organizacje pelnia takze
role posrednika miedzy polska
diaspora we Francji a
spoteczenstwem francuskim i
szerzej - miedzy Polska a Francja
(np. przez nauke jezyka polskiego,
promocje polskiej kultury, pomoc
w integracji Polakéw ze
spoteczenstwem francuskim) oraz
zwiekszaja poczucie wiezi miedzy
emigrantem a Polska oraz miedzy
Polakami we Francji

decydujace o sposobie ich
realizacji,

o Wspoétpraca gtéwnie polega
na wzajemnym
uczestnictwie w
wydarzeniach
organizowanych przez
organizacje,

o Wieksza wspdtpraca ma
miejsce miedzy
organizacjami o podobnym
profilu dziatalnosci lub
miedzy organizacjami, ktdre
zrzeszajq te same osoby,

o Wspoétprace utrudniajg:
zréznicowanie odbiorcow,
jezyk, podejscie do religii,
rézny stosunek do integracji
kulturowej oraz
geograficzne oddalenie,

o Nie wszystkie organizacje
nalezaty do organizacji
parasolowych (dwie we
Francji), ale cze$¢ z nich
nalezata do struktur
miedzynarodowych
np. wspoétpracowata z
polskimi organizacjami
pomocowymi w innych
panstwach UE, organizacja
naukowo-artystyczna jest
cztonkiem forum
zrzeszajacego podobne
podmioty w panstwach
zachodnich, a organizacja
Zrzeszajaca m.in.
menadzerow regularnie
spotyka sie z siostrzang
instytucjg w sasiednim
panstwie

Wielka
Brytania

e Dosy¢ dobra kondycja

organizacji, dzieki
zapewnieniu statego zrédta
finansowania oraz wzrost
zapotrzebowania wéréd
Polonii na ustugi organizacji.

¢ Organizacje poszerzaja

prowadzong dziatalnos$¢ o
nowe obszary - mimo
ograniczania finansowania
przez rzad brytyjski (od
2010) oraz zmniejszenia sie
dofinansowania ze strony
gmin (gléwne zrédto
wsparcia finansowego) -
organizacje potrafig
zaadaptowac sie do
zmieniajacych sie warunkéw

¢ Organizacje oddziatuja gtéwnie na
Polonie, chociaz w wymiarze
lokalnym takze na Brytyjczykow,
e Mozna wyrézni¢ TRZY
podstawowe obszary dziatania
organizacji:
- kulturalno-oswiatowa (promocja
polskiej kultury, dbato$¢ o
wizerunek Polakow)
-pomocowa (doradztwo, pomoc
prawna)
- integracyjna - wspierania Polonii
w usamodzielnianiu sie i integracji
ze spoteczenstwem brytyjskim
(wszystkie badane organizacje)

e Organizacje s dobrze
Zorganizowane i poszerzaja
obszar dziatania,

e Réznice w stopniu
Zorganizowania
warunkowane sg przede
wszystkim prawnie, ale
takze Srodowiskowo
(wsparcie badz brak
wsparcia innych organizacji,
ktoére dziatatyby na innym
obszarze) oraz historycznie,

e Zdaniem badanych
Zrzeszanie w organizacji
parasolowej (Zjednoczenie
Polskie - ZP) nie przektadato
sie na korzysci organizacji -
cze$¢ organizacji bardzo
dobrze radzi sobie bez
przynaleznosci do ZP, a
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organizacje zrzeszone nie
zauwazaty korzysci a nawet
rozwazatly jej opuszczenie

¢ Kondycja polskich organizacji
oceniana jest jako lepsza niz
w przesztosci (dzieki
sprawnej komunikacji,
wiekszej rozpoznawalnosci
oraz skuteczno$ci dziatania),

o W lepszej sytuacji sa
organizacje otrzymujace
dofinansowanie ze strony
administracji irlandzkiej,

e Poniewaz jest to mtoda
emigracja organizacjom brak
doswiadczenia oraz
przetartych Sciezek
utatwiajacych
funkcjonowanie,

e Sytuacja finansowa nie jest

o Gwarantem dobrej kondycji
organizacji jest dziatalno$¢
ukierunkowana na promowanie
integracji i partycypacji w
obszarze wielokulturowego
spoteczenstwa Irlandii oraz na
wspoélprace z innymi grupami
etnicznymi (niz te skupiajace sie

gléwnie na propagowaniu kultury

polskiej i jezyka),
¢ Organizacje dostosowuja swoj
profil dziatalnos$ci do

e Organizacje tworzone sg
spontanicznie - w
odpowiedzi na zauwazone
potrzeby lub che¢ niesienia
pomocy,

¢ Organizacje okrzepty przez
10 lat funkcjonowania,
utrzymujg ze sobg kontakt,
czesto dziatacze znajg sie
osobiscie i nie maja

np. konieczno$¢ zatrudnienia
obstugi ksiegowej, chociaz
cze$¢ organizacji nie ma z tym
problemu),

o Gtéwnym zrédiem
finansowania organizacji sa
sktadki cztonkowskie , w
mniejszym dotacje celowe lub
wsparcie od partneréw

Irlandia stabilna i zalezy od polityk kryteriow/priorytetow problemow z

Irlandii oraz Polski grantodawcéw, wspotdziataniem,
(priorytetéw) oraz « Organizacje ksztattujg pozytywny | ® Powstanie organizacji
skuteczno$ci w pozyskiwaniu | obraz Polonii, parasolowej postrzegane
$rodkéw na realizacje « Profile badanych organizacji: jest jako szansa na
grantow, kulturalny, pomocowy, zwiqk.szer.l.ig oclidzia}ywania

¢ Bolaczka organizacji jest brak edukacyjny, branzowy, organizacji i wieksza
siedziby (zbyt wysokie koszty | reprezentujacy Polakéw, widocznosc,
utrzymania), o Profil dziatalnoéci bedzie sie ¢ Brak organizacji starszych

¢ Brak $rodkéw na zmieniaé¢ w kierunku bardziej sprawia, ze nie ma konfliktu
zatrudnienie personelu - aktywizujacym, pokolen
najlepiej takiego, ktory bedzie | kosmopolitycznym o integrujacym
odpowiedzialny za charakterze
pozyskiwanie grantéw.

e Hamulcem w rozwoju jest
mate zaangazowanie polskich
emigrantéw w dziatalnos¢
organizacji.

e Odgrywaja stosunkowo niewielka ., . .
i role zaréwno w odniesieniu do * Stopiefi zorganizowania

* Najwigkszym problem, z 0lG Zar . wymusza norweskie prawo
jakim borykaja si organizacje | Srodowiska Polakow =~ - organizacje
jest sytuacja finansowa, mieszkajacych w Norwegli, jak i w zarejestrowane musza m. in.
C?QStO w wyniku _ Z\(/;/llsqlfil:g;Irl?grse;izrcl’iconwaamem posiada¢ zarzad, spotykaé
niewykorzystywania p ] IIE) ” sie przynajmniej raz w roku,
mozliwosci ubiegania sig o zZewnatrz’, . stosowa¢ demokratyczne
wsparcie (obawiaja sie utarty | ® Mimo tego, ze wg statutu dziatania reguly zarzadzania
niezalezno$ci oraz natozenia organizacji sa otwarte dl“_‘ (gtosowanie, chociaz w

Norwegia uciazliwych obowiazkow jak wszystkich, w praktyce kierowane rzeczywisto$ci bywa, ze

sg gtéwnie do Polakow,

¢ Dominuje dzialalno$¢ pomocowa
na rzecz imigrantéw z Polski -
kursy jezykowe, pomoc w
kontakcie zurzedami, pomocw
trudnej sytuacji zyciowej oraz

wsparcie psychologiczne, ochrona

praw pracownikéw,

¢ Organizacje zdaja sie nie zauwazac

zmiany profilu polskiego

decyzje podejmowane sg
przez prezesa/lidera),

¢ Zadna z badanych
organizacji nie byta
Zainteresowana
nawigzywaniem wspétpracy
z inng organizacjq dziatajaca
na tym samym obszarze
(traktowane s3 raczej jako
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e Dziatalno$¢ utrudnia brak emigranta - znajacego jezyk oraz
statej siedziby, posiadajacego juz na miejscu, w
¢ Zbyt mata liczba cztonkéw Norwegii, krag znajomych
wptywa na wysoko$¢
przychodoéw ze sktadek

czlonkowskich oraz
mozliwo$ci podejmowania
dziatan przez organizacje,

¢ Organizacje nie moga sobie
pozwoli¢ na ptatny personel

o Skupienie na dziatalnos$ci
skierowanej do polskich
imigrantéw sprawia, ze
organizacje nie s widoczne
szerzej,

¢ Efektywno$¢ organizacji
opiera sie na sile liderow

¢ Kondycja organizacji nie
zalezy od jej stazu, ale liczby
podejmowanych aktywnosci.

konkurencja), wybierajac
izolacje,

o Ze wzgledu na wzajemna
nieufno$¢ nie udato sie
powotac organizacji
parasolowej,

o Wspoétprace utatwia
dziatalnos$¢ cztonkow w
kilku organizacjach
jednoczes$nie.

¢ Dofinansowanie ze strony * Badane organizacje petnity
wiadz szwedzkich zalezy od nastepujgce funkcje: rzeczniczg,
liczby cztonkoéw, stad czasem pomocowa, informacyjng (mimo,
duze uwaga po$wiecana jest ze gtéwne zdefiniowane funkcje
rozbudowywaniu organizacji, organi’zacji sprowadzaty sie do
Szwecja « Formalne przejawy dziatan na rzecz kultury oraz

zorganizowania bywaja nauki jezyka przez dzieci), ideowo
traktowane instrumentalnie - | ~Polityczna (rozwijanie postaw
jako konieczne do tego, by politycznych u emigrantéw

moc korzystaé ze wsparcia zarobkowych) oraz promocji
finansowego specjalistow wsrod potencjalnych
odbiorcéw,

e Badane organizacje
posiadaty status prawny
organizacji etnicznej (4 z 5),
jedna byta organizacja
niesformalizowang, blisko
wspolpracujaca z innym
stowarzyszeniem,

o W przypadku organizacji
posiadajacych forme
prawna musza by¢ petnione
warunki dot. wewnetrznej
organizacji: zatwierdzony
statut, zarzad, audytorzy.
Statut okres$la takze sposdéb
funkcjonowania organizacji
np. czestotliwo$¢ spotkan,

o W przypadku organizacji o
charakterze nieformalnym,
0 do$¢ duzym rozproszeniu,
wspoélpraca ma charakter w
duzej mierze zdalny i mocno
zadaniowy,

e Wspoétpraca z innymi
organizacjami zalezy od
uwarunkowan
geograficznych tj. bliskosci
innych organizacji,

¢ Przynaleznos¢ do
organizacji parasolowej
sprzyja kooperacji (chociaz
istnieje konflikt miedzy
dwoma organizacjami
(Zrzeszeniem Organizacji
Polonijnych (ZOP) i
Kongresem Polakéw (KP))
czasem rzutujacy na relacje
miedzy zrzeszonymi
organizacjami,

o Konflikt miedzy
organizacjami sprawia,

Polskie organizacje imigranckie w Europie — zbiorczy raport ze studiow przypadku
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ze cze$¢ organizacji woli
zachowac neutralno$¢ i nie
przystepowac do zadnej z
nich, mimo, ze szwedzki
system instytucjonalny
kieruje srodki finansowe
wtasnie do organizacji

parasolowych.
¢ Najwazniejsza kwestia
okreslajaca kondycje
organizacji sg finanse, chociaz
brak dofinansowania nie musi . .
o Wspétpraca miedzy

prowadzi¢ do zakoniczenia
dziatalno$ci przez
organizacje,

¢ Problemem sg braki kadrowe
(poniekad wynikajace z
niemozliwosci utrzymania
platnego personelu),

¢ Dziatalno$¢ organizacji zalezy
od zaangazowania i
aktywnosci ich cztonkoéw,
niestety poleganie na kilku
najbardziej aktywnych
cztonkach moze przyczynié
sie do braku ciggtosci
dziatania, oraz wypalenia
zawodowego najbardziej
obcigzonych cztonkéw
organizacji,

o Skala podejmowanych przez
organizacje dzialan jest raczej
niewielka,

e Organizacje tworzg ,namiastke
Polski w Holandii” oraz przestrzen
do integracji Srodowiska

organizacjami w zasadzie
nie istnieje, mimo
podkreslania wzajemnej
zyczliwosci,

e Wspoétpraca najczesciej
odbywa sie poprzez ptatne
uzyczenia przestrzeni oraz
udziat w wydarzeniach,

e Istnieje jedna organizacja
parasolowa skupiajaca sie
na edukacji,

e Zdaniem badanych istnieje
potrzeba powotania
organizacji parasolowej,
ktoéra zrzeszataby polskie
organizacje imigranckie
(proby takie byty
podejmowane ale nie

cztonkdéw, oséb aktywnych
jest niewiele

Whtoszech, przy zachowaniu
otwartosci i wspieraniu wigczania

i o 7 .
Holandia X\;}i;;;}lf(r)nwl:{l;ai;rﬁo 275 polonijnego, Zakon.czyi'y si¢ sukiesem,
organizacji, przy czym tylko | ® W ramach swojej dziatalnosci gi%lliluzac']aé)a'r?s? OIWZ_
jeden z nich byt otwarty pomagaja nowoprzybytym dhus - e ¢ziata juz 0
codziennie Polakom odnalez¢ sie w uzszego czasu),,

« Organizacje korzystaja z holenderskiej rzeczywistosci. *Nie astme]e ‘éVSpO%pl‘alT(a
finansowania ze Zrédet MSZ ]Frel:lqnazf),:‘l;;r?izzgz (tylko
oraz ambasady a takze wspomniata o planach
prywatnych holenderskich . . .
i vepdipcy
dywersyfikacja finansowania gzwec'i) 5 )
przektadata sie na stabilnos¢ o Ws 61] ! ied
funkcjonowania organizacji polpracy miedzy

e Jako Zrédto finansowania organizacjami nie sprzyja
pojawiaty sie takze sktadki nleche.;c 1s.tn1el]qca le(.ZlZ.y
cztonkowskie, ktore organizacjami o bardziej
pozwalatly na realizacje konserwatywnych. N
dziatan na niewielka skale, Egiz?:dril? ioggig;iz;q ami

e Ubieganie sie o fundusze otwarty}r,ni. )
holenderskie wymagatoby od
organizacji przeformutowanie
swojej dziatalnosci tj.
otwarcie na inne grupy
etniczne.

o [stotnym celem organizacji jest e Organizacje sg raczej
o Mimo do$é duzej liczby przyczynianie sie do wewnetrznej niewielkie i lokalne,
Wtochy integracji zbiorowosci polskiej we | e Wspdtpraca wystepuje,

jednak o powierzchownym
charakterze (wspo6lne
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¢ Organizacje odnotowuja

trudnosci w pozyskiwaniu
nowych cztonkéw,

o Wystepuje niewielka rotacja

wsraod lideréw, ktéra
spowodowana jest brakiem
zainteresowanych nastepcow,

e Starsze organizacje z reguly

posiadaja bardziej rozwiniete
struktury,

e Zadna z badanych organizacji

nie posiadata ptatnego
personelu, jednak mtode
organizacje (w
przeciwienstwie do
organizacji starszych)
dostrzegaja szanse na
zatrudnienie personelu w
przysztosci, wraz z rozwojem
swojej dziatalnosci i
zamierzaja poszukiwac
$rodkow na ten cel,

¢ Organizacje nie maja majatku

i postrzegaja swoja sytuacje
finansowg jako niestabilng,

e Bardzo duza barierg w

pozyskiwaniu sSrodkéw jest
konieczno$¢ dofinansowania
dziatan przez organizacje,

e Niestabilna sytuacja

finansowa przyczynia sie do
ograniczania dziatalnosci,

e Wobec deficytéw

finansowych, strukturalnych
oraz materialnych o
skuteczno$ci dziatania
decyduje aktywnos¢ i
determinacja lideréw.

sie Polakow we wtoskie zycie
spoteczno-kulturalne

e Organizacje starsze,
przedakcesyjne czesto odwotujg
sie do tradycji historycznej,
dokonaniach Polakéw we
Wtoszech w czasie Il wojny
Swiatowej, symboli patriotycznych
koncentrujac sie na
popularyzowaniu dorobku
kulturowego oraz historii -
charakter misyjny, organizacje
mtode postrzegaja polskos¢ prze
pryzmat wspdlnoty jezykowej i
kulturowej (,zas6b praktyczny”)
skupiaja sie na zaspokojeniu
potrzeb - charakter pragmatyczny,

¢ Najnowsze stowarzyszenia ktada
nacisk na edukacje dzieci
emigrantéw jezyka polskiego oraz
nauczanie elementéw kultury
polskiej badz wsparcie dotyczace
aktywnosci na rynku pracy
(organizacje pomocowe i
integrujace),

e Organizacje starsze skupiajg sie na
organizacji wydarzen kulturalnych
odnoszacych sie do kultury
wysokiej, czy obchodach
rocznicowych zwigzanych z
kalendarzem narodowym,

¢ Organizacje starsze kieruja swoje
dziatania takze do Wiochow
przekazujac im wiedze dotyczaca
Polski, w przypadku organizacji
mtodszych na plan pierwszy
wysuwa sie rozwijanie
dwujezycznosci u dzieci

e Organizacje o mtodszym stazu s3
bardziej otwarte w stosunku do
innych organizacji o charakterze
etnicznym , organizacje starsze
utrzymujg dystans w stosunku do
innych organizacji imigranckich
preferujac te o dlugim stazu i
prestizu spotecznym.

uczestnictwo w
wydarzeniach)

e Bardzo rzadko zdarza sie
wspoélpraca w postaci
wspolnych inicjatyw lub
projektow,

e [stnieje organizacja
parasolowa obecnie
skupiajaca ok % organizacji,
gtéwnie starszych, o
charakterze misyjnym, w
wyniku konfliktu duza czes¢
organizacji ,mtodszych”
opuscito organizacje
parasolowg tworzac
mniejsze struktury o
parasolowym charakterze

Hiszpania

o Wszystkie z badanych

organizacji majg status non-
profiti sg oficjalnie
zarejestrowane, jako
stowarzyszenia imigrantéw,

¢ Stowarzyszenia deklaruja

dziatalno$¢ zaré6wno na
poziomie catego kraju pobytu
jak i jego konkretnych
regionow,

o W praktyce, wszystkie

organizacje dziatajg przede
wszystkim lokalnie i znajduja
swoich odbiorcéw gtéwnie

e Stopien specjalizacji organizacji
staje sie coraz bardziej
niejednolity,

¢ Dziatalnos$¢ organizacji skupia sie
na promocji pozytywnego
wizerunku Polski i Polakow,
polskich tradycji, historii i kultury
(domena przede wszystkich
starszych organizacji)
oraz nauce jezyka polskiego

¢ Inne rodzaje dziatalnosci:
prowadzenie punktu
konsultacyjnego, wymiana
akademicka, branzowa,

e Srodowisko polskich
organizacji imigranckich w
Hiszpanii cechuje
ograniczona kooperacja.
Brak organizacji
parasolowej nie
przeszkadza prezesom
organizacji pozostawaé w
kontakcie w ramach grupy
na WhatsApp

o Ze wzgledu na duze
zageszczenie w obserwuje
sie bezposrednig
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wsrod oséb zamieszkatych w
miastach, w ktérych miesci
sie siedziba organizacji -
dziatalno$¢ na szerszym
obszarze jest bardzo trudna,

e Poniewaz organizacje
angazuja sie przede
wszystkim lokalnie wskazuja,
Ze raczej nie ma potrzeby
powolywania organizacji
parasolowej (Dom Polski)

e Wcigz powstajg nowe
organizacje, o zasiegu
lokalnym dziatajace na rzecz
mieszkajacej na danym
obszarze Polonii,

¢ Tylko jedna z badanych
organizacji posiadata ptatny
personel, co zdaniem
organizacji znacznie utatwia
stabilne funkcjonowanie,

¢ Kryzys ekonomiczny wptynat
na zmniejszenie liczby
cztonkéw organizacji,

o We wszystkich badanych
organizacjach rozméwcy
wskazuja na stosunkowo
niski poziom zaangazowania
spotecznego wsréd Polakéw,
jako Zrédto trudnosci w
swoich dziataniach,

e Decydujaca dla
funkcjonowania organizacji
jest pozycja lidera i jego
zaangazowanie,

o Wiekszo$¢ organizacji
wskazuje na ograniczone i
pozbawione ciaggtosci zZrédia
finansowania, jako ich gtéwny
problem (,projektyzacja
dziatan”),

¢ Badane organizacje (z
wyjatkiem jednej) utrzymuja
sie z pieniedzy
przekazywanych przez
Konsulat, te z dtuzszym
stazem - takze w oparciu o
$rodki otrzymywane od
wtadz lokalnych (takze
wsparcie lokalowe)

¢ Tylko jedna z badanych
organizacji posiadata swoj
lokal, inna korzystata z lokalu
uzyczonego do swojej
dziatalnosci (dziatania
oSwiatowe)

e Starsze organizacje borykaja
sie z problemami
finansowymi oraz mniejszym
zainteresowaniem
potencjalnych cztonkéw,

gospodarcza miedzy Polska a
Hiszpania,

¢ Organizacje mtodsze skupiaja sie
na spetnianiu potrzeb migrantéw
ostatnich dwdch dekad,

¢ Zdaniem badanych spadto
zapotrzebowanie na doradztwo
dla imigrantéw czy tez
zainteresowanie wspélnym
kultywowaniem tradycji wsréd
imigrantéw polskich,

o W ostatniej dekadzie spadto takze
znaczenie roli stowarzyszen, jako
organizacji pomocowych,
zaktadanych na poczatku lat 90.

wspotprace organizacji z
terenu Madrytu,

o Stosunki miedzy
organizacjami nie sg wolne
od konfliktéw majacych
swoje zrédto w rywalizacji,

o Stosunki w §rodowisku s3
oceniane przez cztonkéw
badanych organizacji, jako
pozytywne, przede
wszystkim w poréwnaniu
do przesztosci
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mtodsze organizacje
intensywnie sie rozwijaja
chociaz takze z problemami
finansowymi

Zrodto: Opracowanie wtasne.

I1I.

i organizacyjnym Kkraju pobytu w swietle przeprowadzonych studiow przypadku

Miejsce polskich organizacji imigranckich w otoczeniu instytucjonalnym

Tabela 3. Miejsce polskich organizacji imigranckich w otoczeniu instytucjonalnym i organizacyjnym
w wybranych krajach

Kraj

Relacje polskich organizacji imigranckich z
instytucjami kraju pobytu

Relacje polskich organizacji imigranckich
z innymi organizacjami pozarzadowymi
aktywnymi w kraju pobytu

Niemcy

o Cze$¢ organizacji prowadzi intensywna, a nade
wszystko efektywna, kooperacje z niemiecka
administracja publiczna. O jej sukcesie decyduja:
nastawienie dziatan na integracje ze
spoteczenstwem panstwa pobytu, osobiste relacje z
wtadzami lokalnymi i politykami oraz znajomo$¢
jezyka niemieckiego,

¢ Czes$¢ jednak organizacji napotyka na trudnosci w
takiej wspotpracy.

¢ Najbardziej efektywna jest wspoétpraca z wiadzami
lokalnymi, wspétpraca poszczegélnych organizacji
ze szczeblem centralnym wtasciwie nie istnieje.

o Im organizacja jest mtodsza i skupiona na
integracji tym bardziej otwarta na
wspoltprace z innymi organizacjami.

¢ Organizacje tradycyjne rzadziej dziatajg we
wspolpracy z innymi organizacjami
etnicznymi/imigranckimi.

Francja

e Organizacje etniczne nie sa rozpoznawalne przez
prawo jako ,imigranckie”, nie s3 wyodrebnione
jako takie w zadnych oficjalnych spisach, nie majg
dodatkowych przywilejéw czy specjalnie
wydzielonych w budzetach instytucji funduszy na
ich dziatalnos¢, ale tez nie sg ograniczane w
wiekszym stopniu niz inne ,nieimigranckie”
stowarzyszenia,

o Aby moéc skorzystac z pomocy ze strony instytucji
francuskich - materialnej czy finansowej - nalezy
realizowa¢ dziatania na rzecz szerokiego, multi-
etnicznego grona odbiorcéw,

o Na obszarach o silnej reprezentacji Polonii wiadze
francuskie kontaktujg sie z organizacjami polskimi,
jednak z regutly polskie organizacje imigranckie
traktowane sg tak samo, jak wszystkie inne -
zapraszane s3 na spotkania badz wtgczane do
wspolnych przedsiewziec,

¢ Relacje zalezg gtéwnie od nastawienia samych
organizacji,

¢ Francja utatwia funkcjonowanie stowarzyszeniom
m.in. dzieki sieci ,,domoéw stowarzyszen” (maisons
des associations) i innych dostepnych publicznie
lokali (pomieszczenia w szkotach, w urzedach czy
w budynkach z mieszkaniami wynajmowanymi
przez panstwo),

¢ Korzystanie z przestrzeni uzyczanych przez
administracje jest takze dobra ptaszczyzna
wspotpracy,

o Z powodzeniem realizowane sg dziatania, ktére
1acza cele statutowe organizacji z celami danej
instytucji francuskiej,

o Wspétpraca zdarza sie przy organizacji
wspdlnych eventéw, badZ w ramach udziatu
w wydarzeniach poprzez prezentowanie
danego problemu na przyktadzie Polski i
spotkaniach branzowych,

e Wspétdziatanie z organizacjami
pozarzadowymi we Francji wymaga
aktywnego otwarcia sie¢ na odbiorcow
francuskojezycznych, co nie jest powszechne
wsrdd organizacji.
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o Stowarzyszenia, ktore daty sie poznac z dobrej
strony wybranym instytucjom lokalnym, z czasem
wypracowujg sobie marke organizacji
reprezentujacej Polakéw we Francji czy Polske.

¢ Polskie organizacje dobrze odnajduja sie w
brytyjskiej rzeczywistoS$ci, maja raczej dobre relacje
z lokalnymi wtadzami zaréwno ze wzgledu na
wspolprace nad konkretnymi projektami, jak i
mozliwo$¢ otrzymania finansowania,

¢ Polskie organizacje imigranckie umiejetnie
pozyskuja fundusze (np. z Lottery Found),a
finansowanie z brytyjskiego sektora panstwowego
jest podstawa dziatalnos$ci wszystkich badanych

o Wiekszo$¢ badanych organizacji miata silne
zwiazki z innymi organizacjami
pozarzadowymi aktywnymi w Wielkiej
Brytanii, szczegdlnie w zakresie wspétpracy

Wielka organizacy, o . nad konkretnymi projektami,
Brytania | * Dol,)rze wspo{.pracu1 a takze z 1n.s1fytuc1am1 ® Najbardziej rozwinieta sie¢ wspotpracy maja
panstwowymi - parlament, policja, S . e
3 . organizacje zajmujace sie kultura, mniej -
o We wspoélpracy pomaga uzyskanie przez o
o . . organizacje pomocowe,
organizacje statusu przedstawiciela Polonii,
e Znaczenie organizacji i stopien wspotpracy zalezy
od specyfiki obszaru, na ktérym dziata (otwartosci i
tradycji migranckich, umacniajacych wizerunek
organizacji),
o Cze$¢ z badanych organizacji brata udziat w
konsultacjach dotyczacych polityki migracyjnej na
szczeblu centralnym (parlament).
o Wspétpraca z instytucjami kraju pobytu wystepuje | @ Kontakty tego rodzaju sa nieczeste i obie
dos¢ rzadko i nie ma sformalizowanego charakteru strony rzadko nawigzujg ze sobg interakcje
(organizacja wspélnych wydarzen) o Brak checi wspoétpracy z innymi
¢ Organizacje deklaruja brak potrzeby takiej organizacjami migranckimi moze by¢
Irlandia wspotpracy, spowodowany bardzo dobrg integracja
o Zdarza sie wspétpraca z organizacjami szczebla Polakéw ze Srodowiskiem irlandzkim i
centralnego (rzad, partie polityczne), niepostrzeganiu siebie jako odrebna grupe
e Wspolpraca nie zalezy od warunkéw zewnetrznych, | etniczng
ale od charakteru (otwartos$ci) oraz postawy
prointegracyjnej danej organizacji.
e Polskie organizacje imigranckie w Norwegii nie
utrzymuja kontaktéw z norweskimi instytucjami
wecale badz ograniczaja je do absolutnego
minimum, nie korzystajgc tym samym z ¢ Polskie organizacje w Norwegii generalnie
przystugujacych im pomocy czy przywilejéw lub nie wspotpracujg norweskimi organizacjami
korzystajac w niewielkim stopniu pozarzagdowymi i nie utrzymuja z nimi
o Z drugiej strony organizacje sa zbyt stabe i zbyt niemal Zadnych kontaktéw,
i mato widoczne, zZeby by¢ partnerami dla wiadz e Jednocze$nie organizacje imigranckie
Norwegia | norweskich, chetniej nawigzujg kontakty z organizacjami
* Organizacje w znacznej wiekszo$ci nie ubiegaja sie innych grup etnicznych niz wilasnej,
o state dofinansowanie ze strony wtadz norweskich | poniewaz nie zachodzi tu niebezpieczenistwo
(bojac sie obowiazkéw zwiagzanych z rozliczeniem konkurencji o dotacje czy o cztonkow.
Srodkéw i utratg niezaleznosci),
o Instytucja, ktéra ma duze oddziatywanie na
Srodowisko polskich migrantéw, jest norweski
ko$ciét katolicki (chociaz wigze sie to wpltywem na
$wiatopoglad organizacji).
¢ Relacje z innymi organizacjami sg mato
rozwiniete np. ograniczone do korzystania z
Szwecja * Relacje z instytucjami kraju pobytu maja do$¢ duze infrastruktury lub wspétorganizacja imprez,

znaczenie dla kondycji polskich organizacji
imigranckich w Szweciji,

o Jesli wspotpraca pojawiat sie w przesztosci
to opierata sie ona na wspdlnym profilu
dziatalnosci (inne organizacje
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e Formy wspotpracy: udostepnienie lokalu przez
gmine, aplikowanie o $rodki finansowe (na szczeblu
lokalnym),

e Malejacy priorytet dziatan na rzecz organizacji
etnicznych (na rzecz bardziej uniwersalnych celéw
-mainstreaming np. dziatania na rzecz dzieci i
senioréw) przetozyt sie na zmniejszenie wysokosci
dofinansowania dla organizacji etnicznych,

¢ Zdarza sie, ze organizacje czuja sie traktowane
,opresyjnie” przez lokalne wtadze,

e Wspotpraca zalezy od indywidualnego podejscia
urzednikéw - przyjazne przektada sie na dobra
relacje,

o Budowa relacji zalezy od: bazy cztonkowskiej,
charakteru podejmowanych dziatan oraz
osobistych kontaktéw z przedstawicielami
instytucji .

etniczne),wspoélnych pogladach badz
znajomo$ciach cztonkéw organizacji.

¢ Organizacje utrzymuja kontakt z instytucjami
holenderskimi w bardzo ograniczonym zakresie,

¢ Organizacje holenderskie nie wspieraja finansowo
organizacji imigranckich z pieniedzy publicznych
stad nie istnieje finansowa ptaszczyzna wspétpracy,

o Zdarza sie wspoélpraca z uniwersytetami oraz
holenderskimi instytucjami kultury,

o Tylko jedna z badanych organizacji korzystata z
dofinansowania - umozliwiat to otwarty charakter
organizacji i realizowanie dziatan do wielu grup

o Zakres wspotpracy z innymi organizacjami
jest bardzo niewielki i jesli wspotpraca
istnieje ma charakter branzowy,

* Najlepiej radzi sobie organizacja dziatajgca

Holandia etnicznvch w obszarze kultury (oprécz wspétpracy z
Byé yeh, 5t taby miec uniwersytetem wspotpracuje takze z
¢ byc€ moze wspolipraca mogtaby mIec SZerszy fundacjami i stowarzyszeniami o zbieznych
charakter, gdyby doszto do potaczenia sie celach
organizacji z innymi organizacjami etnicznymi i '
zmniejszytoby sie akcentowanie kraju pochodzenia
e Na poziomie lokalnym wtadze same wypracowuja
swdéj model wspotpracy z organizacjami,
o Organizacje, ktérym zalezy na autonomii i
podkreslaniu polsko$ci musza pogodzi¢ sie z
zamknieciem mozliwosci szerszego zaistnienia i
zdobyciu funduszy na dziatalnos¢.
e Badane stowarzyszenia polskie w zasadzie
C S L nie podejmujg wspdtpracy z innymi
o Nie istniejg relacje miedzy organizacjg parasolowa prowadzacymi dziatalno¢ we Wioszech
a wladzami centralnymi, poniewaz kwestie organizacjami pozarzadowymi
integracji naleza do wtadz regionalnych i lokalnych, + Organizacje starsze cechuje dy'stans do
o Kontakty z wladzami centralnym s raczej w gestii obcych wizerunkowo” organizacji
przedstawicieli dyplomatyczno-konsularnych, :etnicznych relacje nawigzywane s3 z
Wiochy * Dos¢ dobrze rozwinety sie kontakty z wtadzami organizacjami grup dobrze zintegrowanych i
lokalnymi - poprzez uczestnictwo w wydarzeniach, o podobnym profilu dziatalnosci
wsparcie lokalowe, dofinasowanie przedsiewziecia. o W przypadku organizacji mto dsz;/ch
. Organizacje dziatajace na.po%udniu V\(%och maja obserwowana jest wieksza otwartos¢ i
d.uze problemy z uzy .skamem wsparcia kontakty maja charakter towarzyski -
flnansovyego .(g{owme z powodu sytacji wspoétuczestnictwa w wydarzeniach
ekonomicznej). organizowanych przez stowarzyszenia.
¢ Sposréd badanych stowarzyszen tylko starsze * Relacje organizacji P.olaké\{\./ z sektorem
. . organizacje z regionu madryckiego utrzymuja pozar.zzjldowym w Hiszpanii s bardzo stabo
Hiszpania rozwiniete,

blizsze kontakty z lokalng administracja (wsparcie
lokalowe lub finansowe, biorg udziat w miejskich
imprezach kulturalnych i sg lub byty partnerami w

¢ Jezeli wspotpraca jest podejmowana to s3 to
raczej wspoélne projekty z innymi
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konsultacjach spotecznych na tematy zwigzane z stowarzyszeniami Polakéw - szczeg6lnie
integracjq imigrantéw), organizacje z rejonu Madrytu podejmujg
e Organizacje podejmuja wspétprace w zaleznosci od | wspdtprace przy organizacji wspélnych
charakteru organizowanych przez siebie dziatan, wydarzen,
¢ Zdarzaja sie organizacje bardzo dtugo o Wspotpraca taczy organizacje z podobnej
wspolpracujace z administracjg lokalng - np. lokalizacji,
uzyczenie od lat 90. lokalu o Mltodsze organizacje nie utrzymuja

kontaktéw z innymi organizacjami
pozarzadowymi natomiast podejmuja
wspolprace z sektorem prywatnym,
gospodarczym i oswiatowym kraju pobytu.

Zrodto: Opracowanie wtasne.

IV. Relacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi a panstwem
polskim w $wietle przeprowadzonych studiow przypadku

Tabela 4. Relacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi w wybranych krajach a panstwem polskim

Kraj

Relacje polskich organizacji imigranckich z panstwem polskim

Niemcy

¢ Niemal dla wszystkich organizacji instytucje polskie, szczegélne dyplomatyczne, s3a
bardzo waznym partnerem,

¢ Niemal wszystkie badane organizacje (z wyjatkiem jednej) otrzymuja lub utrzymywaty
wsparcie z konsulatu,

¢ Otrzymywanie wsparcie ze strony przedstawicielstw dyplomatycznych moze by¢
uzaleznione od kwestii politycznych i politycznego wizerunku organizacji,

¢ Zdarza sie, ze organizacje ze wzgledu na profil dziatalnosci (o$wiata) utrzymuja kontakt
z administracjg centralna w kraju (ministerstwa),

¢ Pojawia sie wspétpraca z innymi organizacjami pozarzadowymi w Polsce, ktéra
pomaga w skorzystaniu ze $rodkéw finansowych.

Francja

¢ Organizacje pozyskuja dofinansowanie przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (dzieki wspotpracy organizacji z organizacja pozarzadowa w Polsce),

¢ Finansowane sg dziatania, ktore realizuja polityke polonijng (uzupetniaja dziatania
placdwek dyplomatycznych badz je zastepuja) np. finansowanie publikacji dotyczacej
funkcjonowania w Srodowisku francuskim, wsparcie logistyczne,

¢ Organizacje otrzymuja takze wsparcie w kontaktach z podmiotami francuskimi
(legitymizowanie ich dziatan),

¢ Zdarza sie, ze tatwiej jest uzyskac pieniadze ze zZrddet francuskich niz polskich,

e Latwiej uzyskac¢ wsparcie jest organizacjom posiadajacych dobre kontakty z polska
dyplomacja oraz ktérych dziatalno$¢ uznano za wymagajgca wsparcia,

¢ Organizacje chciatyby by¢ doceniane za swoje dziatania na rzecz Polonii .

Wielka Brytania

¢ Kontakty badanych organizacji ograniczaja sie do kontaktéw i wspdtpracy z polskimi
placowkami dyplomatycznymi dziatajacymi na terenie Zjednoczonego Kroélestwa,

e Wymiar wspoélpracy ma raczej wymiar symboliczny (czesto prestizowy), wymiany
informacji oraz finansowy,

¢ Najchetniej wspierane s3 organizacje i dziatania o charakterze kulturalno-oswiatowym,
ponadto wtadze polskie angazujq sie w dziatania o charakterze integracyjnym
(realizujac oczekiwania wtadz brytyjskich) oraz pomocowym - w sytuacjach
kryzysowych

e Ustawiczna dziatalno$¢ pomocowa (doradztwo zyciowo-prawne czy nauka jezyka
angielskiego) bedaca wazna sfera dziatalnosci duzej czesci polskich organizacji
imigranckich, nie jest sferg w ktéra wystarczajaco angazuja sie placowki
dyplomatyczne, co w przypadku organizacji o takim charakterze prowadzi do odciecia
sie od wspotpracy z wtadzami polskimi,

Polskie organizacje imigranckie w Europie — zbiorczy raport ze studiow przypadku
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o Niewielkie wsparcie ze strony polskiej prowadzi do usamodzielniania sie organizacji
od instytucji wiadz polskich, przy jednoczesnym wzro$cie oddziatywania na Polonie.

Irlandia

¢ Charakter relacji jest uwarunkowany politycznie (pogorszenie po 2015 r.),

¢ Bardzo dobre relacje z instytucjami kraju pochodzenia ma stowarzyszenie zajmujace
sie o$wiata, wpisujac sie w priorytety polityki polonijnej,

e Mimo powotania rady doradczej w sprawie Polakéw na emigracji przy Sejmie RP, nie
ma w niej przedstawicielstwa z Irlandii,

¢ Sposéb dofinansowania postrzegany jest jako mato przewidywalny,

e Polityka polonijna postrzegana jest jako przestarzata i nienadazajaca za charakterem
i potrzebami Polonii (zbyt duzy nacisk ktadziony jest na szkolnictwo, historie i
tradycje),

e Wspotprace z ambasadg postrzegano jako szanse na lepsza i lepiej rozwinietg
wspolprace z rzadem - relacje te charakteryzuje efektywna kooperacja oparta
na szacunku oraz konstruktywnym dialogu,

¢ Rozwija sie kooperacja organizacjami z niezaleznymi instytucjami w Polsce (wspolne
projekty, wydarzenia, konsultacje).

Norwegia

¢ Bardziej zadowolone z kontaktu z polskimi organizacjami dyplomatycznymi sg
organizacje dziatajace w okolicy Oslo,
¢ Dostrzegany jest brak wspdlnej polityki wobec polskich organizacji imigranckich,
¢ Ocena oraz efekty wspdtpracy z wtadzami konsularnymi zaleza od determinacji
i posiadanych przez organizacje pomystéw na dziatanie.

Szwecja

¢ Kontakty w instytucjami polskimi sa sporadyczne, stuza realizacji dziatan poza
obszarem dziatania konsulatu (,w terenie”),

¢ Pozyskanie dofinansowania jest mozliwe na dziatania , neutralnie politycznie” - np.
skierowane do dzieci, pomoc w niematerialna

¢ Barierami we wspétpracy sa: odlegtos$¢ geograficzna, nieefektywne komunikowanie sie
ze Srodowiskiem polonijnym, tto historyczne (niechetny stosunek emigrantéw do PRL
wywotujgcy nadal nieufno$¢ do wtadz polskich),

¢ Wzajemne relacje mocno zalezg od personaliéw (stosunku do konsula),

¢ Na ostabienie wspétpracy z instytucjami kraju pobytu wptyneta zmiana w
funkcjonowaniu Instytutu Polskiego w Sztokholmie, ktérego dziatalno$¢ skupia sie na
odbiorcach zewnetrznych (nie-Polonii),

e Wspoétpraca z wtadzami kraju pochodzenia ma potencjalnie duze znaczenie dla
organizacji, poniewaz legitymizuje ich dziatalno$¢ w oczach instytucji szwedzkich .

Holandia

¢ Organizacjom zalezy na dobrych relacjach oraz byciu rozpoznawalnym przez Ambasade
i uczestnictwie jej przedstawicieli w organizowanych wydarzeniach,

¢ Organizacje starajg sie korzystac z funduszy, ktérymi dysponuje ambasada petnigca
role finansowego mecenasa i symbolicznego patrona,

¢ W roli potencjalnych fundatoréw pojawiajg sie rowniez MSZ, Senat i Stowarzyszenie
Wspélnota Polska.

Wtochy

e Dobrze rozwiniete relacje z wtadzami polskimi majg organizacje starsze oraz
organizacja parasolowa, chociaz relacje te sprowadzajg sie gtéwnie do uczestnictwa
w organizowanych wydarzeniach,

¢ Czasem stuzby dyplomatyczno-konsularne staja sie posrednikiem w kontakcie
organizacji z wtoskimi wtadzami centralnym,

o Wielkos¢ srodkéw finansowych przekazywana organizacjom okreslana jest jako
niewystraczajaca, a proces ubiegania sie o $rodki jako trudny (chociaz wtadze
konsularne stuzg pomoca w przygotowywaniu dokumentéw),

e Wspotpraca ,mtodszych” organizacji takze okreslana jest jako dobra, chociaz mniej
intensywna,

¢ Organizacjom o profilu edukacyjnym zdarza sie korzysta¢ z dofinansowania przez MEN.
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Hiszpania

¢ Organizacje bardzo pozytywie oceniajg kontakty z instytucjami RP w Hiszpanii,

¢ Konsul w Madrycie jest dla stowarzyszen Polakéw wielkim oparciem (dostepnos¢,
otwartos$¢, pomoc w otrzymaniu dofinansowania) podobnie pozytywnie wypowiadano
sie o konsulacie w Barcelonie,

e Ambasador RP takze doceniana byta za zaangazowanie i zainteresowanie organizacjami
iich pomystami,

e Zdarzato sie, ze relacje wiadz konsularnych z organizacjami nacechowane byty
stronniczo$cig i faworyzowaniem niektorych organizacji,

o 7 perspektywy organizacji dziatajacych poza regionem madryckim pojawia sie poczucie
oddalenia i odrebnosci w stosunku do wydarzen i dziatalno$ci Polonii w stolicy,

e Wsparcie ze strony polskich instytucji oceniane jest, jako kluczowe dla sukcesu
organizacji nie tylko, dlatego, ze srodki finansowe uzyskiwane na inicjatywy polonijne
umozliwiaja przeprowadzanie konkretnych projektéw w kontekscie braku zZrédet
finansowania z instytucji kraju pobytu,

¢ Uzyskanie dofinansowania buduje prestizowy wizerunek organizacji - zacheca nowe
osoby do stania sie cztonkami organizacji natomiast w dziataczach podtrzymuje
motywacje do dalszego dziatania.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

V. Determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich w sSwietle
przeprowadzonych studiéw przypadku

Tabela 5. Determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach

Kraj

Determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich

Niemcy

o CZYNNIKI GLOBALNE : fatwo$¢ podrézowania oraz komunikowania sie z bliskimi,

e CZYNNIKI MAKRO: CHARAKTERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENSTWA KRAJU
POBYTU: priorytety polityki integracyjnej (wptyw na profil organizacji poprzez
dofinansowanie dziatan o charakterze priorytetowym), polityka finansowania
organizacji etnicznych,

e CZYNNIKI MAKRO: CHARKATERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENSTWA
POCHODZENIA: wptyw na profil organizacji poprzez wyznaczanie priorytetéw polityki
polonijnej, niewystarczajace finansowanie, upolitycznienie wsparcia - zalezno$¢ od
sympatii politycznych, niska sktonno$¢ Polakéw do angazowania sie w dziatalnosé
pozarzadowa,

¢ CZYNNIKI MAKRO: STOSUNKI BILATERALNE - zmniejszajaca sie rola Traktatu
Polsko-Niemieckiego.

¢ CZYNNIKI MEZO: CHARAKTERYSTYKA PROCESU MIGRACYJNEGO - niska sktonno$¢
polskich migrantéw do angazowania sie w dziatalno$¢ pozarzadowa,

e CZYNNIKI MIKRO: HISTORIA ORGANIZAC]I ORAZ CECHY JEJ CZLONKOW - lideréw
(charyzma, znajomosci, znajomos¢ jezyka niemieckiego).

Francja

¢ CZYNNIKI MAKRO: STOSUNKI BILATERALNE - wstgpienie Polski do UE oraz otwarcie
rynku pracy (2008 r.) , na stosunki pomiedzy organizacjami lokalnymi a wtadzami
francuskimi nie wptywaja pojawiajace sie co jaki$ czas napiecia miedzy rzadem polskim
a francuskim,

e CZYNNIKI MAKRO: CHARAKTERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENSTWA POBYTU -
sprzyjajacy integracji imigrantéw republikanski model funkcjonowania panstwa oraz
polityka niefaworyzowania organizacji etnicznych - wspierania organizacji dziatajacych
dla szerokiego grona odbiorcéw, nie traktowanie polskich organizacji imigranckich jako
reprezentacji polskiej spotecznos$ci we Francji, nie zacheca do tworzenia organizacji
parasolowych - z punktu widzenia modelu republikanskiego zdefiniowane etnicznie
mniejszo$ci nie sg ,widoczne”

¢ CZYNNIKI MEZO: CHARAKTERYSTYKA PROCESU MIGRACYJNEGO - otwarto$¢
w stosunku do innych organizacji i instytucji, wiek organizacji - starsze organizacje
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sa bardziej okrzepte i moga skupi¢ sie nie na budowaniu relacji, ale na dziataniu
i pozyskiwaniu nowych cztonkéw
¢ CZYNNIKI MIKRO: HISTORIA ORGANIZAC]I ORAZ CECHY JEJ CZLONKOW - kapitat
spoteczny, ktéry pozwala utrzymywac kontakt z polskimi NGOs’ami i instytucjami
o podobnym profilu

Wielka Brytania

¢ CZYNNIKI MAKRO: CHARAKTERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENSTWA POBYTU -
przyjazne otoczenie Wielkiej Brytanii oraz dostepnos¢ srodkéw finansowych sprzyja
rozwojowi organizacji

¢ CZYNNIKI MEZO: CHARAKTERYSTYKA PROCESU MIGRACYJNEGO ORAZ
ZBIROWOSCI IMIGRANCKIE] - otoczenie polityczne (wizerunek Polonii w danym
regionie), relacje z lokalnymi partnerami, liczebno$¢ Polonii oraz pochodne od nich:
brak konkurencji, staba znajomos¢ angielskiego wsrod Polonii, niski kapitat spoteczny
i mate zaangazowanie oraz niski stopnien zaufania do siebie oraz do organizacji i wtadz,
mata Swiadomos$¢ probleméw Polonii ze strony placowek dyplomatycznych RP

¢ CZYNNIKI MIKRO: HISTORIA ROZWOJU ORGANIZAC]I - dokonania oraz relacje
interpersonalne i wspétpraca z innymi organizacjami

e CZYNNIKI MIKRO: CECHY 0SOBOWOSCIOWE I KWALIFIKACJE LIDEROW
ORGANIZAC]I - kapitat ludzki (ambitni liderzy, zmotywowani pracownicy I
wolontariusze), zasoby lokalowe

Irlandia

¢ CZYNNIKI GLOBALNE: potrzeba podtrzymywania polsko$ci wypetniana jest internet,
badz srodki masowej komunikacji,

e CZYNNIKI MAKRO: CHARAKTERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENSTWA POBYTU -
Irlandia jest krajem otwartym, promujacym réznorodno$¢, bez barier biurokratycznych
a Polacy w Irlandii sg postrzegani, jako migranci dobrze sie integrujacy i ,niewidzialni”,
a przez to niewymagajacy szczegdlnego wsparcia politycznego, spotecznego i
finansowego; ponadto w ostatnim okresie wiekszo$¢ funduszy przeznaczana jest na
migrantéw spoza Unii Europejskiej,

e CZYNNIKI MAKRO: CHARAKTERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENSTWA POCHODZENIA
- polityka polonijna (priorytety) oraz niski stopien zaangazowania spotecznego
(nadzieje na zmiane poktada sie w mtodym pokoleniu o polsko-irlandzkim
pochodzeniu), nastawienie na dziatania sktaniajagce do powrotu stoja w sprzecznosci
z politykami irlandzkimi, majacymi charakter mocno pro integracyjny,

¢ CZYNNIKI MAKRO: STOSUNKI BILATERALNE - rozbieznos$¢ stanowisk (powroty
a polityka pro integracyjna) moze wptywac na obojetno$¢ lub wycofywanie sSrodkow
ze strony irlandzkiej, szczegélnie, jesli dziatania organizacyjne sg postrzegane, jako
izolacjonistyczne, odmienne nastawienie sprawia, ze trudno jest pozyskac¢ finansowanie
z obu zrédet (wpisujac sie w priorytety polityki integracyjnej i polonijnej),

¢ CZYNNIKI MEZO: CHARAKTERYSTYKA PROCESU MIGRACYJNEGO ORAZ
ZBIROWOSCI IMIGRANCKIE] - migracja mtoda, nastawiona na poprawe sytuacji
materialnej, dynamiczna, spdjna i otwarta, co przektada sie na charakter organizacji,

¢ CZYNNIKI MIKRO CECHY 0SOBOWOSCIOWE I KWALIFIKACJE LIDEROW
ORGANIZACJI - charyzma i skutecznos¢ liderow,

¢ CZYNNIKI MIKRO: HISTORIA ROZWOJU ORGANIZACJI: brak podziatéw ,stara”
,mtoda” emigracja nie ostabia potencjatu organizacji, konkurencja w procesie ubiegania
sie o Srodki finansowe moze prowadzi¢ do konfliktéw (rzadko).

Norwegia

e CZYNNIKI MAKRO: CHARAKTERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENSTWA POBYTU -
Norwegia posiada wiele mechanizméw wspierajacych organizacje pozarzadowe
i zaprasza je do dialogu, jednak organizacje nie wykorzystuja tych mozliwosci,

¢ CZYNNIKI MAKRO: STOSUNKI BILATERALNE - relacje miedzy krajami regulowane
sg przez przepisy UE oraz EOG,

¢ CZYNNIKI MEZO: CHARAKTERYSTYKA PROCESU MIGRACYJNEGO ORAZ
ZBIOROWOSCI IMIGRANCKIE]J - mate zainteresowanie angazowaniem sie¢ w
dziatalno$¢ organizacji migrantéw poakcesyjnych (migracja zarobkowa), nieche¢ do
dzielenia sie doswiadczeniami, niewielkie do$wiadczenia zwigzane z dziatalnos$ciag w
ramach organizacji pozarzadowych, niewystarczajace zaangazowanie w dziatalnos¢
organizacji wtadz konsularnych
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e CZYNNIKI MIKRO: CECHY 0SOBOWOSCIOWE I KWALIFIKACJE LIDEROW
ORGANIZAC]I - osobowos¢ lidera organizacji, co stanowi takze zagrozenie w
przypadku zmiany osoby na tym stanowisku, oferta niedostosowana do potrzeb Polonii

Szwecja

¢ CZYNNIKI GLOBALNE - zaspokajanie potrzeby kontaktu z Polskg dzieki tanim
potaczeniom lotniczym oraz internetowi, a nie dzieki dziatalnosci polskich organizacji
imigranckich, zgodnosci z politykami kraju pobytu,

¢ CZYNNIKI MAKRO: CHARAKTERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENTWA POBYTU -
malejacy priorytet pomocy organizacjom etnicznym, przektadajacy sie na zmniejszanie
srodkéw finansowych (polityka mainstreamingu), dobra wspétpraca z instytucjami
kraju pobytu, stan prawny - umozliwienie wnioskowania o dotacje,
liczby cztonkéw - od tego zalezy wysokos$¢ dotacji ze strony szwedzkich instytucji

¢ CZYNNIKI MAKRO: STOSUNKI BILATERALNE majg marginalne znaczenie

¢ CZYNNIKI MEZO: CHARAKTERYSTYKA PROCESU MIGRACYJNEGO ORAZ
ZBIROWOSCI IMIGRANCKIE] - etapu zycia cztonkéw organizacji, wytyczajace kierunek
zainteresowan (np. mtodzi rodzice skupieni na edukacji dzieci) oraz tta migracyjnego
(migracja ekonomiczna vs. migracja polityczna), kapitatu spotecznego oraz checi
angazowania sie Polakéw w dziatalno$¢ organizacji - w przypadku emigracji
poakcesyjnej okreslana, jako ,niska” ,

e CZYNNIKI MIKRO: CECHY 0SOBOWOSCIOWE I KWALIFIKACJE LIDEROW
ORGANIZAC]I - zaangazowanie cztonkow - sukces organizacji zalezy od
zaangazowania liderow,

o CZYNNIKI MIKRO: HISTORIA ROZWOJU ORGANIZAC]I - podziaty wewnatrz
$rodowiska polonijnego i konflikt miedzy polskimi organizacjami imigranckimi,
przenoszony na relacje miedzy organizacjami cztonkowskimi w rezultacie
ograniczajacy pule potencjalnych partneré6w do wspotpracy

Holandia

e CZYNNIKI MAKRO: CHARAKTERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENSTWA POBYTU - brak
strukturalnego wsparcia dla organizacji oraz przyjecie przez Holandie zatoZenia i nie
wspieraniu finansowo organizacji o charakterze imigranckim,

¢ CZYNNIKI MAKRO: STOSUNKI BILATERALNE - Stosunki bilateralne nie byty
wymieniane w kontekscie determinant kondycji finansowej - wieksze znaczenie majg
regulacje UE

¢ CZYNNIKI MEZO: CHARAKTERYSTYKA PROCESU MIGRACYJNEGO ORAZ
ZBIOROWOSCI IMIGRANCKIE]J - uwarunkowania wewnatrz polonii, podziaty klasowe,
pokoleniowe oraz cezura przed/po akcesyjno$c

¢ CZYNNIKI MIKRO: CECHY 0SOBOWOSCIOWE I KWALIFIKACJE LIDEROW
ORGANIZAC]I - Brak $rodkéw finansowych przektada sie na niestabilno$¢ organizacji,
niewielki zakres dziatania i oparcie dziatalnosci na aktywnosci liderek i lideréw,

Wtochy

¢ CZYNNIKI MAKRO: CHARAKTERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENSTWA POBYTU -
wsparcie kraju pobytu, okreslane jako niewystarczajace, zmniejszone po ostatnim
kryzysie ekonomicznym,

e CZYNNIKI MAKRO: CHARAKTERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENSTWA POCHODZENIA
- niewystarczajace Srodki finansowe, trudno$ci administracyjne w uzyskaniu
dofinansowania ze strony instytucji realizujacych polityke polonijna,

¢ CZYNNIKI MEZO: CHARAKTERYSTYKA PROCESU MIGRACYJNEGO ORAZ
ZBIOROWOSCI IMIGRANCKIEJ - postrzeganie Polakéw jako grupe niewymagajaca
wsparcia w integracji, heterogeniczno$¢ migracji po wzgledem cech demograficznych
i spoteczno - ekonomicznych generujacych podziat wg klasy spotecznej lub o
charakterze generacyjnym:

=  emigracja polityczna - skupiajaca sie na misyjnosci, historii, tradycyjna
dziatalnos$¢

=  emigracja zarobkowa, angazowaniu sie w dodatkowe aktywnosci o
charakterze spotecznym

] brak czasu, koncentracja na poprawieniu sytuacji ekonomicznej, raczej niski
kapitat spoteczny, rozproszenie organizacji i niezbyt duza liczba w stosunku
do liczebnosci Polonii - przektadajace sie na utrudniong integracje
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organizacji i wspotprace a przez to niewielki zakres dziatalnosci i niewielka
site przebicia w dotarciu do wtadz centralnych
¢ CZYNNIKI MIKRO: CECHY 0SOBOWOSCIOWE I KWALIFIKACJE LIDEROW
ORGANIZAC]I - zalezny od sytuacji finansowej kapitat ludzki, ktéry stanowi o sile
organizacji, charakterystyka lideréw - wobec deficytéw finansowych i materialnych
o sile organizacji stanowig liderzy

¢ CZYNNIKI GLOBALNE: POSTEP TECHNOLOGICZNY - przejecie czesci funkcji
organizacji imigranckich przez media spotecznosciowe, zmniejszenie potrzeby
podtrzymywania tozsamos$ci narodowej przez dziatalno$¢ w organizacjach
imigranckich -fatwo$¢ podrézowania sprzyja ciggtemu podtrzymywaniu kontaktu
zrodakami w Polsce,

¢ CZYNNIKI MAKRO: CHARAKTERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENSTWA POBYTU -
kryzys ekonomiczny - ograniczenie wsparcia przez panstwo pobytu negatywnie
przetozyto sie na kondycje finansowa organizacji, kryzys wptynat na odptyw
emigrantéw zarobkowych, zmniejszyt grono odbiorcéw oraz potencjalnych cztonkéw
a takze ograniczyt aktywno$¢ cztonkéw organizacji (szczegélnie dotkliwie ze skutkami
kryzysu zderzyty sie organizacje starsze), przeniesienie akcentu z pomocy imigrantom
na pomoc Hiszpanom dotknietym skutkami kryzysu,
charakter partii rzadzacej - najwieksze ograniczenia w wydatkach budzetowych zostaty
wprowadzone w regionach i miastach rzadzonych przez partie konserwatywna,

e CZYNNIKI MAKRO: CHARAKTERYSTYKA KRAJU I SPOLECZENSTWA

Hiszpania POCHODZENIA- integracja ekonomiczna i polityczna, Polski - po wej$ciu do UE oraz
otwarcie rynku pracy zmienito charakter polskiej imigracji, spadto zapotrzebowanie
na funkcje doradcze i pomocowe organizacji, dofinansowanie ze srodkéw konsularnych
jest kluczowe do funkcjonowania organizacji i dalej szanse na rywalizacje projektéw,
ale sprawia, Ze organizacje nie maja bodZca do szukania dofinansowania u wtadz
lokalnych oraz ograniczania dziatalnosci tylko do Polakéw,

¢ CZYNNIKI MAKRO: STOSUNKI BILATERALNE : kontakty gospodarcze miedzy Polska
a Hiszpania,

¢ CZYNNIKI MEZO: CHARAKTERYSTYKA PROCESU MIGRACYJNEGO ORAZ
ZBIOROWOSCI IMIGRANCKIE] - podzial na emigracje przed i po akcesyjna, stabe
zaangazowanie obywatelskie Polakow,

¢ CZYNNIKI MIKRO: HISTORIA ROZWOJU ORGANZACJI: historia funkcjonowania
organizacji na danym terenie i liczebno$¢ Polonii - organizacje o ugruntowanej pozycji,
z obszar6w o dtugiej tradycji emigracji z Polski maja bardzo dobre relacje z wtadzami
lokalnymi, co stwarza im lepsze warunki do funkcjonowania (charakterystyka kraju
pobytu, silny regionalizm).

Zrédto: Opracowanie wtasne.
VI. Podsumowanie

Charakterystyka polskich organizacji imigranckich w swietle przeprowadzonych
studiow przypadku

Kondycja polskich organizacji imigranckich.

W ramach przeprowadzonych studiéw przypadku w 8 krajach europejskich analizie poddano 40
polskich organizacji imigranckich. Zebrane informacje wskazujg, ze wsp6lna bolgczka organizacji
s3 niedobory zasobow finansowych, ktére okreslane sg jako niewystarczajgce, niepewne badz
niestabilne, co z kolei zdaniem badanych przektada sie na trudnosci lokalowe (zdecydowana
wiekszo$¢ organizacji nie miata statej siedziby) oraz kadrowe - ptatny personel, zwiekszajacy
szanse na plynne funkcjonowanie organizacji oraz zapewniajacy profesjonalizacje ich dziatan
to zasob bardzo rzadki (polskie organizacje imigranckie we Francji, Hiszpanii). Niewiele
organizacji jako Zrédto swoich dochodéw wskazywato sktadki cztonkowskie czy tez dochody
z platnej dziatalnosci (kursy jezykowe).
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Konsekwencjg opisanych deficytow jest oparcie funkcjonowania organizacji na osobach lideréow
oraz stosunkowo niewielka skala podejmowanych dziatan, co z kolei przyczynia sie do niewielkiej
widocznoSci organizacji, nie legitymizujac ich prawa do reprezentowania intereséw polskich
migrantéw w krajach pobytu.

Warto wspomnie¢ o organizacjach, ktére w swojej opinii radza sobie bardzo dobrze - jest to czes¢
z organizacji dziatajacych we Francji, Anglii, Irlandii czy Hiszpanii. To co je wyrdznia
to umiejetnos$¢ wykorzystania mozliwosci, jakie organizacjom pozarzadowym stwarzaja panistwa
pobytu. Tutaj na jednym biegunie mozna postawi¢ organizacje dziatajgce w Irlandii otwartej,
odbiurokratyzowanej i przyciagajacej mtoda, aktywna Polonie, na drugim organizacje
funkcjonujace w Norwegii, niewykorzystujace mozliwosci dofinansowania swoich dziatan
z obawy o utrate swojej niezaleznosci (rozumianej jako dowolnos$¢ stawianych celéw i realizacji
dziatan) oraz niecheci wobec konieczno$ci prowadzenia rozliczenn finansowych przez
profesjonalng ksiegowa.

Studia przypadku ujawniaja wystepowanie silnych rézni¢ miedzy tzw. starymi i nowymi
organizacjami. Te pierwsze zrzeszaja zwykle przedstawicieli Polonii, ktérzy wyemigrowali
w latach 80. i wcze$niej. Te drugie zaktadane sg przede wszystkim przez przedstawicieli migracji
poakcesyjnej. Czesto te dwa typy organizacji funkcjonujg w rézny sposéb, rézna jest takze ich
sytuacja.

Niezaleznie od kraju pobytu lepiej radza sobie organizacje mtode - mimo tego, ze takze borykaja
sie z problemami finansowymi i lokalowymi starajg sie wychodzi¢ naprzeciw potrzebom Polonii
i nie majg problemu z zachowaniem otwarto$ci na inne grupy etniczne oraz dobrze integrujg sie
ze spoteczenstwem kraju pobytu.

Rola polskich organizacji imigranckich

Badane organizacje pemhity r6znoraka role — definiowang jako rodzaj prowadzonej dziatalnosci -
trudno wskaza¢ obszary, ktore nie byly objete ich funkcjonowaniem. Generalnie mozna
powiedzie¢, ze starsze organizacje cze$ciej skupiaja sie na podtrzymywaniu polskiej tozsamosci,
zapewnianiu zwigzku z kulturg polska. Z kolei mtodsze organizacje czeSciej skupiaja sie na
kwestiach zwigzanych z integracja ze spoteczenistwem kraju pobytu. Wspélng cechg mtodych
organizacji byta elastycznos¢ i che¢ dostosowania sie do potrzeb nowej emigracji.

W dziataniach organizacji duzy nacisk ktadzie sie na edukacje oraz promocje Polski (promowanie
osiagnie¢, zamiast walki ze stereotypami).

Niezaleznie od profilu dziatalnos$ci organizacji ich rola dla zbiorowosci polskich okre$lana bywa
raczej jako niewielka, tym bardziej, ze wielokrotnie podkre$lano niski stopien aktywnosci
spotecznej Polonii i nieche¢ do angazowania sie w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych.

Stopien zorganizowania polskich organizacji imigranckich

Organizacje rzadko ze soba wspétpracujg, jesli wspoétpraca sie pojawia czesto ma charakter
bardzo ptytki - polegajacy uczestnictwie we wspélnych wydarzeniach, uzyczenie lokalu. Latwiej
wspétpracuja ze sobg organizacje dziatajace na podobnym obszarze (chociaz i to bywa powodem
niechecii postrzegania sie jako konkurencje w dostepie do ograniczonych zasobdw finansowych),
mtode oraz takie, ktorych tacza te same osoby, dziatajace w kilku organizacjach.

Organizacje parasolowe, ktére zrzeszajac mniejsze organizacje, ktére mogtyby by¢ partnerem dla
administracji kraju pobytu oraz stuzytyby wsparciem dla swoich cztonkéw nie sg obecne we
wszystkich badanych krajach. Tam, gdzie funkcjonuja zdarza sie, Ze postrzegane s3a jako
politycznie zaangazowane, a cztonkostwo wiaze sie z widoczng deklaracja polityczng (Szwecja),
w konsekwencji prowadzac do konfliktéw miedzy organizacjami.
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Daje sie takze dotrze¢ wyrazna o$ konfliktu miedzy organizacjami mtodymi (z reguty otwartymi)
a ,starymi”, o bardziej konserwatywnym charakterze.

Miejsce polskich organizacji imigranckich w otoczeniu instytucjonalnym i organizacyjnym
kraju pobytu w swietle przeprowadzonych studiéw przypadku

Relacje polskich organizacji imigranckich z instytucjami kraju pobytu

Polskie organizacje imigranckie w réznym stopniu wspéipracuja z instytucjami kraju pobytu,
nalezy jednak zauwazy¢, Ze nie ma w zasadzie organizacji, ktéra okreslitaby swoje relacje jako
bardzo dobrze rozwiniete. Jak sie wydaje Scislej wspotpracuja z instytucjami kraju pobytu
te organizacje, ktore sg otwarte na inne grupy etniczne, ktérych priorytety sa zgodne z
priorytetami polityki integracyjnej kraju pobytu. Wazna jest takze obserwacja, iz lepiej
rozwiniete sg kontakty na szczeblu regionalnym i lokalnym. Polskie organizacje imigranckie
bardzo rzadko wspétpracuja z organami wtadzy centralnej, chociaz jedna z organizacji (Anglia)
brata udziat we wspéttworzeniu zatozen polityki integracyjne;j.

Warto zwréci¢ uwage, iz wiadze na poziomie lokalnym czesto same wypracowujg wtasne modele
wspétpracy, uwzgledniajace specyfike swojego obszaru dziatania. Mimo tego rzadko kiedy
wspétpraca nawigzywana jest z inicjatywy instytucji kraju pobytu - zdarza sie, Ze w miejscach
o duzej liczbie Polonii instytucje wspélpracuja z organizacjami w celu rozwigzania konkretnego
problemu.

Latwiej wspotprace nawigzuje sie organizacjom parasolowym, badz o dlugim stazu
i udokumentowanych osiagnieciach. Zbudowana w ten sposéb renoma nadaje organizacjom
charakteru reprezentantéw Polonii.

Nawigzywana wspotpraca czesto ma charakter wsparcia materialnego (uzyczenie lokaluy,
dotacja), a zawarte znajomosci i rozpoznawalnos¢ organizacji przektadajg sie na tatwiejszy
dostep do wsparcia finansowego. Zalezno$¢ ta dziata tez w drugg strone - brak kontaktow
i wspétpracy znajduje swoje przetozenie na trudnos$ci w dostepie w zdobywaniu wsparcia
finansowego.

Relacje polskich organizacji imigranckich z innymi organizacjami pozarzadowymi
aktywnymi w Kraju pobytu

Relacje polskich organizacji z innymi organizacjami aktywnymi w kraju pobytu s3g stabo
rozwiniete. Wyjatkiem sg badane polskie organizacje imigranckie dziatajace w Anglii, ktore
wspélpracuja z innymi organizacjami pozarzadowymi, gtéwnie o profilu kulturalnym
(wspétpraca przy tworzeniu wspolnych wydarzen). Lepiej w tym zakresie radzg sobie organizacje
mtode, ktére majg zwykle bardziej rozbudowane grono partneréw (czasem takze w ramach
sektora prywatnego). Starsze organizacje czasem czujg dystans do ,obcych wizerunkowo”
organizacji iich cztonkowie nie sg otwarci na nawigzanie relacji z innymi grupami etnicznymi.
Przyczyng stabej wspotpracy z innymi organizacjami jest postrzeganie innych organizacji jako
konkurencji w dostepie do zasobdéw finansowych i rzeczowych, a takze brak potrzeby wspétpracy
ze wzgledu na bardzo dobrg integracje z otoczeniem kraju pobytu.

IV. Relacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi a panstwem polskim
w $wietle przeprowadzonych studiéw przypadku

Relacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi w wybranych krajach a panstwem
polskim

Relacje pomiedzy polskimi organizacjami a panstwem polskim s3 dobrze rozwiniete, cho¢
generalnie sprowadzajg sie do kontaktéw z wiadzami konsularnymi badZ ambasada. Bardzo
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rzadko pojawia sie wspotpraca z innymi instytucjami panstwa polskiego - np. ministerstwem
wlasciwym ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalno$ci. Wspétpraca opiera sie na dwdch
gtownych filarach. Pierwszy z nich dotyczy wspoéipracy polegajacej na finansowaniu dziatan
organizacji, realizujacych polityke polonijna. W uprzywilejowanej sytuacji sa organizacje, ktére
wpisuja sie w dzialania na rzecz podtrzymywania polskiej kultury, tradycji i historii czyli
w dziatania charakteryzujace gtownie profil dziatalno$ci organizacji ,starszych”. Wedtug
miodszych dziataczy, szczegélnie mtodej emigracji (Irlandia), priorytety polskiej polityki
polonijnej majg przestrzaty charakter, co zniecheca do wspoétpracy organizacje otwarte
i nastwione na integracje z krajem pobytu. W rezultacie mtode organizacje wolg intensyfikowac
wspoltprace z instytucjami kraju pobytu, uniezalezniajgc sie od polskich wiadz dyplomatycznych.
W dalszej konsekwencji oznacza to utrate przez polska dyplomacje kontaktu z miodymi
przedstawicielami polskiej emigracji i brak mozliwo$ci wykorzystania jej potencjatu.

Drugim filarem wspétpracy jest pomoc organizacjom w nawigzywaniu kontaktu z instytucjami
kraju pobytu (legitymizowanie dziatalnoSci organizacji) oraz nadawanie prestizu dziataniom
realizowanymi przez organizacje, co pozytywnie wptywa na ich wizerunek i przyczynia sie
do zwiekszenia ich atrakcyjnosci w oczach potencjalnych cztonkéw.
Na podstawie zebranych informacji relacje miedzy polskimi organizacjami imigranckimi
a instytucjami panstw polskiego mozna okresli¢ jako dobre, a wspotprace jako pozadang,
szczegblnie w sytuacji pogorszenia sie sytuacji finansowej kraju pobytu i zmniejszeniu pomocy
finansowej dla organizacji etnicznych (Hiszpania).

Warto zwrdéci¢ uwage, iz oprocz profilu dziatalnosci o intensywnosci wspétpracy z organizacjami
polskimi decydujg wzgledy geograficzne (blisko$¢ do ambasady/konsulatu), nierzadko sympatie
polityczne oraz relacje z personalne z urzednikami polskiej dyplomacji.

Chociaz okreslane jako dobre relacje nie sg bez wad - badani wskazywali na brak pomystu na
polityke polonijng, niedocenianie roli Polonii, uzaleznienie wsparcia od sympatii politycznych
oraz - w przypadku przedstawicieli organizacji dziatajgcych w Irlandii - pomijanie i nie
szanowanie ich odrebnosci poprzez definiowanie ich jako ,,Polak6w na Wyspach”, a takze niejasne
zasady przyznawania dotacji.

Determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich w $wietle przeprowadzonych
studiow przypadku

Model wyja$niajgcy uwarunkowania stanu organizacji imigranckich (Nowosielski, Nowak 2016)
skupial sie na czterech gtdwnych determinantach kondycji organizacji imigranckich:
charakterystyce procesu migracyjnego oraz zbiorowos$ci imigranckiej charakterystyce kraju
i spoteczenstwa pobytu, charakterystyce kraju i spoteczenistwa pochodzenia, oraz stosunkéw
bilateralnych.

Determinantg ksztattujgca kondycje polskich organizacji imigranckich duzym stopniu jest
charakterystyka procesu migracyjnego oraz zbiorowosci imigranckiej. Powojenny proces
migracyjny charakteryzuje sie podziatem na dwie gtéwne fale migracji - migracje polityczng,
przedakcesyjna oraz migracje poakcesyjng, gtéwnie o zarobkowym charakterze. Podziat znajduje
swoje odbicie w charakterze powstajgcych w ramach danej fali polskich organizacji imigranckich.
Organizacje starsze, zrzeszajgce osoby, ktore wyjechaty z Polski w czasach PRL charakteryzujg sie
mniejsza dynamika dziatania, skupiajgce sie na podtrzymywaniu polskiej tradycji, czesto borykaja
sie ze zmniejszaniem sie liczby cztonkéw, poniewaz ich profil dziatalnosci postrzegany jest przez
emigracje ,mtodg” jako nietrakcyjny i przestarzaty. Emigracja mtoda, przez jej mocno zarobkowy
charakter, postrzegana jest jako posiadajaca znacznie mniejszy kapitat kulturowy. Opisane
réznice prowadza do konfliktbw miedzy organizacjami i w rezultacie hamujg wspdtprace
i wymiane ,know-how”, ostabiajgc site oddziatywania polskich zbiorowosci na instytucje kraju
pobytu.  Przedstawiciele organizacji bardzo czesto wskazywali takze na niski poziom
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zaangazowania spotecznego Polakéw i nieche¢ do wilaczania sie w dziatania organizacji
pozarzadowych, przez co wielko$¢ Polonii nie przektada sie na site oddzialywania organizacji
na polityki integracyjne kraju pobytu.

Przeprowadzone badania potwierdzity znaczenie czynnikéw zwiazanych z charakterystyka
kraju i spoleczenstwa pobytu - zwigzane przede wszystkim z priorytetami polityki
integracyjnej. Pozbawienie polskich organizacji imigranckich statusu uprzywilejowanych
z samego faktu zajmowania sie problemami imigrantéw na rzecz zréwnania ich statusu
ze wszystkimi organizacjami pozarzadowymi - niezaleZnie od kraju pochodzenia ich cztonkéw -
i coraz szerzej wdrazana polityka mainstreamingu wptynety na funkcjonowanie polskich
organizacji imigranckich. Przede wszystkim organizacje chcgce korzysta¢ z wsparcia ze strony
instytucji kraju pobytu muszg dostosowa¢ swoje priorytety dziatania do priorytetow
grantodawcow. Oznacza to praktyce nastawienie na dziatania o charakterze integracyjnymi,
otwarte dla wszystkich grup etnicznych a nie dziatalno$ci ,Polacy dla Polakéw”, skupiajgcej sie na
pielegnowaniu polskiej tradycji, historii i czesto nieneutralnej religijnie.

Posrednio na sytuacje organizacji wptywa takze sytuacja ekonomiczna kraju pobytu. Z jednej
strony taki kraj staje sie mniej atrakcyjny dla emigrantéw z Polski i nie nastepuje naptyw nowych
migrantoéw, ktéry mogtby poszerzy¢ grono odbiorcéw organizacji. Z drugiej strony pogorszenie
sytuacji ekonomicznej moze przetozy¢ sie na zmniejszenie wsparcia finansowego dla organizacji
pozarzadowych, w tym takze tych imigranckich (np. Hiszpania).

Nie bez znaczenia dla sytuacji organizacji imigranckich jest takze kryzys uchodzczy dotykajacy
kraje europejskie . Jego skutki sg widoczne w ksztattowaniu polityki integracyjnej, ktorej ciezar
przesunat sie w kierunku wspierania imigrantéw z krajéw spoza Unii Europejskiej, kwestie
migrantéw z krajéw Wspolnoty spychajac na margines.

Druga determinantg kondycji polskich organizacji imigranckich jest charakterystyka kraju
i spoleczenstwa pochodzenia. Badane organizacje okreslaty swoje relacje z instytucjami
polskimi jako poprawne i dobre, chociaz otrzymywane wsparcie niekoniecznie byto
zadowalajace. Skupienie polityki polonijnej na tradycyjnych warto$ciach i afirmacji tozsamosci
kulturowej w praktyce sprawia, Ze cze$¢ organizacji - szczegdélnie mtodszych, o bardziej otwartym
charakterze - nie ma mozliwosci pozyskania dofinansowania dla swojej dziatalnosci.
W konsekwencji prowadzi to do dystansowania sie i uniezaleznienie organizacji od polskiej
dyplomacji. Co wazne rozbiezno$¢ polityk integracyjnych krajéw pobytu, obecnie nastawionych
na integracje, z polityka polonijng, wspierajgcg dziatania podtrzymujace tozsamos$¢ kulturowa,
historyczna a czesto takze religijna sprawia, ze trudno jest organizacjom jednocze$nie wpisac sie
w oba modele polityk, wspétpracowac i pozyskiwac dofinansowanie z obu zrédet.

Innym czynnikiem wplywajacym na kondycje organizacji i zaleznym od polskiej dyplomaciji jest
kwestia dofinansowania organizacji - postrzeganego jako zbyt skromne, nie zawsze przyznawane
w przejrzysty sposob a czasem takze upolitycznione tzn. promujace organizacje o zbieznym
do partii rzadzacej profilu politycznym.

Przedstawiciele badanych organizacji wspominali takze o tym, Ze ich dziatalno$¢ utrudniona jest
ze wzgledu na niskie zaangazowanie spoteczne migrantéw z Polski, ktére z kolei wynika
z niedostatkOw rozwoju polskiego spoteczenistwa obywatelskiego 1 braku tradycji
samoorganizacji.

Wptyw stosunkéw bilateralnych, kolejna determinanta kondycji organizacji bedaca czescia
modelu, odgrywat w badaniach case study marginalng role. Powodem jest przynalezno$¢
badanych krajow do Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG)
i odgoérnych regulacji dotyczacych mobilno$ci obywateli krajéw cztonkowskich. Polskie
organizacje imigranckie podlegaja takim samym regulacjom, jak inne organizacje pozarzadowe -
niezaleznie od przynaleznosci etnicznej ich cztonkéw oraz zatozycieli. Otwarcie rynkéw pracy
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i objecie Polakéw takimi samymi prawami jak pracownikéw kraju pobytu spowodowato
przynajmniej formalnie brak koniecznosci lobbowania przez organizacje na rzecz praw obywateli
polskich. Dodatkowo powszechnym jest zalozenie, ze obywatele krajéw Unii nie potrzebuja
dodatkowego wsparcia jak np. uchodzcy spoza Europy, poniewaz pochodzac z podobnego kregu
kulturowego i porzadku prawnego bardzo dobrze integruja sie z otoczeniem kraju pobytu.

Przeprowadzone badania wskazujg na potrzebe rozbudowania modelu o determinanty, ktére nie
zostaty w nim ujete, a wypowiedzi badanych respondentéw wskazujg, Ze maja duzy wptyw na ich
kondycje. Pierwsza grupa czynnikéw moze by¢ okres$lona jako czynniki globalne, do ktérych
zaliczy¢ nalezy rozwdj sieci spotecznych w internecie, oraz tatwos$¢ podrézowania dzieki tanim
liniom lotniczym. Zmiany, ktére dokonaty sie w dos$¢ krotkim czasie sprawity, ze czes$¢ funkcji
tradycyjnie pelnionych przez polskie organizacje imigranckie stracito racje bytu - wiez
z najblizszymi i krajem pochodzenia podtrzymywana jest na co dzien dzieki portalom
spoteczno$ciowym, internetowi oraz dostepnej telewizji. Latwo$¢ podrézowania powoduje,
ze szczegblnie migranci poakcesyjni funkcjonujag w duzym powigzaniu z Polska, bedac ,troche
tu troche tam”.

Latwo$¢ nawigzywania kontaktéw i budowania sieci w internecie zmienia takze sposéb
funkcjonowania organizacji etnicznych, ktore czesto nabierajg bardzo zadaniowego charakteru -
nie potrzebne s3 rozbudowane struktury, stata siedziba - wystarcza aktywni i zaangazowani
ludzi, ktérzy chcag rozwigza¢ konkretny problem. Opisane zmiany wptywajg na funkcjonowanie
organizacji stajgc sie - szczegodlnie dla organizacji mtodszych - szansg, natomiast dla organizacji
starszych -zagrozeniem przez stopniowg utrate znaczenia tradycyjnej roli organizacji i niewielka
zdolnos$¢ pozyskiwania nowych cztonkdéw.

Determinantg takze pierwotnie nieujeta w modelu, a zdaniem badanych majaca duzy wptyw
na kondycje organizacji sa czynniki o charakterze mikro - historia organizacji oraz cechy jej
czlonkow, a w szczegolnoséci lideréw. Z przeprowadzonych wywiaddéw wynika, Ze organizacje
o duzym stazu z jednej strony posiadaja juz kapitat w postaci dobrego usieciowienia
i rozpoznawalno$ci, co czesto utatwia kontakty z instytucjami zaréwno kraju pobytu jak
i pochodzenia, z drugiej czesciej posiadaja konkretne tto polityczne, co jest potencjalnym Zroédtem
konfliktow.

Wobec podkreslanej przez organizacje stabej kondycji finansowej o sile organizacji w duzym
stopniu decyduje inny czynnik - charakterystyka jej cztonkéw, w szczeg6lnosci lideréw. Niewiele
organizacji posiadato ptatny personel, co sprawia, Ze duzego znaczenie nabiera osobowos¢ lidera
i determinacja czlonkow organizacji. Zatem sukcesowi organizacji sprzyja charyzmatyczny
lider/ka, zaangazowany w dziatalno$¢ organizacji i oddany realizacji jej cel6w dobrze odnajdujacy
sie w otoczeniu i znajacy jezyk kraju pobytu. Jak wykazano w badaniu dobra kondycja organizacji
budowana jest gltownie na szczeblu lokalnym i opiera sie na dobrych relacjach
z przedstawicielami instytucji kraju pobytu oraz dobrych relacjach z pracownikami polskich stuzb
dyplomatycznych. Podobnie wspdétpraca miedzy organizacjami czesto ma swoje Zrddio
w kontaktach personalnych oraz dziatalnos$ci cztonkéw w kilku organizacjach jednoczesnie.
Ta determinanta ma takze swojg ciemng strone - relacje miedzy organizacjami czasem zalezg
od personalnych antypatii ich lideréw i cztonkéw, dodatkowo naturalne dazenie organizacji
do oparcia sie na pracy najbardziej zaangazowanych cztonkéw w przypadku rezygnacji badz
wypalenia spowodowanego zbyt duza intensywno$cig pracy, sprawia, Ze zagrozone moze
by¢ trwanie organizacji.

Podsumowujac kwestie tego, jakie determinanty decyduja o kondycji polskich organizacji
imigranckich moze powiedzie¢, rozbudowujac czteroczynnnikowy model o dwie dodatkowe
grupy czynnikéw powstanie kompletny model determinant.
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Jednoczesnie przeprowadzone badania wskazujg, ze zaden z czynnikéw nie odgrywa decydujacej
roli, chociaz wobec braku okresSlonej, przewidywalnej polityki polonijnej i braku trwatych
struktur oraz stabilnego finansowania organizacji dominujaca role odgrywaja ludzie tworzacy
potencjat organizacji i dobrze poruszajacych sie w otoczeniu kraju pobytu. Wobec unifikacji
przepiséw regulujgcych mobilno$¢ obywateli krajow Unii Europejskiej zdecydowanie
najmniejsze, marginalne znaczenie maja relacje bilateralne miedzy krajem pochodzenia a pobytu.
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