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0 projekcie

Prezentowany raport zostal przygotowany w ramach projektu ,Polskie organizacje
imigranckie w Europie” realizowanego w latach 2015-2020. Celem projektu byto
dokonanie diagnozy i wyjasnienia uwarunkowan stanu polskich organizacji
imigranckich w wybranych krajach europejskich.

Przez organizacje imigranckie rozumie sie tu stowarzyszenia stworzone przez
i dla imigrantéw dla realizacji celow zwigzanych z dostarczaniem ustug - spotecznych,
ekonomicznych i kulturowych - lub prowadzacych dziatalno$¢ rzecznicza na rzecz
spotecznosci (Rodriguez-Fraticelli i in. 1991). Poprzez stan organizacji rozumie sie tu
aktualne potozZenie organizacji w zakresie struktury formalno-prawnej, miejsca i zasiegu
dziatania, profilu dziatalnosci, form wspédipracy, zasobéw ludzkich, zasobdéw
materialnych, Zrédet finansowania, ktére podlegaja zmianom pod wpltywem czynnikéw
egzo- i endogennych.

Projekt zaktadat badanie dwojakiego rodzaju:

e Badanie diagnostyczne, majace na celu diagnoze stanu polskich organizacji
imigranckich w wybranych krajach europejskich.

e Badanie wyjasniajgce, majace na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie: jakie
czynniki ksztattujg stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich?

Dzieki por6wnaniu stanu organizacji w wybranych krajach oraz pogtebionym badaniom
nad specyfika jego uwarunkowan mozliwe byto zweryfikowanie nastepujacych hipotez:
H1: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki procesu migracyjnego oraz zbiorowos$ci imigranckie;.

H2: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju wysytajacego.

H3: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju przyjmujacego.

H4: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od bilateralnych relacji miedzy krajem wysytajacym a przyjmujacym.

Do realizacji badan poréwnawczych w projekcie wybrano nastepujace kraje: Niemcy,
Francje, Wielka Brytanie, Irlandie, Norwegie, Szwecje, Holandie, Wtochy i Hiszpanie.
Badania terenowe przeprowadzone zostaty nastepujacymi technikami badawczymi:

a. Badanie technika sondazu internetowego (CAWI) - iloSciowe badanie
zaangazowania spotecznego, stosunku do polskich organizacji imigranckich
oraz charakterystyki spoteczno-demograficznej Polakow mieszkajacych
w wybranych krajach europejskich.

b. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacja,
kreowaniem i realizacjg polityki polonijnej na temat oceny zatozen i realizacji
polityki polonijnej, oceny kondycji polskich organizacji imigranckich, oceny
czynnikéw wplywajacych na stan polskich organizacji imigranckich.

c. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacja,
kreowaniem i realizacja polityk imigracyjnych i integracyjnych w wybranych
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krajach europejskich na temat oceny zatozen i realizacji polityk imigracyjnych
i integracyjnych oraz ich wptywu na stan polskich organizacji imigranckich.

d. Wywiady pogtebione z ekspertami w zakresie polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich na temat oceny kondycji polskich organizacji
imigranckich, oceny czynnikow wptywajacych na stan polskich organizacji
imigranckich.

e. Studia przypadkoéw polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich, majace na celu szczegétowe zbadanie dziatalnoSci wybranych
organizacji ze szczegélnym uwzglednieniem ich kondycji oraz czynnikow
na te kondycje wptywajacych (wywiady pogtebione z liderami wybranych
organizacji, przedstawicielami otoczenia, dokumentacja dziatalnoSci instytucji
w postaci np. fotografii, wycinkéw prasowych, programoéw, publikacji etc.).

f. Badanie technikg sondazu instytucjonalnego polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich majgce na celu zdiagnozowanie stanu tych
instytucji. Sondaz zostanie przeprowadzony w formie ankiety internetowe;j
oraz rozsytanej ankiety pocztowej dla zwiekszenia odsetka zwrotu.

Polskie organizacje imigranckie we Francji — raport ze studiow przypadku 6
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L. Charakterystyka polskich organizacji imigranckich we Francji w Swietle
przeprowadzonych studiow przypadku

[.L1.  Kondycja polskich organizacji imigranckich we Francji

Kondycja badanych organizacji oceniana jest przez ich dziataczy jako dobra,
pozwalajgca na realizowanie celéw statutowych. Sktadajg sie na nig przede wszystkim:
dtuga i dobrze udokumentowana historia polskiej imigracji we Francji (mozliwos$¢
odwotywania sie do doswiadczen wcze$niejszych organizacji i wytworzonych przez nie
symboli), dzialanie w ramach okreslonych francuskich lub polskich sieci wspétpracy,
utrzymywanie lub nawet powiekszenie liczebnosSci czlonkdéw oraz stabilnos¢
przychoddéw. Relatywnie pozytywnej ocenie kondycji towarzysza jednak we wszystkich
przypadkach komentarze na temat tego, Ze - po pierwsze - obecny stan organizacji
wynika z duzego zaangazowania dziatajacych w niej oséb (a przede wszystkim ,trzonu”
organizacji zapewniajacego jej ciagltos¢, koordynacje dziatan i biezgce funkcjonowanie),
wysitku i wyrzeczen z ich strony (praca za darmo, poSwiecenie duzej iloSci czasu
stowarzyszeniu, stres zwigzany z duzg odpowiedzialno$cig i wykonywaniem wielu
réznych zadan). Po drugie, osoby udzielajace wywiadéw mowity, ze kondycja badanych
stowarzyszen bytaby duzo lub jeszcze lepsza, gdyby otrzymywaty one wieksze wsparcie
ze strony instytucji francuskich lub polskich.

W ocenie kondycji badanych przez mnie organizacji nalezy uwzgledni¢, zZe sa
to podmioty, ktorych dziatalno$¢ jest dobrze widoczna w lokalnym Srodowisku
polonijnym lub fatwo sie o niej dowiedzie¢ np. w Internecie. Istnieje bowiem wiele
organizacji polonijnych, ktére co prawda sa odnotowane np. na stronie Ambasady RP
w Paryzu, jednak nie prowadza faktycznie Zadnej lub widocznej dziatalnosci (dotyczy
took. 2/3 wszystkich z ok. 200 polskich organizacji imigranckich we Francji).
W poréwnaniu z tymi ,uSpionymi” stowarzyszeniami kondycje badanych pieciu
organizacji nalezy ocenic jako bardzo dobra.

Na kondycje organizacji pozarzadowej sktada sie wiele elementéw, z ktérych oméwione
tutaj bedg wybrane z nich. Pierwszym takim elementem jest wiek organizacji, jej statos¢
w czasie, mozliwo$¢ odwotywania sie do doswiadczen poprzednikéw i wytworzonych
w czasie symboli, charakterystycznych dla cztonkéw praktyk, sposobéw dziatania itd.
Pie¢ objetych badaniem stowarzyszen w duzym stopniu odzwierciedla zréznicowany
wiek polskich organizacji imigranckich we Francji. Najdtuzsza i najbogatszg historie ma
stowarzyszenie nawigzujace do tradycji XIX-wiecznej polskiej emigracji. Druga badana
organizacja odwotuje sie z kolei do masowej i robotniczej fali emigracji z Polski z 1. 20.
i 30. XX w., ktéra wyksztatcita wtasne, odwotujace sie do polskiego folkloru tradycje.
Trzy kolejne stowarzyszenia odzwierciedlaja nowsze fale migracji: pierwsze z nich
powstato pod koniec ubiegtego wieku z inicjatywy imigrantéw z lat 80. i 90. XX w.
chcacych zapewni¢ swym dzieciom kontakt z jezykiem polskim, a ktérzy dzi§ prowadza
spoteczna szkote polska dla dzieci imigrantow przybytych z Polski po 2004 r. i 2008 r.
(oprécz tego organizacja ta prowadzi tez dziatalno$¢ kulturalng). Akcesja Polski do UE
i spowodowane tym zmiany prawne wazne dla polskich migrantéw zarobkowych
(czesto pracujacych juz wcze$niej, ale wtedy jeszcze nielegalnie, we Francji) byta z kolei
impulsem do utworzenia w pierwszej dekadzie XXI w. przez zintegrowanych
ze spoteczenstwem francuskim Polakéw stowarzyszenia pomagajacego osobom, ktére
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znalazty sie w trudnej sytuacji zZyciowej, znajg stabo jezyk francuski itd. (organizacja
ta pomaga jednak zaréwno Polakom, jak i osobom innych narodowos$ci, prowadzac
np. kursy jezykowe). Z kolei, polscy imigranci w Srednim wieku, ktérzy wychowali sie
w Polsce, ale swe studia lub zycie zawodowe umiejscowili we Francji, zatozyli w drugiej
dekadzie XXI w. najmtodszg z badanych organizacji, zrzeszajaca m.in. menadzerow,
przedstawicieli wolnych zawodow i wtascicieli przedsiebiorstw.

Pod uwage nalezy wzig¢ zréznicowanie sieci wspéipracy poszczegdlnych organizacji,
co wynika m.in. z ich potozenia geograficznego: trzy z nich majg siedziby w mieScie,
w ktérym znajduje sie polskie przedstawicielstwo dyplomatyczne, co utatwia im kontakt
z ambasadg lub konsulatem (korzystaja z tej mozliwos$ci) oraz poznanie i wspoétprace
zinnymi organizacjami polonijnymi o réznym profilu (najstarsza i najmlodsza
z badanych organizacji: pojedyncze przyktady wspoélnych dziatan; kolejna organizacja:
znajomo$¢ roznych stowarzyszen, ale bez znaczgcej kooperacji z nimi). Czwarta
z badanych organizacji jest jedynym tego rodzaju stowarzyszeniem polonijnym w swym
regionie - dziata samodzielnie, a w miare stalg wspotprace utrzymuje z podobnymi
podmiotami znajdujacymi sie w tej czeSci Francji, gtdbwnie z podobng sobie organizacja
znajdujgca sie w miesScie oddalonym o ok. 200 km. Cho¢ jest ona znaczaco oddalona
od Paryza iLyonu, gdzie mieszcza sie polskie konsulaty, to dzieki rozwinietej
dziatalnoSci i kontaktowi telefoniczno-mailowemu wykorzystuje mozliwosci
wspotpracy z polskimi wtadzami. Pigta z badanych organizacji znajduje sie w p6tnocno-
wschodniej czeSci Francji, czyli takze daleko polskich konsulatow. Znane s3 jej inne
organizacje z regionu, przede wszystkim te o podobnym profilu dziatalnosci
(wspotpraca z nimi ogranicza sie jednak do wzajemnego informowania sie i pojawiania
sie na podobnych wydarzeniach). Od momentu zamkniecia Konsulatu Generalnego
w Lille w 2013 r. organizacja praktycznie nie utrzymuje kontaktu z polskim
przedstawicielstwem w Paryzu.

Waznym aspektem kondycji organizacji jest tez ich liczebnos$¢ i zdolnos¢ do przyciggania
nowych cztonkéw. Organizacje znajdujace sie w obszarach, gdzie obecnie przybywa
najwiecej nowych imigrantéw z Polski (duze oSrodki miejskie i potudniowe wybrzeze
Francji), potencjalnie moga sie dzieki nim liczebnie rozwijag, jak to jest w trzech z pieciu
badanych przypadkéw. Naplyw imigrantow poakcesyjnych nie zmienit natomiast pod
tym wzgledem sytuacji czwartego stowarzyszenia, cho¢ znajduje sie ono w duzym
mieScie (prawdopodobnie ze wzgledu na jego artystyczno-naukowy profil
i organizowanie wydarzen w jezyku francuskim), oraz pigtego, ktére znajduje sie
wregionie niechetnie wybieranym przez imigrantéw z Polski. Pomijajac watek
najnowszych migracji, wszystkim badanym stowarzyszeniom udaje sie utrzymac
dotychczasowy stan liczebny, ale w dwéch w poprzednim zdaniu wymienionych
przypadkach wskazano na coraz wieksza trudnos$¢ w pozyskiwaniu nowych, zwtaszcza
mtodych osdb, i problemy, jakie z tego powodu moga wynikna¢ w przysztosci.

Jesli chodzi o charakterystyke cztonkéw badanych organizacji, to dwa stowarzyszenia
nawigzujagce do tradycji najstarszych fal emigracyjnych sktadaja sie wylacznie
(pierwsza, odwotujaca sie do tradycji emigracji lat 20. i 30. XX w.) lub w przewazajacym
stopniu (druga, podtrzymujaca tradycje emigracji XIX-wiecznej, w ktorej jednak pracuje
wielu imigrantow pierwszego pokolenia) z Francuzéw polskiego pochodzenia
i Francuzéw bez polskiego tta migracyjnego. Jezykiem walnych zebran, spotkan
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zarzagdoéw i wydarzen tych dwoch organizacji jest francuski (z tym, Ze pracownicy
drugiej z nich na co dzien porozumiewajg sie po polsku). Na stronie internetowej
pierwszej z nich informacje sg pisane wytacznie po francusku, na stronie drugiej -
wszystkie po francusku, a niektére w obydwu jezykach.

Cztonkowie nastepnych trzech stowarzyszen to gtbwnie osoby socjalizowane w Polsce,
przy czym dla funkcjonowania dwdch z nich wazny jest rdwniez udziat Francuzéw - bez
polskiego tta migracyjnego (pierwsza organizacja - mezowie Polek, ktérzy jednak znaja
jezyk polski; druga - wspotpracownicy i niedawny cztonek zarzadu bez znajomoSci
polskiego) lub tych, ktorych rodzice lub dziadkowie urodzili sie w Polsce (cztonkowie
zarzadu obu organizacji). Trzecia organizacja zrzesza imigrantéw polskich pierwszego
pokolenia. Podstawowym jezykiem komunikacji wszystkich tych trzech stowarzyszen
jest jezyk polski. Wyjatek stanowig sytuacje, gdy w tym samym miejscu przebywaja
réwniez osoby nieznajgce polskiego: woéwczas francuski uzywany jest jako pomocniczy
(np. otwarte imprezy) lub zastepuje polski (np. spotkania z organizacjami
lub instytucjami francuskimi czy tez z beneficjentami dziatalno$ci organizacji, a takze
niektoére zebrania, gdy wszyscy znaja francuski i nie chcac traci¢ czasu, decydujg sie
zrezygnowac z tlumaczenia). Strona internetowa pierwszej z omawianych w tym
akapicie organizacji jest symetrycznie dwujezyczna, drugiej i trzeciej - dwujezyczne,
cho¢ cze$¢ tresci nie jest tlumaczona na francuski (zwtaszcza w odniesieniu
do wydarzen dla odbiorcéw polskojezycznych lub do kwestii dotyczacych os6b z Polski).

W zadnym z badanych stowarzyszen przynalezno$¢ narodowa w sensie pochodzenia
kulturowego nie jest kryterium cztonkostwa; moze naleze¢ do nich kazdy, kto interesuje
sie Polska, jej kulturg itd. Wynika to, z jednej strony, z otwarto$ci na nowe osoby,
z drugiej z przepisow prawa, ktore francuskim stowarzyszeniom, jakimi formalnie sg
organizacje polonijne, zabraniajg stosowania kryterium etnicznego. Ponadto, w Zadnej
z organizacji cztonkowie nie sg pytani o obywatelstwo, jednak z wiedzy oséb bedacych
w zarzadach wynika, Ze w organizacji odwotujacej sie do tradycji emigracji z lat 20. i 30
XX w. nikt nie ma polskiego paszportu, a w pozostatych cztonkowie posiadaja francuski
lub francuski i polski dowod tozsamosci. Jesli chodzi o inne kryteria, to najbardziej
egalitarne pod wzgledem spoteczno-zawodowym s3 organizacja prowadzaca
m.in. szkote (zwana dalej takze organizacjg kulturalno-oswiatowg), druga organizacja,
nauczajgca i promujgca muzyke i taniec polski oraz trzecia, udzielajgca informacji
w zakresie pomocy socjalnej i nauczajaca jezyka francuskiego i polskiego (zwana dalej
takze organizacja socjalno-edukacyjng). Natomiast dwie pozostate organizacje zrzeszaja
przede wszystkim osoby wyksztalcone - o specyficznych zainteresowaniach albo
nalezacych do okreslonych kategorii zawodowych i znajacych jezyk polski (cho¢ nie s3
to formalne kryteria i wsréd cztondéw odnaleZ¢é mozna takze osoby odbiegajace
od typowego profilu). Zréznicowanie stowarzyszen pod tym katem wynika
ze nakre$lonych w ich statutach celach i sposobach dziatalnosci.

W zarzadach czterech stowarzyszen (oprocz najstarszego, o profilu naukowym
i artystycznym) przewazaja kobiety, a w trzech z nich s3 one prezeskami zarzadu (trzy
najmtodsze stowarzyszenia). Jesli chodzi o wiek cztonkéw organizacji i ich zarzadéw,
tow pewnej mierze zwigzany jest on z profilem dziatalno$ci stowarzyszen. W tym,
ktore skupia sie na tematyce naukowej i artystycznej, przewazaja osoby starsze
(np. w kilkunastoosobowej Radzie Administracyjnej wiekszo$¢ stanowia osoby miedzy
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60. a 75 r. zycia, najmtodsza ma ok. 40 lat; w Radzie znajduja sie osoby o duzej
specjalistycznej wiedzy), w tym, w ktérego centrum codziennej dziatalnos$ci znajduje sie
szkota polska - dzieci szkolne i ich rodzice, a w tym nastawionym na wspieranie oséb
aktywnych na francuskim rynku - 30- i 40- latkowie. Bardziej miedzygeneracyjny
charakter ma organizacja, ktéra prowadzi zesp6t taneczno-muzyczny; jej cztonkami sg
osoby w wieku od kilku do ponad 70 lat (zesp6t przyjmuje wcigz nowych cztonkéw
i dzieki temu odnawia sie; poza tym w organizacji dzialajag cate rodziny, w ktorych
zamitowanie do polskiej muzyki i tanca jest przekazywane miedzypokoleniowo).
Podobnie miedzygeneracyjny charakter ma organizacja nastawiona na informacje
socjalng i prowadzenie kurséw, gdzie w zarzadzie dominuja osoby o duzym
dos$wiadczeniu zawodowym, w tym emerytowane, ale wspdtpracownikami sg takze
20- i 30-latkowie (poza tym wptyw na zr6znicowanie wiekowe majg tu kontakty
prywatne: osobom starszym bedacym w zarzadzie organizacji udato sie zaangazowac
m.in. znajome mtodsze osoby, a takze cztonkéw rodziny).

Charakterystyka odbiorcow (wiek, pochodzenie kulturowe, obywatelstwo) odpowiada
profilowi cztonkéw organizacji. Wyjatek stanowi stowarzyszenie, ktore daje mozliwos¢
uczestnictwa w koncertach muzyki folklorystycznej: jej odbiorcami sg glownie osoby
starsze (podczas gdy cztonkowie organizacji s3 wiekowo zréznicowani). Odbiorcami
dziatalno$ci wszystkich badanych stowarzyszen sa gtéwnie mieszkancy regiondw,
w ktorych zlokalizowana jest ich siedziba, cho¢ i tutaj zdarzaja sie wyjatki: z prosba
o pomoc do organizacji o profilu socjalnym zgtaszajg sie Polacy mieszkajgcy w calej
Francji, a organizacja oferujgca koncerty zapraszana jest do réznych miast tego panstwa.
W  pozostatych przypadkach kontakt os6b z innych regionow =z dziatalnoScig
stowarzyszenia jest jeszcze bardziej ograniczony i sporadyczny: instytucja kulturalna
wspierana przez jedna z badanych organizacji jest przystankiem niektérych wycieczek
z Polski, a na wigilie i festyny organizacji kulturalno-o$wiatowej przyjezdzaja niekiedy
Polacy z innych regionéw. (Zréznicowanie form dziatania stowarzyszen zostato opisane
w kolejnym punkcie: Rola polskich organizaciji...).

Dziatalno$¢ badanych stowarzyszen opiera sie na aktywnos$ci ,trzonu”, czyli grupy
najbardziej zaangazowanych oséb. Na trzon skiadajg sie cztonkowie zarzadu (wszystkie
organizacje) dziatajacy niekiedy w ramach kilkunastoosobowej rady administracyjnej
(najmtodsza organizacja: podziat obowigzkéw wsréd cztonkéw rady; najstarsza: rada
jako organ doradczy zarzadu), a takze z pomoca grup tematyczno-zadaniowych
(organizacja prowadzaca zesp6t: komorki ds. strojow, komunikacji, spraw technicznych
itd.; organizacja prowadzaca szkote: grupa harcerska; organizacja oferujaca informacje
w kwestiach socjalnych: grupa konsultantéw prawnych; organizacja o profilu
artystycznym i naukowym: wolontariusze zajmujgcy sie rdéznymi zadaniami oraz
komisja ds. nauki spotykajaca sie dwa razy do roku i proponujgca program dziatan).

Zarzad i wymienione grupy wspotpracownikow wykonuja swe zadania bezptatnie.
W rozmowach z przedstawicielami wszystkich organizacji pojawiat sie watek wkiadania
bardzo duzego wysitku przez najbardziej zaangazowane osoby - czesto przez wiecej niz
kilkanascie lat (w organizacji kulturalno-o$wiatowej zajmujacej sie od dwudziestu lat
m.in. dziatalno$cig edukacyjng wprost mowiono o ,zmeczeniu materiatu” powodujagcym
ograniczenie niektorych form dziatalnosci). W dwdch organizacjach (zaré6wno w tej
promujacej kulture wysoka, jak i w tej rozwijajaca kulture ludowa) zwracano uwage na
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- utrudniajgce zmiane skitadu trzonu - coraz mniejsze zainteresowanie mtodych ludzi
tematyka dziatalno$ci tych stowarzyszen. Z kolei w organizacji prowadzacej szkote
iwtej zrzeszajacej m.in. mtode kadry menadzerskie, cho¢ ich odbiorcami sg osoby
w mtodym i Srednim wieku, méwiono o niepewnosci co do przejecia odpowiedzialnosci
za te organizacje przez nowe osoby.

W dwoch organizacjach zatrudnia sie ptatnych pracownikéw, kolejny element ,trzonu”:
w stowarzyszeniu o profilu socjalno-edukacyjnym (na peten etat lub w ramach uméw
z urzedem pracy) i w naukowo-artystycznym (na peten etat lub w ramach stazéw).
W opinii przedstawicieli dwoch kolejnych badanych organizacji zatrudnienie ptatnego
personelu poprawitoby ich dziatanie: w organizacji zrzeszajacej m.in. kadry
menadzerskie uruchomiono by sekretariat, a w organizacji kulturalno-o$wiatowej
skonczono by z sytuacja, w ktdrej cele sa realizowane kosztem duzego wysitku grupy
wolontariuszy (chodzitoby o wynagrodzenie pracy nauczycieli). Niedostateczna liczba
lub brak zatrudnionych os6b wynika ze zbyt niskich przychodéw (szczegélnie w trzech
organizacjach: naukowo-artystycznej, kulturalno-oswiatowej i zrzeszajacej m.in. kadry
menadzerskie), co w przypadku tej ostatniej zwigzane jest z jej polityka polegajaca
na minimalizowaniu kosztéw utrzymania. Z kolei lider piatej organizacji, w ktorej
centrum codziennej dziatalnosci znajduje sie zespét folklorystyczny, dobrze ocenia
obecny sposob realizacji celow statutowych i nie uwaza, aby wprowadzenie
wynagrodzen ulepszyto funkcjonowanie organizacji.

Wszystkie badane organizacje charakteryzuja sie stabilnoscig przychodéw, cho¢ stan
ten osiggany jest w rozny sposob (jedynym wspolny dla nich wszystkich staty przychéd
stanowig sktadki cztonkowskie). Dla organizacji naukowo-artystycznej podstawowym
statym Zrodiem przychoddéw jest obecnie polskie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (dzieki porozumieniu tej organizacji z instytucjg zarejestrowang w Polsce,
bezposrednio finansowang m.in. z budzetu Polski), dla pozostatych organizacji jest nim
odptatna dziatalno$¢ statutowa: prowadzenie nauki jezyka polskiego lub francuskiego
(organizacje: kulturalno-oSwiatowa i socjalna oferujgca takze kursy; przy czym w obu
przypadkach uczniowie i stuchacze musza mie¢ tez optacone sktadki cztonkowskie),
wystawianie spektakli, koncertéw itd. (organizacja promujaca folklor), proponowanie
spotkan z go$¢mi i prelekcji (organizacja zrzeszajgca m.in. menadzerdw; przychod
z biletdow ma pokrywac¢ koszty jej funkcjonowania). Ponadto, sktadki cztonkowskie sg
szczegblnie waznym zrodiem przychodu dla stowarzyszenia o profilu socjalno-
edukacyjnym - ich wptacenie jest oczekiwane nie tylko od uczestnikdw kursow,
ale takze od oso6b, ktére korzystaja w ciggu roku z informacji w kwestiach prawnych
czy administracyjnych. Wyr6znikiem organizacji naukowo-artystycznej sa z kolei wplaty
darczyncow, gtéwnie z Francji: indywidualnych i instytucjonalnych (np. prywatnych
fundaciji).

[.2.  Rola polskich organizacji imigranckich we Francji

Wspélng charakterystyczna cecha wszystkich badanych organizacji jest
wypetnianie przez nie réznych roél. Jednoczes$nie kazdej z nich mozna przypisa¢ pewne
dominujgce formy aktywnoSci.
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Wszystkie te organizacje petnig, po pierwsze, role reprezentowania Polakéw i oséb
polskiego pochodzenia we Francji wobec spoteczenstwa francuskiego, jego instytucji itd.
W najwiekszym stopniu rola ta uwydatnia sie w przypadku organizacji kulturalno-
oSwiatowej, ktdra jest jedyng w regionie tego rodzaju polska organizacjq imigrancka
(zduza liczba cztonkéw, podejmujaca roéznorodne formy aktywnosci, takze
dla odbiorcéw niepolskich itd.). W miejscach, gdzie wystepuje wieksza koncentracja
stowarzyszen polonijnych, organizacje reprezentujg spoteczno$¢ polska przede
wszystkim tam, gdzie znajduje sie ich siedziba: w danej dzielnicy (zlokalizowana w duzej
metropolii organizacja o profilu socjalno-edukacyjnym) lub w danym mieScie
(organizacja promujaca polska kulture w péinocno-wschodniej Francji). W miejscach
takich rola reprezentowania wypetniana jest takze w sytuacjach kontaktu z instytucjami
francuskimi prowadzacymi dziatalnos¢ w podobnym obszarze (w zaleznoSci
od badanego przypadku - z instytucjami i organizacjami kultury i nauki, spoteczno-
edukacyjnymi czy z promujacymi kultury ludowe lub ogélnie sztuki tanca i $piewu).
Udziat w szerszych oficjalnych uroczystosciach dotyczacych np. catej stolicy lub regionu,
biorg tam czeSciej przedstawiciele organizacji przez cze$¢ Srodowisk polonijnych
uwazanych za parasolowe (w Paryzu: FPF, na Péinocy: KPF). Najtrudniej role te speinic
stowarzyszeniom, ktoére funkcjonuja posréd wielu organizacji polonijnych i ktoére
dotychczas daty sie pozna¢ przede wszystkim polskim odbiorcom - takim jak badanej
organizacji zrzeszajacej m.in. menadzeréw (np. spotkanie jej sympatykéw z podobng
organizacja osob z panstwa Europy Wschodniej odbyto sie z inicjatywy drugiej strony;
trzeba przy tym doda¢, Ze organizacja ta ma stosunkowo krotki staz i w przysztoSci
chcialoby nawigzac relacje z niepolonijnymi organizacjami we Francji).

Nalezy zwréci¢ uwage na role szeroko rozumianego promowania Polski i Polakéw
we Francji. Wszystkie stowarzyszenia biorg udzial w promowaniu - cho¢ w roézny
sposéb - polskiej kultury, pogtebianiu wiedzy na jej temat u Francuzéw i Polakdéw.
Z najbardziej zrdéznicowanymi aspektami kultury zapozna¢ sie moga odbiorcy
organizacji kulturalno-o$wiatowej. Jako jedyna preznie dziatajaca organizacja
w regionie petni role instytutu lub domu polskiego, ktéry umozliwia poznanie polskiej
kultury w odmiennych wymiarach (wystawy i konferencje dotyczace kultury
artystycznej, wystepy w strojach ludowych, koncerty réznego rodzaju muzyki, wieczory
poetyckie, spotkania o historii, spotkania pielegnujgce polskie zwyczaje itd.).
Wydarzenia kulturalne tego stowarzyszenia nie sg codzienne (kilkanascie wydarzen
o roznej skali w roku), gdyz opiera sie ono na pracy wolontariuszy poswiecajacych sie
takze innym sprawom, gtéwnie szkole polskiej.

Role polskiej instytucji kultury (i przede wszystkim te wtasnie) peini roéwniez
organizacja naukowo-artystyczna, proponujac obecnie kilkadziesigt przedsiewziec
kulturalnych na rok. Ma bardziej wyspecjalizowang dziatalno$¢ (generalnie nie zajmuje
sie np. kulturg ludowg), skupiong gtéwnie na nauce (historia, nauki humanistyczne itp.)
i kulturze artystycznej, co wynika z tradycji tej organizacji i profilu jej cztonkéw. Bardzo
duza liczba wydarzen w programie kulturalnym jest zastugg licznych kontaktow
tej organizacji z instytucjami w Polsce i Francji (wspotorganizacja przedsiewziec)
oraz wspotpracy wolontariuszy z osobami zatrudnionymi przez te organizacje.

Kolejne stowarzyszenie jest z kolei wyspecjalizowane w folklorze polskim. Realizowanie
celé6w statutowych organizacji wymaga regularnych spotkan i koordynacji prac
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kilkudziesieciu wolontariuszy, ktérzy w praktyce moga skupi¢ sie na promowaniu tylko
jednego aspektu polskiej kultury. Pozostate dwa stowarzyszenia réwniez przyczyniaja
sie do promocji polskiej kultury, cho¢ czynig to najczeSciej nie wprost. Organizacji
zrzeszajacej m.in. menadzeroéw chodzi przede wszystkim o promowanie pozytywnego
wizerunku Polski i Polakéw poprzez umozliwianie spotkan z Polakami o wyrézniajacych
sie osiggnieciach. Takze w organizacji o profilu socjalno-edukacyjnym uwaza sie, Ze jej
pracownicy maja wplyw na zmiane stereotypéw na temat Polakéw poprzez dobre
wykonywanie swojej pracy, z ktorej korzystajq nie tylko polscy imigranci, i poprzez
przyznawanie sie przy réznych okazjach do swej polskiej tozsamosci.

Zwréémy tez uwage, Ze badane organizacje petnig role posrednika miedzy polska
diaspora we Francji a spoteczenstwem francuskim, a takze w szerszym ujeciu miedzy
Polska a Francja. Stowarzyszenia kulturalne umozliwiaja Francuzom lepsze poznanie
Polski (byta o tym mowa wyzej) i nauke jezyka polskiego, co jest szczegdlnie wazne
dla wielu Polek i Polakéw zyjacych w rodzinach polsko-francuskich. Reprezentantom
obu panstw/narodéw pokazuja one przyktady wzajemnych dawnych (organizacja
o profilu naukowym i artystycznymi) i wspotczesnych (organizacja zrzeszajaca
m.in. menadzer6w) oddziatywan w sztuce, gospodarce, polityce itd. (takze: organizacja
kulturalno-o$wiatowa oddalona od konsulatéw polskich). Role tacznika petnig takze
wtedy, kiedy daja szanse Polakom spotkac sie z ich francuskimi kolegami o podobnych
zainteresowaniach (np. konferencje, wystepy polskich muzykéw przed publicznoscia
francuskg) oraz kiedy utatwiajg polskim imigrantom dobre funkcjonowanie
w spoteczenstwie francuskim (kursy francuskiego, networking, porady w kwestiach
socjalnych, publikacje dotyczace m.in. przepiséw francuskich i towarzyszenie Polakom
w kontaktach z instytucjami francuskimi).

Wypetniajac przestrzen spoteczna, w ktorej doswiadczy¢ i praktykowa¢ mozna polska
kulture, spotkac sie z jej przedstawicielami, organizacje pelnia tez role tgcznika miedzy
emigrantem a Polska, zwiekszajg poczucie wiezi z krajem pochodzenia mimo dzielgcej
odlegtosci geograficznej. Dzieki stowarzyszeniom polscy emigranci mogg poczuc sie ,jak
w Polsce”, cho¢ na rézne sposoby, w zaleznosci od tego, kto jest odbiorcg ich dziatan:
tam, gdzie wiekszo$¢ stanowig osoby moéwigce po polsku i socjalizowane w kulturze
polskiej (organizacja zrzeszajagca m.in. menadzeréw, w duzej mierze organizacja
kulturalno-oSwiatowa prowadzaca szkote, w wielu sytuacjach takze organizacja
socjalno-edukacyjna), doswiadczenie to bedzie inne niz tam, gdzie kontakt z polska
kulturag odbywa sie poprzez jezyk i kody kultury francuskiej (najstarsze organizacje:
odwotujaca sie do tradycji XIX-wiecznej emigracji oraz nawigzujaca do kultury emigracji
zlat 20.130. XX w.).

Stowarzyszenia maja tez potencjat wieziotwdrczy - budowania relacji grupowych
zosobami o podobnych doswiadczeniach biograficznych lub po prostu
zainteresowaniach (szczeg6lnie w pamieci zapada okreSlenie, jakiego wobec badanej
organizacji kulturalno-o$wiatowej uzyt jeden z dziennikarzy: ,rodzina zastepcza”).
Obserwacja ta odnosi sie nie tylko do cztonkdéw danej organizacji, ale takze do wiekszej
kategorii os6b, z ktéra mozna w réznym stopniu sie identyfikowaé¢ - zbiorowosci
polskich imigrantéw i ich potomkéw we Francji (np. podtrzymywanie tradycji
i nawigzywanie do historii polskiej imigracji jest jednym z gtownych elementow
dziatalnoSci).
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[.3.  Stopien zorganizowania polskich organizacji imigranckich we Francji

Badane organizacje funkcjonujg samodzielnie - jako niezalezne podmioty
wyznaczajace wiasne cele, decydujace o sposobie ich realizacji.

Podstawowa formga wspdipracy miedzy polskimi organizacjami jest wymiana informacji
o dziataniach, ktére zostaly juz zaprojektowane (zapraszanie na wtasne wydarzenia).
W opinii organizacji zrzeszajacej m.in. menadzerow i organizacji socjalno-edukacyjnej
wiadomos$ci wysytane do innych stowarzyszen rzadko jednak spotykajg sie z wiekszym
odzewem. W podobnym duchu wypowiedziat sie przedstawiciel organizacji naukowo-
artystycznej. Zauwazyt, ze organizacje zyja ,wlasnym rytmem”, a ich dziatania sg do tego
stopnia nieskoordynowane, Ze wydarzenia kierowane do podobnej publicznosci
odbywaja sie czesto w tym samym momencie. Je$li chodzi o stowarzyszenia poza
Paryzem, to powodem samodzielnego uktadania programu aktywno$ci badane;j
organizacji kulturalno-o$wiatowej jest zbyt duze oddalenie od innych organizacji
polonijnych (nikt inny prawdopodobnie nie przeprowadzi wydarzenia polonijnego
w tym samym mieScie), a w przypadku organizacji promujgcej muzyke i taniec - brak
potrzeby uzgadniania kalendarza swych dziatan z innymi podmiotami.

Utrzymywanie statego kontaktu dotyczy przede wszystkim stowarzyszen o podobnym
profilu dziatalno$ci lub odbiorcéw (organizacja naukowo-artystyczna: z innymi
o podobnym profilu, a takze z organizacjg zrzeszajaca m.in. menadzeréw - ze wzgledu
na odbiorcow przyzwyczajonych do udziatu w prelekcjach, wyktadach), dziatajacych
wtym samym regionie (dobre relacje organizacji kulturalno-o$wiatowej z innymi
na potudniu Frangji, ktére - to dodatkowy czynnik - prowadza zblizona dziatalnos¢;
podobnie w przypadku organizacji promujacej muzyke i taniec i innych znanych jej
z departamentéw Nord i Pas-de-Calais).

Wymiana informacji owocuje niekiedy spotkaniami podczas wydarzen odbywajacych sie
pod egida danego stowarzyszenia. Poza tym nalezy wspomnie¢ o imprezach, ktérych
gtownym celem jest integracja réznych instytucji i Srodowisk polonijnych (np. polonijne
,Garden Party” w Paryzu, wydarzenie pt. Rynek en féte — Salon de la Pologne, na ktérym
obecni s3 zar6wno producenci polskich wyrobow, jak i stowarzyszenia z pdétnocno-
wschodniej Francji, czy doroczna pielgrzymka na cmentarz w Montmorency). Osobng
plaszczyzne integracji stwarzajg Ambasada RP w Paryzu i Konsulat Generalny w Lyonie,
zapraszajac do siebie dziataczy z okazji polskich $wigt i innych wydarzen.

Wymiane informacji miedzy stowarzyszeniami utatwia tez czasami fakt, ze niektorzy ich
cztonkowie naleza do dwéch lub wiecej organizacji. Najmtodsze z badanych
stowarzyszen wyro6zniaja dziatania ukierunkowane na nawigzanie nowych kontaktow
z organizacjami polonijnym (wyznaczenie specjalnej osoby od relacji z nimi,
cztonkostwo prezes tego stowarzyszenia w innej organizacji, inicjowanie polonijnych
spotkan networkingowych czy charytatywnych. Organizacja naukowo-artystyczna
nie poszukuje nowych kontaktow, ale korzysta z tych wypracowanych wczesniej
lub przyjmuje do grona swych cztonkéw osoby, ktére dziataja w réznych miejscach,
ale wnosza swoj wktad w jej dziatalnos¢.

Wymierna wspotpraca dotyczy gtéwnie pojedynczych, jedno- lub dwudniowych
wydarzen przeprowadzanych z podmiotem o podobnych celach statutowych
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i podobnych sposobach dziatalnosci. Sa to np. konferencje, wystawy i konferencje
przygotowywane w jednym miejscu przez wiecej niz jedng organizacje (np. wiele
wydarzen w siedzibie organizacji naukowo-artystycznej wynikajacych z aktywnoSci
cztonkow tej organizacji takze w innych stowarzyszeniach). Inny charakter maja
wymienione wyzej wydarzenia a takze spotkania ze znanymi osobami z Polski, ktore
planowane byty poczatkowo dla jednego miejsca, ale dzieki utrzymywaniu dobrego
kontaktu miedzy stowarzyszeniami odbywajg sie w wielu miastach. Dzieje sie tak
na potudniu Francji, gdzie organizacje takie jak badana organizacja kulturalno-
oSwiatowa, czesto informujg sie wzajemnie o wizytach znanych ludzi, zespotow
muzycznych itd. i - jesli uda im porozumie¢ w sprawie przyjazdu w nowe miejsce -
dzielg sie kosztami podrézy zaproszonych gosci (podobnie w przypadku wystaw - jesli
autorzy wystawy nie majg nic przeciwko, sa one przenoszone z jednego miasta
do drugiego). Ponadto, organizacje, ktére dysponuja wiasnym lokalem, takie jak badana
organizacja naukowo-artystyczna, wynajmujg go lub wiaczajg sie w przygotowanie
proponowanych przedsiewzie¢ (organizacjg, ktéra jest zmuszona zwracac sie
z podobnymi prosbami do innych instytucji, w tym do organizacji polonijnych, jest
ta zrzeszajaca m.in. menadzeréw).

Czestotliwo$¢ wspoélnych inicjatyw zalezy m.in. od powodzenia wcze$niejszych
projektow i relacji miedzy danymi organizacjami, a takze relacji personalnych miedzy
ich liderami. Najbardziej regularng i czesta wspoétprace miata badana organizacja
kulturalno-o$wiatowa z innym stowarzyszeniem na potudniu Francji réwniez
prowadzacym szkote polska: dzieci z obu szko6t uczestniczg np. we wspolnych wyjazdach
czy biwakach. W przypadku innych badanych stowarzyszen wspotpraca z podobnymi
sobie organizacjami byta mniej sformalizowana - jeSli pojawiata sie regularnos¢
wzajemnego oddziatywania stowarzyszen na siebie, to dotyczyta ona przede wszystkim
wspoOlnego uczestnictwa w obchodach polskich $wigt lub innych cyklicznych
wydarzeniach takich jak Rynek en féte.

Rozmoéwcy wskazywali, ze wzglednie samodzielne funkcjonowanie organizacji wynika
niekiedy rowniez z odmiennych celéw statutowych i przyjetych sposobéw dziatania.
Organizacje, ktore w opinii ich zaangazowanych dziataczy i ze wzgledu na przyjete przez
nich Kkryteria uwazane s3 za najbardziej odmienne, majga mniej powodow
do podejmowania wspoétpracy. Nie mozna jednak okresli¢ ich jako skonfliktowane
czy konkurencyjne wzgledem siebie. Chodzi raczej o niezalezne funkcjonowanie,
nie wykluczajace jednak wzajemnych stycznosSci np. z okazji wspélnych obchodéw
rocznic i $wigt czy wydarzen organizowanych przez instytucje takie jak konsulaty,
Polska Misja Katolicka, Stacja Badawcza PAN, Instytut Polski w Paryzu. Do kryteriéw
utrudniajacych wspotprace miedzy organizacjami nalezg m.in. zréznicowanie odbiorcow
(spoteczno-zawodowe: rézny stopien znajomos$ci kultury artystycznej, inne
zainteresowania wynikajgce z wyksztatcenia i wykonywanych zawodow; wiekowa;
wynikajgca z przynalezno$ci do roéznych pokolen migracyjnych itd.), jezyk
proponowanych wydarzen (francuski lub polski), odmienne definiowanie relacji miedzy
polskos$cig a katolicyzmem (aczenie tych cech albo traktowanie osobno; organizacje
przyjmujace druga postawe okres$laja sie jako swiatopoglagdowo neutralne lub laickie)
czy rozny stosunek (od afirmatywnego do krytycznego) do integracji kulturowej
Polakéw do spoteczenstwa francuskiego. Osobnym powodem ,réwnolegtego”, cho¢

Polskie organizacje imigranckie we Francji — raport ze studiow przypadku 15



Polskie Organizacje (\’—: OSRODEK

BADAN NAD

@ Imigranckie w Europie U MIGRACIAMI

nie skonfliktowanego, funkcjonowania stowarzyszen jest ich wzajemnie oddalenie
geograficzne.

Sposrod pieciu badanych organizacji trzy (socjalno-edukacyjna, zrzeszajaca
m.in. menadzerdéw i kulturalno-o$§wiatowa) nie nalezg do zadnej polonijnej organizacji
parasolowej (kulturalno-o$wiatowa kiedy$ nalezata do Federacji Polonii Francuskiej,
ale wystgpita z niej - powodem miato by¢ pobieranie skiadki cztonkowskiej bez
zauwazalnych przez stowarzyszenie efektow czy propozycji ze strony FPF). Zdaniem
jednej z cztonkin organizacji zrzeszajacej m.in. menadzeréw, FPF znajduje sie poza
glownym nurtem aktywnos$ci stowarzyszen polonijnych. Jesli chodzi z kolei o Kongres
Polonii Francuskiej, to naleza do niego organizacja naukowo-artystyczna, stanowigca
wazny punkt odniesienia dla Polonii (wspoétpraca polegajaca na utrzymywaniu
kontaktu), i organizacja promujgca muzyke i taniec znajdujgca sie w gtéwnym obszarze
dziatan Kongresu (np. kiedy KPF otrzymuje z zewnatrz zapytania o spektakle
wykonywane przez polskie zespoly folklorystyczne, przekazuje je m.in. do badanej
organizacji promujacej muzyke i taniec). Dla organizacji zrzeszajacej m.in. menadzeréw
i tej kulturalno-o$wiatowej Kongres jest znang organizacjg, ale deklarowana przeszkoda
blizszej wspélpracy z nig jest gléwnie odleglo$¢ geograficzna - Kongres kojarzony jest
z Péinocy, natomiast organizacje, o ktérych mowa, dziatajg w innych regionach Francji.
Dla trzech z badanych stowarzyszen bardzo wazny, jeSli nie najwazniejszy, wymiar
statego oddziatywania z innymi stowarzyszeniami polonijnymi stanowi przynalezno$¢
nie do francuskich, ale wykraczajacych poza Francje struktur: organizacja socjalno-
edukacyjna dzieli sie swymi do$wiadczeniami z polskimi organizacjami pomocowymi
w innych panstwach UE, organizacja naukowo-artystyczna jest cztonkiem forum
zrzeszajacego podobne podmioty w panstwach zachodnich, a organizacja zrzeszajaca
m.in. menadzerdéw regularnie spotyka sie z siostrzang instytucjg w sgsiednim panstwie.
Ponadto, organizacja promujgca muzyke i taniec utrzymuje kontakt z polskimi
zespotami m.in. w Niemczech i w Belgii.

I Miejsce polskich organizacji imigranckich w otoczeniu instytucjonalnym
i organizacyjnym Francji w $wietle przeprowadzonych studiow przypadku

II.1. Relacje polskich organizacji imigranckich z instytucjami francuskimi

Z punktu widzenia francuskiego prawa wszystkie badane organizacje polonijne
sg podobne do innych stowarzyszen francuskich dziatajagcych na podstawie prawa
z 1lipca 1901 r. (zob. Loi du 1er juillet 1901...). Fakt, Ze s3 organizacjami zatozonymi
przez imigrantéw lub ich potomkéw albo odwotujacymi sie do tradycji imigranckich,
nie zmienia ich prawnych relacji z instytucjami francuskimi. We Francji nie rozréznia sie
mniejszosci etnicznych ani narodowych, stad stowarzyszenia, ktore dziataja na jej
terenie i wedlug przepisow jej prawa, nie s3 ,polskimi”’, ,marokanskimi”
czy ,wietnamskimi”, ale francuskimi. Organizacje te nie sg rozpoznawalne przez prawo
jako ,imigranckie”, nie s3 wyodrebnione jako takie w zadnych oficjalnych spisach, nie
maja dodatkowych przywilejéw czy specjalnie wydzielonych w budzetach instytucji
funduszy na ich dziatalno$¢, ale tez nie sg ograniczane w wiekszym stopniu niz inne
yhieimigranckie” stowarzyszenia. Obowigzuja je te same zasady, wsrod Kktérych
wymieni¢ nalezy m.in. brak dyskryminowania kogokolwiek przez organizacje
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ze wzgledu na religie czy pochodzenie etniczno-kulturowe. Wptyw takiej sytuacji
na kondycje stowarzyszen imigranckich mozna ocenia¢ dwojako. Z jednej strony, maja
one takie same mozliwoSci wsparcia ze strony panstwa francuskiego (np. z punktu
widzenia prawa nie sg dyskryminowane z powodu pochodzenia etnicznego cztonkéw),
z drugiej, ich pewna odrebnos$¢ wzgledem innych organizacji francuskich (specyficzne
cechy kulturowo-jezykowe wielu cztonkéw i odbiorcow, charakterystyczne sposoby
prowadzenia dziatalno$ci, tematyka wydarzen itd.) nie jest wystarczajaco uwzgledniana.
Z jednej strony zatem wiladze francuskie nie przeciwstawiajg sie dziataniom organizacji
na rzecz zachowania odrebno$ci kulturowej pewnej czeSci populacji, udzielajac
im podstawowego wsparcia infrastrukturalnego (sale, animowanie wspoétpracy miedzy
stowarzyszeniami itp.), z drugiej, uzyskanie dodatkowej pomocy finansowej musi by¢
przez organizacje imigranckie w jaki§ sposéb uzasadnione potrzebami nie tylko
spotecznosci imigranckiej, ale takze innych kategorii mieszkancéw, przy czym zgodnie
z finansowane nie moga by¢ dziatania na rzecz zbiorowosci religijnych. Ogranicza
to mozliwosci wsparcia przez Francje tych aktywnos$ci polskich stowarzyszen, ktérych
odbiorcami sg prawie wylacznie osoby polskojezyczne albo ktdére opierajg sie
na praktykach religijnych.

Badanych pie¢ organizacji polonijnych traktowanych jest przez instytucje panstwowe
i samorzagdowe tak samo, jak inne francuskie stowarzyszenia: pomocowe,
artystyczno-naukowe, artystyczno-kulturalne (organizacja promujgca muzyke
i taniec), profesjonalne czy kulturalno-oswiatowe. Ze wzgledu na profil ich dziatalnosci
(np. promowanie polskiej kultury, pielegnowanie jej, skupienie sie na odbiorcach
wrozny sposob zwigzanych z Polska), instytucje francuskie moga dostrzegac ich
zogniskowang woko6t polskich tematéw dziatalno$¢ i prébowaé wykorzystywacé
to do realizacji wtasnych celéw (np. promowanie innych europejskich kultur,
utrzymywanie relacji z Polskg, komunikowanie sie z imigrantami z Polski). Jednak poza
wyjatkowymi sytuacjami, kiedy wtadze francuskie specjalnie kontaktujg sie z polskimi
organizacjami imigranckimi (zwtaszcza w miejscach takich jak departamenty Nord
i Pas-de-Calais, gdzie obecno$¢ mniejszoSci polskiej silnie wptyneta na tozsamos¢
regionu), oddziatuja one na nie w podobny sposéb, jak na inne stowarzyszenia,
zapraszajac do wybranych przedsiewziec¢ czy spotkan wszystkie znane sobie organizacje
pozarzadowe z danego terenu albo stowarzyszenia o okre$lonym profilu.

Utrzymywanie relacji miedzy organizacjami pozarzagdowymi a instytucjami francuskimi
zalezy przede wszystkimi od nastawienia samych organizacji, ktére moga w réznym
stopniu wiaczac¢ sie w inicjatywy instytucji (a w przypadku bardziej rozwinietych relacji,
zwlaszcza na szczeblu lokalnym, nawet samemu wptywac¢ na dziatalno$¢ francuskich
podmiotéw) albo dziata¢ niezaleznie, niejako obok tego, co proponujg instytucje.

Wspotpraca z wtadzami francuskimi i podlegajacymi im podmiotami przejawia sie
na rézne sposoby. Francja jest niekiedy okres$lana jako kraj stowarzyszen (w 2016 r. ich
liczba wynosita ok. 1 300 000 [Bazin, Malet 2016: 8]), ktéry utatwia im funkcjonowanie
m.in. dzieki sieci ,doméw stowarzyszen” (maisons des associations) i innych dostepnych
publicznie lokali (pomieszczenia w szkotach, w wurzedach czy w budynkach
z mieszkaniami wynajmowanymi przez panstwo).
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Badana organizacja kulturalno-o$wiatowa korzysta z adresu lokalnego domu
stowarzyszen, a swa codzienng dziatalnos¢, z ktérej w jednym momencie korzystaé
moze nawet kilkadziesigt 0s6b (klasy szkolne) realizuje zar6wno w miejscu prywatnym
(w salkach jednej z parafii), jak i w znajdujgcym sie w jego poblizu centrum spoteczno-
kulturalnym za cene przewidziang dla stowarzyszen (o zakotwiczeniu tej organizacji
we wspomnianym centrum $wiadczy wyposazenie tego miejsca we wczeSniej brakujgce
tam tawki i krzesta szkolne). Organizacja socjalno-edukacyjna w pierwszej fazie swej
dziatalnos$ci korzystaly dwa razy na tydzien z biura w budynku zarzadzanym przez
organizacje finansowang lokalne wtadze i wspierajacg nowo powstate stowarzyszenia.
Obecnie omawiana organizacja polonijna dysponuje wiasnym lokalem wynajmowanym
po preferencyjnych cenach od lokalnych wiadz. W swej siedzibie moga pomiesci¢
ok. kilkunastu oséb - odbiorcéw porad socjalnych i prawnych lub uczestnikéw kurséw
jezykowych. Instytucje francuskie udostepniajg réwniez na wyltgcznos¢ swdj lokal
(cho¢w tym przypadku nieodptatnie) trzeciej z badanych organizacji - promujacej
muzyke i taniec, ktéra w przyszkolnych salach urzadzita m.in. magazyny na stroje i sale
prob.

Korzystanie przez trzy badane organizacje (kulturalno-o$§wiatowa, socjalno-edukacyjna
i promujacg muzyke i taniec) z publicznych przestrzeni jest jednym z czynnikéw
sprzyjajacych kontaktom z wtadzami lokalnymi i utrzymywaniu z nimi dobrych relacji
(cho¢ dla wymienionych organizacji jest to czynnik dodatkowy, nie zas gtéwny powod,
gdyz w swej polityce stawiajg one na kontakt z instytucjami francuskimi). Warto
zauwazy¢, ze sposrdd badanych organizacji to wtasnie te trzy sa najbardziej widoczne
we francuskim lokalnym Srodowisku instytucjonalnym. Czesto pozytywnie odpowiadajg
one na zaproszenie lokalnych wtadz do udziatlu w spotkaniach adresowanych
do roznych organizacji pozarzadowych w mieScie/dzielnicy. Spotkania te przybieraja
niekiedy forme festynowa, integracyjng (np. miejskie lub dzielnicowe $wieta
stowarzyszen, féte des associations), pozwalajaca na zaprezentowanie swej dziatalnosci,
lub forme bardziej roboczych zebran, w czasie ktorych omawia sie mozliwoSci wspolnej
realizacji planowanych przedsiewzie¢. Punktem wyjscia dla tych spotkan realizowanych
pod szyldem danego miasta/dzielnicy jest przynalezno$¢ do lokalnej spotecznosci,
wramach ktorej organizacja moze realizowa¢ wtasne cele (wyrazana przez
te organizacje na rézne sposoby polskos¢ jest dzieki temu wiaczana w Zycie lokalne).
Dzieje sie tak, kiedy np. organizacja kulturalno-o$wiatowa bierze aktywny udziat
w Dniach Europejskich w swym mieS$cie (prezentacje dotyczace polskich tradycji, miast,
strojéw, kuchni itd.), organizacja socjalno-edukacyjna uczestniczy w cyklicznych
spotkan poswieconych walce z dyskryminacjg (warsztaty na temat stereotypow
w mediach), a organizacja promujgca muzyke i taniec jest obecna na obchodach
francuskiego Swieta narodowego 14 lipca czy reprezentuje swe miasto na spotkaniach
z przedstawicielami miast partnerskich z Belgii, Niemiec i Polski.

Réwniez badana organizacja naukowo-artystyczna przeprowadza wspdlne projekty
z instytucjami francuskimi i dzieki temu promuje polskie elementy kulturowe
we francuskiej przestrzeni publicznej. Punktem wyjScia nie jest tu jednak zakotwiczenie
w lokalnej strukturze, ale tematyka konkretnego przedsiewziecia, w ktorej krzyzujg sie
zaroOwno cele statutowe tej organizacji polonijnej, jak i danej instytucji francuskiej. O ile
wymienione wcze$niej organizacje czesto (cho¢ oczywiscie nie tylko w ten sposéb)
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nawigzywaty wspotprace z innymi stowarzyszeniami na ogdlnym, lokalnym forum,
to w przypadku tej organizacji odbywa sie to raczej w bezposrednim kontakcie:
wspoipraca wynika z inicjatywy jednej z zainteresowanych stron. Brak uczestnictwa
w zyciu stowarzyszeniowym animowanym przez wtadze lokalne wynika¢ moze
z posiadania kontaktow z instytucjami funkcjonujagcymi poza lokalnymi strukturami,
a takze z pewnej niezaleznoSci jaka daje tej organizacji wtasny lokal.

Jeszcze inaczej relacje z instytucjami francuskimi wygladajg w przypadku organizacji
zrzeszajacej m.in. menadzeréw, ktora kierowata swa dotychczasowa dziatalno$¢ przede
wszystkim w strone polskojezycznych odbiorcow. Korzysta ona z sal zaréwno
francuskich, jak i polskich instytucji w mie$cie, wynajmujac je jednorazowo na potrzeby
organizacji wydarzen (jedno z nich odbyto sie w prestiZzowym miejscu - w siedzibie
lokalnych wtadz). Zar6wno badana organizacja naukowo-artystyczna, jak i zrzeszajaca
m.in. menadzer6w nie otrzymuja obecnie pomocy finansowej od wtadz francuskim
(nie staraja sie o nig).

Stowarzyszenia, ktore daty sie pozna¢ z dobrej strony wybranym instytucjom lokalnym,
Z czasem wypracowujg sobie marke organizacji reprezentujacej Polakéw we Francji
czy Polske. W 2012 r., roku rozgrywek Euro2012, badana organizacja kulturalno-
oSwiatowa reprezentowata Polske w towarzyskim meczu pitki noznej, w ktéorym
spotkata sie z pracownikami merostwa wystepujacymi w imieniu tego miasta i reszty
Europy. Wspomniana organizacja byta tez obecna w znajdujagcym sie w poblizu mies$cie
na uroczysto$ci nadania jednemu z placéw w pobliskiej miejscowo$ci imienia Jana
Pawta II. Ponadto, jest zapraszana przed instytucje francuskie do moéwienia o Polsce
w czasie konferencji i innych spotkan, takze w lokalnych szkotach. Jako organizacja
reprezentujaca Polske postrzegana jest tez organizacja promujaca muzyke i taniec,
(np. zaproszenia z roznych miast Francji na festiwale, wystepy), organizacja naukowo-
artystyczna (konferencje i wystawy realizowane z inicjatywy innych instytucji),
socjalno-edukacyjna (zgtaszanie przypadkéw Polakéw wymagajacych pomocy;
zaproszenie przez lokalng orkiestre do projektu dotyczacego migrantdw i ich pie$ni)
i w pewnym sensie rOwniez organizacja zrzeszajgca m.in. menadzeréw (nadsytane przez
przedsiebiorstwa oferty pracy adresowane do jej cztonkow).

Otrzymywanie wsparcia ze strony francuskiej implikuje konieczno$¢ uwzglednienia
zasad, ktérym podlegaja inne francuskie stowarzyszenia korzystajace z pomocy
panstwa. Chodzi tu zaréwno o zgtaszanie przedsiewzie¢, wypetnianie odpowiednich
formularzy, a pdzniej rozliczanie sie z otrzymanych Srodkdéw, jak i o przestrzeganie
bardziej ogélnych norm funkcjonowania. Status instytucji pozytku publicznego, jaki
posiada badana organizacja naukowo-artystyczna, jest dodatkowym, prawnym
argumentem dla wtadz tego stowarzyszenia, aby swa dziatalno$¢ kierowac¢ gtéwnie
do Francuzéw, wplywa¢ na ich wiedze o Polsce, jej kulturze i historii itd. (z niewielka
liczbg wyjatkéw wszystkie wydarzenia organizowane przez te organizacje odbywaja sie
w jezyku francuskim).

Z kolei wystawy, koncerty i inne przedsiewziecia kulturalne badanej organizacji
kulturalno-o$wiatowej czy organizacji promujgcej muzyke i taniec, ktére uzyskaty
finansowa pomoc wtadz francuskich, nie moga wpisywac sie w logike jakiegokolwiek
etnicznego, religijnego czy kulturowego komunitaryzmu.
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W zgodzie z logika republikanska dziatania polskich organizacji (przynajmniej wtedy,
gdy chcg one uzyskac wsparcie wtadz francuskich) nie moga by¢ dedykowane wytgcznie
Polakom i osobom polskiego pochodzenia, ale powinny realizowac¢ cele, ktore dotyczy¢
beda szerszych kategorii (og6tu obywateli, og6tu mieszkancéw) albo innych niz etniczne
i religijne. Zasada ta wptywa negatywnie na kondycje organizacji imigranckich, ktére
za cel stawiajg sobie gtéwnie umacnianie tozsamosSci polskiej swych czionkéw
i odbiorcéw, przyczynia sie natomiast do rozwoju stowarzyszen integrujgcych w rézny
sposob polskie i francuskie elementy kulturowe, polityczne czy spoteczne.

Réwniez organizacja socjalno-edukacyjna otrzymuje subsydia od roznych instytucji
francuskich na swoja dziatalno$¢. Dzieje sie tak poniewaz, po pierwsze, doradczo-
socjalna i edukacyjna dzialalno$¢ tej organizacji nie dotyczy wyltacznie Polakow
(stanowia oni ok. potowe odbiorcéw), a po drugie, pomoc tej organizacji imigrantom
z Polski zaktada ich lepszg integracje ze spoteczenstwem francuskim, uregulowanie ich
sytuacji itd. Ponadto, w pomieszczeniach, ktére naleza do wtadz francuskich
przestrzegana musi by¢ zasada laickosci. Z tego powodu nie powinny by¢ w nich obecne
symbole religijne ani praktyki zwigzane z religia (katechezy, na ktore uczeszczaja chetni
uczniowie szkoty prowadzonej przez badang organizacje kulturalno-o$wiatows,
odbywaja sie wytacznie w salach przy parafii, a nie w pobliskim centrum spoteczno-
kulturalnym).

I.2.  Relacje polskich organizacji imigranckich z innymi organizacjami
pozarzadowymi aktywnymi we Francji

W przypadku badanych stowarzyszen ich relacje z innymi organizacjami
pozarzadowymi sg w duzej mierze wypadkowsg ich relacji z instytucjami francuskimi.
Uczestnictwo w $wiecie stowarzyszen czy w innych wydarzeniach integrujacych lokalne
NGOs'y daly szanse badanym organizacjom kulturalno-o$wiatowej, socjalno-
edukacyjnej czy promujgcej muzyke i taniec na poznanie innych stowarzyszen.
Do nawigzywania nowych kontaktow moze przyczyni¢ sie takze kazde kolejne
wydarzenie, ktore organizuje sie wspdlnie z przedstawicielstwami danego merostwa,
departamentu czy z wybranym francuskim muzeum, instytutem badawczym, galerig,
uniwersytetem, szkotg itp. (tego rodzaju aktywnos$¢ przejawia oprocz wymienionych
stowarzyszen takze badana organizacja naukowo-artystyczna; z kolei zrzeszajgca
m.in. menadzer6w rdéwniez znane jest wybranym instytucjom lub organizacjom,
ale raczej jako organizacja wynajmujaca sale na potrzeby wtasnych imprez).

Poza wspotpracg zwigzang z uczestnictwem w wydarzeniach, ktérym patronuja lokalne
instytucje, istniejg przyklady wspétdziatania realizowane takze na innych
plaszczyznach. Stowarzyszenia prowadzace dziatalno$¢ kulturalno-artystyczna
lub edukacyjng preferuja czesto kontakty i wymiane z organizacjami promujgcymi inng
niz polska kulture (np. badana organizacja promujaca polska muzyke i taniec czy badana
organizacja kulturalno-o$wiatowa) albo z podmiotami, ktére z wilasnej perspektywy
moga powiedzie¢ co$ o Polsce, Polakach i ich obecnosci we Francji (badana organizacja
naukowo-artystyczna). Dodatkowo, bioragc pod uwage pie¢ badanych polskich
organizacji, mozna powiedzie¢, ze dla tych z nich, ktérych odbiorcami w wiekszej mierze
sq imigranci z najnowszych fal migracyjnych (organizacja kulturalno-o$wiatowa,
a takze: zrzeszajaca m.in. menadzerdw i socjalno-edukacyjna), na pierwszy plan wysuwa
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sie wspotpraca z NGOs’ami, ktore podkreslajg swa imigrancka tozsamos$¢ lub pracuja na
rzecz imigrantéw. Ponadto, wspétdziatanie z organizacjami pozarzagdowymi we Francji
wymaga aktywnego otwarcia sie na odbiorcéw francuskojezycznych (odbiorcami
wydarzen organizacji zrzeszajacej m.in. menadzerdw sg przede wszystkim osoby
znajace polski) i pewnego rozpoznania przez Srodowisko stowarzyszeniowe, co wymaga
prowadzenia aktywno$ci przez dtuzszy czas (tymczasem ta organizacja zostata zatozona
w drugiej dekadzie XXI w.).

Potwierdzenie powyzszych hipotez stanowia ujawnione w czasie wywiadow przyktady
wspoipracy badanych stowarzyszen z innymi NGOs’ami (przy czym nie uwzgledniono
tutaj wspotpracy z organizacjami polonijnymi):

e organizacja kulturalno-o$wiatowa zorganizowata w ramach Dni Europejskich
spotkanie dzieci z wtasnej szkoty i z dwéch innych szkét w tym samym mieScie
prowadzonych przez imigrantéw z Europy Srodkowej i Wschodniej. Oprécz tego
stowarzyszenie zapraszane jest przez organizacje pozarzadowe zajmujgce sie
problematyka europejska lub prowadzone przez imigrantéw z réznych czeSci
Europy (np. stowarzyszenia niemieckie) do wygtaszania wyktadéw na tematy
zwigzane z Polska.

e stowarzyszenie zajmujace sie polska muzyka i tancem prowadzi wymiane
z francuskimi organizacjami promujacymi folklor réznych panstw i regionéw
(np. z Serbii, z Maghrebu), niezaleznie, czy s to organizacje imigranckie, czy tez
nie. Ponadto, cze$¢ dochodu z dziatalnoSci tego stowarzyszenia przeznaczana jest
na francuskie organizacje pomocowe.

e stowarzyszenie o profilu socjalno-edukacyjnym regularnie wspotpracuje
z organizacjg, ktéra pomaga w integrowaniu imigrantéw ze spoteczenstwem
francuskim, prowadzac lekcje w waznych miejscach Paryza i przyczyniajac sie
do zwiekszenia ich wiedzy na temat kultury, symboli i dziedzictwa Francji (lekcje
dla kursantow tej polonijnej organizacji prowadzi takze instytucja muzealna).

e Przyktadem dotychczasowej wspotpracy organizacji Zrzeszajacej
m.in. menadzer6w z NGO’sami bylo wziecie udzialu w spotkaniu w centrum
kultury jednego z panstw Europy Srodkowej i Wschodniej na zaproszenie
stowarzyszenia 0s0b pochodzacych z tego panstwa w celu wzajemnego poznania
sie i zastanowienia sie nad mozliwo$ciami wspotpracy.

e organizacja naukowo-artystyczna prowadzi wspotprace z r6znymi organizacjami
pozarzadowymi z Francji przede wszystkim wedtug klucza tematycznego
projektowanych konferencji czy wystaw - wspotpraca z organizacjami
imigranckimi nie jest wiec priorytetem.

Osobno warto powiedzie¢ o relacjach z podmiotami gospodarczymi, ktére co prawda
nie sg instytucjami rzgdowymi czy samorzagdowymi ani organizacjami pozarzgdowymi,
ktére jednak przyczyniaja sie do zwiekszenia mozliwosci dziatania polskich
stowarzyszen. Na kontakt z nimi szczego6lnie nastawiona jest organizacja zrzeszajaca
m.in. menadzerow, ktorej udaje sie pozyskiwac¢ od francuskich i polskich sponsoréw
przedmioty na tombole organizowang w czasie wydarzenia charytatywnego. Dzieki
kontaktom z osobami pracujacymi w branzy hotelarskiej organizacja ta probuje rowniez
minimalizowac¢ koszty noclegu zapraszanych przez siebie prelegentéw z Polski. Z kolei
badana organizacja socjalno-edukacyjna otrzymaty od francuskiej firmy
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telekomunikacyjnej meble biurowe i wykorzystuje tgcza tej firmy na potrzeby
wideokonferencji z podobnymi sobie organizacjami polonijnymi w UE (przydatny jest
w tym czlonek zarzadu organizacji, ktory jednocze$nie jest zatrudniony w tej firmie).
Przedstawiciele pozostatych stowarzyszen nie wskazywali na wspotprace z otoczeniem
gospodarczym.

III. Relacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi we Francji
a panstwem polskim w Swietle przeprowadzonych studiéow przypadku

Panstwo polskie we Francji reprezentowane jest m.in. przez Ambasade RP
w Paryzu i Konsulat Generalny w Lyonie. Wyré6zni¢ mozna kilka czynnikow
sprzyjajacych  uzyskaniu przez polskie organizacje imigranckie finansowej
lub organizacyjnej pomocy ze strony Ambasady czy Konsulatu.

Jednym z nich jest przedstawienie projektu przedsiewziecia, ktére sprzyja realizacji
zadan ambasady czy konsulatu, a w szerszym ujeciu - polityki polonijnej Polski.
Sa to wiec przedsiewziecia, ktore uzupeiniajg dziatania polskich placowek we Francji
lub wrecz je zastepuja. Przyktadem moze by¢ sfinansowanie druku przygotowanych
przez badang organizacje socjalno-edukacyjng opracowan zawierajacych praktyczne
informacje na temat codziennego zycia Polakéw we Francji w roznych obszarach
(publikacja powstata we wspotpracy z urzednikami konsularnymi, ktérzy sprawdzili jej
poprawnos$¢ i dopisali jeden rozdziat). Zdaniem przedstawicieli organizacji, o ktorej
mowa, opracowania te przyczynily sie do zwiekszenia wiedzy Polakdw we Francji
w dotyczacych ich kwestiach i zmniejszyty liczbe prostych pytan kierowanych zar6wno
do tej organizacji, jak i Ambasady czy Konsulatu. Ponadto, wielu Polakéw z problemami
i pytaniami, ktorzy zglaszaja sie do Ambasady, informowanych jest o mozliwosci
szukania pomocy w tej organizacji.

Innym przyktadem dziatalnosci, ktérg wspierajg polskie placdwki konsularne, sg rézne
przedsiewziecia promujace polska kulture, historie, polskie osiggniecia itd. Kiedy
badane stowarzyszenie Kkulturalno-o$wiatowe organizuje wydarzenia (koncerty,
spektakle, wystawy) wymagajace duzych nakltadéw finansowych, prosi
o dofinansowanie najblizszg placéwke konsularng i wielokrotnie uzyskuje potrzebne
wsparcie. Placowka ta witacza sie tez na prosbe wspomnianej organizacji w starania
narzecz uzyskania np. trudno dostepnych sal koncertowych. Liderki i liderzy
tej organizacji moéwili, Zze ich w miare regularny kontakt z konsulatem i otrzymywanie
co jaki§ czas dotacji (zdarzaja sie bowiem tez odmowy, co powoduje niepewnos¢
finansowania z tego zrdodia) wynika z dtugoletniej dziatalnoSci i z wczes$niej
zrealizowanych, dobrze ocenionych projektow - wypracowania sobie pozycji
profesjonalnej organizacji, godnej zaufania.

Réwniez badana organizacja naukowo-artystyczna otrzymywata finansowe
lub logistyczne wsparcie wybranych projektéw (konferencje, wystawy, koncerty)
ze strony polskiej placowki konsularnej. Dzieki porozumieniu z zarejestrowang w Polsce
instytucja naukowa codzienna realizacja celé6w organizacji moze by¢ finansowana
z budzetu roznych polskich ministerstw (m.in. Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego czy Ministerstwo Kultury).
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Takze organizacja zrzeszajgca m.in. menadzeréw takze korzystata ze wsparcia polskiej
placowki konsularnej. Byto tak w przypadku zaktadania organizacji, kontaktowania jej
przedstawicieli z francuskimi instytucjami (wsparcie idei udzialu waznej polityk
francuskiej w jednym z wydarzen), udostepniania swych pomieszczen na potrzeby
waznych wydarzen, w tym dwoch adresowanych do réznych srodowisk polonijnych.
Organizacja uzyskata logistyczne i finansowe wsparcie dla tych przedsiewzie¢ proszac
o nie bezposrednio, nie za§ w drodze konkursu ogtaszanego przez placowke konsularng
(z bezposredniej formy komunikacji korzystajg takze organizacje: naukowo-artystyczna,
socjalno-edukacyjna i kulturalno-o$wiatowa; wszystkie biorg jednak dodatkowo udziat,
z roznym skutkiem, w konkursach na projekty ogtaszanych przez polskie instytucje
z siedzibg we Francji lub w Polsce). Do powoddéw dobrych relacji organizacji
zrzeszajacej m.in. menadzer6w z polskg placéwka naleze¢ mogly m.in. po pierwsze,
wypetnienie luki poprzez zaproponowanie formuty stowarzyszenia, na ktére istniato
zapotrzebowanie wsrod polskich imigrantéw, a ktérego dotychczasowe, oddolne préby
utworzenia nie odnosity widocznych sukceséw, po drugie - inicjowani przedsiewziec
integrujacych srodowisko polonijne lub stuzacych interesowi innych stowarzyszen.

Przypadek badanej organizacji promujacej polska muzyke i taniec kaze zastanowic sie
nad znaczeniem fizycznej odlegtosci od polskich placéwek dla czestotliwosci i jakosSci
relacji z nimi. Do czasu, kiedy w pobliskim Lille dziatat Konsulat Generalny w pobliskim
Lille organizacja ta miata dos$¢ regularny kontakt takze z pracownikami Ambasady
w Paryzu, ktéry zaowocowatl m.in. przekazaniem organizacji na wtasno$¢ serii strojow.
Obecnie natomiast stowarzyszenie nie ma wiasciwie relacji z instytucjami polskimi
i nie otrzymuje od nich zadnej pomocy finansowej. Z drugiej strony, przywota¢ mozna
przypadek innej badanej organizacji - kulturalno-o$wiatowej - ktorej przedstawiciele sg
zapraszani na rozne wydarzenia do najblizszej placowki konsularnej a w latach 2013-
2015 uczestniczyli w obradach Rady Konsultacyjnej (formuta Rady trwata tylko dwa
lata). Relacje miedzy polskimi placowkami konsularnymi a organizacjami imigracyjnymi
zalezatyby zatem od wielu czynnikéw: blisko$¢ geograficzna z pewnos$cig utatwia
kontakt, jednak oddalenie nie musi by¢ przeszkoda do wspoétpracy.

Sprzyjajacym czynnikiem, oprocz wyzej wymienionych powodéw, dla ktérych badane;j
organizacji kulturalno-o$wiatowej udaje sie utrzymywac dobre relacje z placéwka
konsularng moze by¢ tez fakt, Ze jest jedyna tego rodzaju duza organizacja w regionie,
podczas gdy badana organizacja promujaca muzyke i taniec funkcjonuje w regionie,
gdzie podobng dziatalno$¢ prowadzi takze kilka innych podmiotéw. Ponadto, wiele
moze zaleze¢ od samej polityki organizacji wobec polskich wtadz oraz definiowanych
przez organizacje potrzeb i sposobdéw ich realizacji. Czeste inicjowanie przez organizacje
kulturalno-o$wiatowa kontaktu wynika nie tylko z poszukiwania materialnego
i organizacyjnego wsparcia dla wydarzen kulturalnych, ale takze z potrzeby
utrzymywania swej dziatalnosci (m.in. w zakresie prowadzenia szkoty) w pewnych
ogoblnych ramach wyznaczanych np. przez polskie ministerstwo edukacji i inne polskie
instytucje. Z kolei organizacja promujaca muzyke i taniec zachowuje wtasciwie
niezalezno$¢ od instytucji w Polsce, jesli chodzi zaréwno o merytoryczny,
jak i finansowy aspekt swej dziatalnosci.

Interesujacy jest przypadek badanej organizacji o profilu socjalno-edukacyjnym, ktéra
jako organizacja realizujgca zadania zbiezne w pewnych obszarach z zadaniami polskich
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instytucji za granicg, pozostaje w czestym kontakcie z placowka konsularng, z drugiej
strony otrzymuje od niej relatywnie matg pomoc finansowa polegajaca na pokryciu
kosztow druku kolejnych wydan publikacji informujacych o warunkach zycia we Francji.
subwencje od francuskich instytucji i Ze polskie instytucje, ktére czesto ttumaczg sie
brakiem funduszy, nie zawsze wykazujq zainteresowanie tym, czym zajmuje sie
to stowarzyszenie. Stabilno$¢ finansowa zapewniajg im, oprécz dotacji francuskich,
sktadki czlonkowskie o0s6b korzystajacych z pomocy organizacji oraz optaty
uczestnikdw kursow jezykowych.

Na czestotliwo$¢ wspotpracy z instytucjami polskimi moze mie¢ wptyw takze spoteczno-
zawodowa charakterystyka odbiorcow, do ktorych kieruja swa oferte organizacje i dane
instytucje. Zauwazmy, ze Instytut Polski oraz Stacja Naukowa PAN w Paryzu
finansowane odpowiednio przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych i MNiSW
wspoétpracuja przede wszystkimi ze stowarzyszeniem naukowo-artystycznym
i stowarzyszeniem zrzeszajacym m.in. menadzeréw, czyli z tymi organizacjami, ktérych
cztonkowie i odbiorcy profilowani sg jako osoby z wyzszym wyksztatceniem.

Pomijajac inne Zrodta przychodoéw, zauwazy¢ mozna, ze na pie¢ badanych organizacji
tylko jedna (organizacja kulturalno-o$wiatowa) w miare regularnie korzysta z pomocy
zarowno witadz polskich (przydzielanej na duze przedsiewziecia promujace Polske,
atakze m.in. na dzialalno$¢ polskiej szkoty), jak i francuskich (np. na udziat
w ogoblnomiejskich wydarzeniach). Dwie kolejne stawiaja przede wszystkim na pomoc
instytucji polskich, co moze wynika¢ w obu przypadkach z bezposredniego, dobrego
kontaktu z polska placowka konsularng, a ponadto uznania ich dziatalnosci za wazna
przez instytucje w Polsce (organizacja naukowo-artystyczna) badZz skupienia sie
gtownie na polskojezycznych odbiorcach (organizacja zrzeszajgca m.in. menadzeréw) -
zwazywszy naktad czasu i sil, jakich wymaga konkurowanie z innymi organizacjami
o dotacje wtadz francuskich, tatwiejsze wydaje sie w ich przypadku mysSlenie
w pierwszej kolejnoSci o pomocy polskich instytucji. Dwie nastepne organizacje
(promujaca muzyke i taniec oraz socjalno-edukacyjna) za tatwiejsze natomiast uwazaja
staranie sie o dotacje od Francuzéw: podobnie jak badana organizacja kulturalno-
oSwiatowa s3 rozpoznawalne i uznane przez francuskie lokalne S$rodowisko
instytucjonalne i stowarzyszeniowe, ale z réznych wzgledéw nie widza duzej szansy
na pomys$lne aplikowanie u polskich wtadz, zwtaszcza, ze dzieki innym Zrédtom udaje
im sie zachowac stabilno$¢ finansowa. Organizacja promujaca muzyke i taniec utracita
bezposredni kontakt z polskimi instytucjami, a organizacja socjalno-edukacyjna
doswiadczyta tego, ze w roznych polskich instytucjach nie poSwiecono odpowiedniej
ilosci czasu i uwagi na rozpatrzenie ztozonych przez organizacje wnioskéw (zdaniem
jednego z lider6w tego stowarzyszenia przyczyng moze by¢ przekonanie, Ze jest ono
dobrze zintegrowane ze Srodowiskiem francuskim i jest w relatywnie dobrej kondycji).

W budowaniu wzajemnej relacji istotna jest wiec nie tylko postawa samej organizacji,
ale takze i instytucji. Bezposredni kontakt i wuznanie dziatalnos$ci organizacji
za wymagajacag wsparcia z pewnoscig sprzyjaja dobrej wspotpracy instytucji
reprezentujacych polskie panstwo ze stowarzyszeniami. Wptyw na ksztatt tej relacji
maja takze ogoélne ramy polityki polonijnej. Obok wspomnianej juz zasady,
Ze organizacje emigranckie moga by¢ finansowane z budzetu Polski za posrednictwem
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réznych instytucji, nie za$ bezposrednio, warto wskazac tez na inne czynniki, ktére
mogg wywotywaé poczucie niedoceniania przez wiladze Polski pracy dziataczy
stowarzyszeniowych. O znaczeniu podziekowania za realizowane przez organizacje
zadania, najczeSciej w drodze wyrzeczen i darmowej pracy ich lideréw, méwity osoby
z organizacji kulturalno-o$wiatowej: oczekiwaly od wtadz polskich nie tyle/nie tylko
pomocy finansowej, ktéra oczywiscie jest wazna, co zauwazania wktadu organizacji
polonijnych (np. poprzez utworzenie karty nauczyciela polonijnego).

IV. Determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich we Francji
w Swietle przeprowadzonych studiow przypadku

Wsréd czynnikéw, ktére wplywaja na kondycje polskich organizacji we Francji
wymieni¢ nalezy dostepno$¢ lokalu, posiadanie wlasnej siedziby. Brak wtasnego
przeznaczonego tylko na potrzeby stowarzyszenia biura oraz sali, w ktérej odbywac sie
moga wydarzenia (zaréwno dla samych cztonkdéw, jak np. walne zgromadzenia, jak i dla
odbiorcow zewnetrznych), definiowany byt jako wyzwanie przez czionkéw Zarzadu
organizacji zrzeszajacej m.in. menadzeréw. Stowarzyszenie to musi za kazdym razem
poszukiwa¢ lokalu na organizowane przez siebie imprezy, co czesto wigze sie
z dodatkowymi kosztami (pokrywanymi ze sktadek cztonkowskich lub biletéw)
i dostosowaniem sie do warunkéw zaproponowanych przez gospodarzy miejsca.

U 0s6b z zewnatrz korzystanie z pomocy np. placowki konsularnej udostepniajgcej swe
lokale moze za§ wywotywac wrazenie pewnego uzaleznienia od instytucji udzielajgcej
wsparcia (dotyczy to rowniez pozostatych przypadkow, kiedy pomocy udzielaja
np. instytucje francuskie, inne instytucje polskie, sponsorzy itp.). Przedstawiciele
organizacji zrzeszajacej m.in. menadzerow zwracali uwage na brak instytucji, ktéra
pemitaby role ,domu polonijnego”, gdzie rézne stowarzyszenia mogtyby sie spotykac
i prowadzi¢ np. wspolny sekretariat (jeszcze kilka lat temu w Paryzu role te petnit
Instytut Polski, obecnie nie spelniajacy wymogdéw przepiséw przeciwpozarowych).
Cztery pozostate organizacje na réznych zasadach korzystaja z wtasnego lokalu,
co zapewnia im swobode, jesli chodzi o zakres i czas prowadzonej dziatalnosci.
Organizacja naukowo-artystyczna zarzadza budynkiem za 1 euro od stowarzyszenia
zatoZzonego wspoélnie z instytucja majaca siedzibe w Polsce (wymusza to konieczno$¢
koordynowania dziatan w tym budynku). Dwie inne organizacje korzystajg za$ z pomocy
francuskiej: organizacja promujaca muzyke i taniec ma na wytgczno$¢ kompleks sal
przyszkolnych w swym mieScie, a organizacja socjalno-edukacyjna wynajmuje lokal
po preferencyjnych cenach od lokalnych wtadz. Z kolei organizacja kulturalno-
o$wiatowa korzysta za darmo z sal jednej z parafii w swym miescie i wynajmuje
pomieszczenia w pobliskim centrum spoteczno-kulturalnym po cenie dla stowarzyszen.
Marzeniem lideréw tej organizacji jest posiadanie lokalu na wtasnos¢, ,domu polskiego”,
co pozwolitoby na poszerzenie zakresu dziatalno$ci (prowadzenie catodziennej
biblioteki-kawiarni przyczyniajacej sie do promocji Polski).

Determinantg kondycji stowarzyszen jest takze zdolnos$¢ do zapewniania sobie statych
i zroznicowanych Zrdédet przychoddéw. Dla wszystkich badanych organizacji waznga czes¢
budzetu, zapewniajaca stabilno$¢ wptywoéw, stanowia sktadki cztonkowskie, a ponadto:
wptaty darczyncéw (gtéwnie dla organizacji naukowo-artystycznej, ktére korzysta
ze statusu instytucji pozytku publicznego), optaty za uczestnictwo w prowadzonych
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kursach jezykowych (organizacje: socjalno-edukacyjna i kulturalno-o$wiatowa)
czy w koncertach i podobnych spotkaniach kulturalno-artystycznych (organizacje:
zrzeszajaca m.in. menadzerdw, promujgca muzyke i taniec oraz kulturalno-o$wiatowa).
Finansowa i ogélna kondycja organizacji prowadzacych odptatng dziatalno$¢ statutowa
(wszystkie oprocz organizacji naukowo-artystycznej) zalezy gtoéwnie od samych
odbiorcéw: ich brak zainteresowania propozycjami stowarzyszenia znaczaco
zaburzytby jego funkcjonowanie, uniemozliwiajagc realizacje bardzo wielu dziatan
w dotychczasowej formule, i mogtby oznacza¢ konieczno$¢ zredefiniowania celéw
organizacji (przychylno$¢ instytucji polskich lub francuskich m.in. w postaci
udostepnianych sal lub dotacji nie rekompensowatyby wystarczajaco ostabionej
w ten sposob kondycji). Liczba odbiorcéw Swiadczy réwniez o sile badanej organizacji
naukowo-artystycznej, jednak o jej finansowej kondycji decyduje obecnie gtéwnie
pomoc polskich instytucji oraz wptaty cztonkéw/darczyncéw. Bez tego wsparcia
dziatalno$¢ tej organizacji musiataby zosta¢ znaczaco ograniczona.

Prowadzenie odptatnej dziatalnosci zwieksza wptywy do budzetu i umozliwia realizacje
bardzo wielu przedsiewzie¢, jednak niesie ze sobg ryzyka, ktére moga obnizac
motywacje cztonké6w organizacji do pracy w niej. Po pierwsze, stowarzyszenia moze by¢
posadzone o komercjalizacje swej dziatalnosSci, pobieranie optat przy jednoczesnym
otrzymywaniu wsparcia ze Srodkéw publicznych (o takiej pojawiajacej sie niekiedy
krytyce moéwili przedstawiciele badanej organizacji socjalno-edukacyjnej - pojawia sie
ona ze strony osob, ktére nie wiedzg, ze dotacje pokrywaja jedynie niewielka czes¢
kosztow ponoszonych przez stowarzyszenie, jes$li chce realizowa¢ swe cele
profesjonalnie). Po drugie, dzialalno$¢ odptatna w oparciu wytacznie o prace
wolontariuszy, jak to ma miejsce w organizacji kulturalno-o$wiatowej, zwieksza ryzyko
ich zmeczenia i po pewnym czasie zniechecenia (zdaniem lideréw tego stowarzyszenia,
pracujacy za darmo nauczyciele oczekuja od panstwa polskiego nie tyle gratyfikacji
finansowej, co symbolicznej, np. karty nauczyciela polonijnego uprawniajacej do jakich$
znizek w Polsce).

We wszystkich badanych organizacjach pracuja wolontariusze, ktérych zaangazowanie
i motywacje sg wysoko oceniane przez cztonkéw zarzadéw organizacji (notabene,
zgodnie z prawem francuskim, takze wolontariuszy). W dwdch zatrudnia sie dodatkowo
platny personel (organizacje: naukowo-artystyczna i socjalno-edukacyjna), w dwoch
innych, gdyby dysponowaly one wiekszymi dochodami, ptacono by za prace
wolontariackg nauczycieli (organizacja kulturalno-oSwiatowa) albo zatrudniono
by osobe, ktora obstugiwataby sekretariat stowarzyszenia (organizacja zrzeszajaca
m.in. menadzerow). Spos$rdd zalet platnego personelu, o jakich méwili liderow
powyzszych stowarzyszen, wymieni¢ mozna: zwiekszenie zakresu dziatalnoSci
organizacji i mozliwosci kontaktu z otoczeniem, wieksza dyspozycyjnos¢ (osoby
zatrudnione moga poswieci¢ caty dzien roboczy na sprawy stowarzyszenia) i wieksza
mozliwo$¢ egzekwowania wykonywalno$ci zadan, a przez to tez tatwiejsze osigganie
zaktadanych celéw oraz. Jedynie prezes pigtej organizacji nie uwazal, ze bytoby dobrym
pomystem wprowadzenie wynagrodzen dla jednej, dwoéch lub trzech najbardziej
zaangazowanych osob.

Pozytywnie na mozliwo$¢ uzyskania dotacji wptywa widoczno$¢ stowarzyszenia
dla zewnetrznych instytucji (np. utrzymywanie kontaktu, prezentowanie swoich
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mozliwosci, ,wypracowywanie” relacji poprzez wpisywanie swej dziatalnosci w szersze,
stwarzane przez instytucje ramy). Widoczno$¢ w $rodowisku francuskim lub polskim
idzie w parze z otrzymywaniem propozycji wspotpracy ze strony instytucji i organizacji
zwigzanych z danym S$rodowiskiem i otrzymywanie przewazajacej czeSci dotacji
od strony francuskiej lub polskiej. Dzieje sie tak szczegélnie w przypadkach: organizacji
kulturalno-o$wiatowej dbajgcej o widoczno$¢ zaréwno dla instytucji polskich, jak
i francuskich, organizacji promujacej muzyke i taniec, ktéra utracita blizszy kontakt
z polska placowka konsularng, ale jest rozpoznawalna przez lokalne wiadze francuskie,
oraz organizacji zrzeszajgcej m.in. menadzerow utrzymujgcego kontakt przede
wszystkim ze Srodowiskiem polskim we Francji. Organizacje naukowo-artystyczna
i socjalno-edukacyjna sg natomiast w mniejszym badZz wiekszym stopniu widoczne
zarowno dla instytucji polskich, jak i francuskich, jednak za tatwiejsze uwazaja sktadanie
wnioskow (nierzadko z sukcesem) o pomoc finansowa gtéwnie u jednych z nich
(organizacja naukowo-artystyczna - u polskich, socjalno-edukacyjna - u francuskich).
Ponadto, co zwigzane jest takze z widocznoscia, dla kondycji wszystkich badanych
stowarzyszen wazna jest tez osobista znajomo$¢ przedstawicieli innych organizacji,
instytucji publicznych czy podmiotéw gospodarczych - dzieki utrzymywaniu kontaktu
znimi lub zaangazowaniu cztonkéw stowarzyszenia takze w inng dziatalno$¢. Sprzyja
to uzyskiwaniu informacji o mozliwosciach przeprowadzenia réznych projektow -
samodzielnie albo we wspélpracy, praktycznych sposobach ich realizacji
i o ewentualnych Zrédtach ich finansowania.

W powyzszym kontekscie powiedzie¢ mozna tez o wieku organizacji (dtugosci okresu,
w ktorym prowadzi ona swojg dziatalnoScig) jako kolejnej determinancie. Obecne
zarzady najstarszych stowarzyszen polonijnych (naukowo-artystycznego, promujacego
muzyke i taniec oraz - z biegiem czasu - takze kulturalno-o$wiatowego) dysponuja
kontaktami nawigzywanymi we wcze$niejszych latach i prowadza regularng dziatalnos¢
systematycznie zwiekszaja swa widoczno$¢ wobec réznych instytucji francuskich
i polskich. Z kolei mtodsze organizacje (w najwiekszym stopniu zrzeszajaca
m.in. menadzerow, ale tez i socjalno-edukacyjna) ktada wiekszy nacisk na budowanie
sieci wspoétpracy i nawigzywanie nowych kontaktéw - widoczno$¢ realizowana
przez organizacje rdéznych przedsiewzie¢ lub uczestnictwo w  spotkaniach
integracyjnych (organizacja zrzeszajagca m.in. menadzeréw - gtéwnie polonijnych,
socjalno-edukacyjna - gtéwnie w ramach lokalnego forum stowarzyszen) jest wartoscia,
ktora obecnie nie musi wigza¢ sie z zaangazowaniem w konkretne wspdlne projekty
(choc¢ czesto jest i tak), ale moze nimi zaowocowac w przysztosci.

Zauwazy¢ mozna, ze widoczne stowarzyszenia majg wieksze szanse na dofinansowanie
przedsiewzie¢, jesli udaje im sie wpisa¢ je w istniejace juz ramy funkcjonowania
instytucji lub uzasadni¢ otrzymanie dotacji realizacjg celéw, jakie wyznacza sobie dana
instytucja (zbiezno$¢ celow). Dlatego na wsparcie ze strony francuskiej w wiekszym
stopniu mogg liczy¢ przedsiewziecia, ktére kierowane s3 takze do Francuzoéw, stuza
dobrym relacjom francusko-polskim czy dobremu funkcjonowaniu (a w szerszej
perspektywie - integracji) Polakéw w spoteczenstwie francuskim. Z kolei instytucje
polskie dofinansowujg np. projekty dotyczace (zwiekszania, utatwienia itp.) szeroko
pojetej obecnosci Polski we Francji, promowaniu polskiej kultury czy utatwiania
kontaktéw polsko-francuskich. Jak wida¢, projekty organizacji polonijnych moga
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wpisywac sie w zalozenia zaréwno jednych, jak i drugich instytucji - wazne jest
natomiast dostarczenie odpowiednich uzasadnien.

Moéwiac o aktualnej kondycji stowarzyszen, nie mozna poming¢ wptywu najnowszej fali
migracji do Francji. Osoby, ktdére przybyty po 2008 r. szczegblnie wptynety na liczebny
rozwdj organizacji, ktérych odbiorcami sg m.in. do dzieci i ich rodzice (badana
organizacja kulturalno-o§wiatowa). Cze$¢ z nich korzysta takze z dziatalnoSci
stowarzyszen bedacych pomostem miedzy Polskg i Francja (pomoc w kwestiach
prawnych i socjalnych jednej z badanych organizacji czy prowadzone przez nia, a takze
przez organizacje kulturalno-o$wiatowg, kursy jezyka francuskiego dla dorostych)
lub utatwiajacych udzielanie sobie wzajemnego wsparcia przez Polakéw (w kontekscie
zawodowym: organizacja zrzeszajgca m.in. menadzeréw, w konteksScie kulturalno-
integracyjnym: organizacja kulturalno-o$wiatowa). Imigranci poakcesyjni nie zasilili
jednak znaczaco grona odbiorcéw dwoch jeszcze nie wspomnianych tutaj stowarzyszen:
organizacji naukowo-artystycznej (zdaniem jej cztonkéw wynika¢ to moze z braku
zainteresowania tematyka kulturalno-artystyczno-naukowg i niewiedzy na temat
dziatalno$ci organizacji) i organizacji promujgcej muzyke i taniec (niewielka liczba
nowo przybytych imigrantéw w regionie, ogélnie spadajace zainteresowanie folklorem
wsrod mtodych).

Uwaza sie, ze imigranci przybyli po 2008 r. w mniejszym stopniu angazujg sie
w polonijne Zycie stowarzyszeniowe niz reprezentanci wcze$niejszych fal migracyjnych
(w jednym z wywiadéw méwiono o ich ,konsumenckiej postawie”). Warto zauwazyc,
ze nie dominujg oni w zarzadach nawet tych stowarzyszen, ktore zalozone zostaty
w ostatnim dziesiecioleciu (organizacja zrzeszajagca m.in. menadzerow i organizacja
socjalno-edukacyjna), a takze w nieco starszej organizacji kulturalno-oswiatowej (cho¢
w tej ostatniej stanowig oni bardzo liczng grupe odbiorcéw). Przedstawiciele badanych
organizacji wskazywali na rdézne przyczyny takiej stanu rzeczy: zastanie juz dobrze
funkcjonujacych organizacji (zwlaszcza w przypadku organizacji kulturalno-
oSwiatowej), wiekszy kontakt nowych imigrantéow z Polska (dostep we Francji
do polskiej telewizji, nizsze ceny rozmoéw telefonicznych i podrdézy miedzy oboma
krajami, a takze zwiekszajace sie przez to poczucie tymczasowosci swego pobytu
za granicg) czy istnienie alternatywnych sposobéw zdobywania informacji o pracy
i zyciu we Francji (strony internetowe, portale itp.).

Jesli chodzi charakterystyke badanych organizacji, wptyw na ich kondycje ma takze ich
mobilno$¢ najbardziej aktywnych cztonkéw. Relatywnie czeste zmienianie miejsca
pracy i zamieszkania przez osoby zaangazowane w dziatania organizacji zrzeszajacej
m.in. menadzerow powodowato rezygnowanie przez nie na pewien czas
(np. do zakonczenia kontraktu poza Francja) lub na state dziatalno$ci w stowarzyszeniu.
Byto to tez jednym z powoddw, dla ktérego jeden z lideréw organizacji, o ktérej mowa,
okreslit jg jako ,twdér bardzo wrazliwy”. Ten sam problem, cho¢ w mniejszej skali
i z mniejszym wptywem na kondycje, pojawit sie w badanej organizacji kulturalno-
oSwiatowej, czyli rowniez tej, ktorej aktywnos$¢ opiera sie gtdwnie na osobach w wieku
30140 lat.
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V. Whnioski

Otrzymane wyniki dotyczace kondycji polskich organizacji we Francji mozna
odnie$¢ do czterech parametréw proponowanych przez autoréw testowanego w tych
badaniach modelu wyjasniajacego (Nowak, Nowosielski 2016; Nowosielski 2016).

Po pierwsze, nalezy wzig¢ pod uwage cechy procesu migracyjnego oraz zbiorowosci
imigranckiej. U Zrédet zatozenia wszystkich badanych organizacji lezalo dostrzezenie
odmiennos$ci miedzy francuska i polska tozsamoscia narodowa oraz podobienstw
miedzy osobami, ktére w réznym stopniu sg no$nikami polskiej tozsamosci kulturowej:
polskimi imigrantami, ich potomkami, a takze Francuzami bez polskiego tta
migracyjnego, ktorzy jednak dzieki imigrantom witaczeni zostali w oddziatywanie
polskiej kultury (matzonkowie i inni cztonkowie rodzin - zwtaszcza w przypadku
badanej organizacji kulturalno-o$wiatowej, przyjaciele i znajomi z podobnego
Srodowiska spotecznego - organizacja naukowo-artystyczna, sgsiedzi i r6zne kategorie
spoteczne majace stycznos$¢ z Polakami - organizacja promujgca muzyke i taniec oraz
organizacja socjalno-edukacyjna). Wplywa to na kondycje badanych organizacji
imigranckich: zacheca do realizacji przedsiewzie¢, ktore czesto majg charakter niszowy
i skierowane s3 do okreslonego typu odbiorcy oraz powoduje duze zréznicowanie
organizacji, jesli chodzi o profil dziatalno$ci (co zwieksza tendencje do dziatania
samodzielnie i ogranicza mozliwo$ci budowy sieci wspétpracy),

Polskie organizacje imigranckie realizuja wyspecjalizowane dziatania, ktérych obecnie
nie bylyby w stanie realizowa¢ ogoélnosystemowe instytucje francuskie
(ukierunkowanie dziatalnosci na okreslony typ odbiorcéw, kompetencje jezykowe
i kulturowe os6b $wiadczacych ustugi itp.), a ktéore w pewnym stopniu mogtyby
realizowa¢ lub réwnolegle realizujg instytucje polskie we Francji. Charakterystyka
poszczegblnych grup imigrantéw z Polski przybywajacych do danego miasta
lub regionu, ich zréznicowanie i liczebno$¢, wptywa na profil zaktadanych w tym czasie
organizacji. Organizacja odwotujaca sie do XIX-wiecznych tradycji polskiej inteligencji
prowadzi dziatalno$¢ opartg na wspieraniu rozwoju polskiej kultury artystycznej i mysli
naukowej we Francji; ponadto korzysta ze statusu instytucji pozytku publicznego oraz
ze wsparcia polskich instytucji rzadowych po 1989 r. Zr6znicowani spotecznie
i zawodowo, w duzej czeSci motywowani ekonomicznie wspotczesni imigranci z Polski
nie zasilili w zauwazalnym stopniu grona odbiorcéw tej organizacji prawdopodobnie
ze wzgledu na jej specjalistyczng dziatalno$¢ i prowadzenie wiekszosci spotkan
po francusku.

Kolejna organizacja powstata w regionie gérniczym, gdzie przed II wojna Swiatowa
masowo (500 tys.) przybyli polscy imigranci, ktéorzy - pod wplywem
tzw. Westfalczykow (Polakéw i ich dzieci najpierw osiadlych w niemieckiej Westfalii) -
rozwineli preznie dziatajacy ruch stowarzyszeniowy promujacy tradycyjne polskie
wartosci kulturowe i kulture ludowa. Wyrastajac z tej tradycji, organizacja, o ktorej
mowa, umozliwia nauke tancéw i piesni folklorystycznych i udziat w spektaklach przed
szeroka publiczno$cia w regionie, w ktérym co 6sma osoba ma polskie korzenie,
ale takze poza nim. Cztonkami organizacji sa Francuzi polskiego pochodzenia i osoby
bez polskiego tta migracyjnego (brak nowych imigrantéw z Polski - region, gdzie ma
siedzibe ta organizacja, jest poza gtéwnymi celami wspdiczesnej emigracji); jest ona
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dobrze umocowana lokalnie, bardzo dobrze uktada sie jej wspéipraca z wiadzami
miejskimi.

Trzecia z badanych organizacji stworzyli Polacy nalezacy do roéznych kategorii
spoteczno-zawodowych z powodu braku w ich miejscowosci osiedlenia miejsca,
w ktérym ich dzieci mogtyby sie uczy¢ polskiego, oraz z potrzeby spotkania sie z innymi
rodakami (w latach 90., czyli w czasie, kiedy ze wzgledéw finansowych utrudnione byty
czeste podrdze do Polski i dostep do Internetu i polskiej telewizji). Do dzi$ organizacja
prowadzi polska szkote, ktorej odbiorcami sg réwniez dzieci imigrantow poakcesyjnych
(potudnie Francji, gdzie mie$ci sie siedziba tej organizacji, jest jednym z gtéwnych
obszarow osiedlania sie nowych imigrantéw), co zapewnia jej mozliwos¢ ilosciowego
i finansowego rozwoju oraz realizacji innych przedsiewzie¢ - promujacych polska
kulture w miescie lub umozliwiajgcych spotkanie z okazji ré6znych swiat (11 listopada,
Andrzejki, Wigilia). Organizacja ta, liczaca juz prawie 20 lat, wypracowata sobie dobre
relacje z wybranymi instytucjami w mieScie, ktdre wspieraja niekiedy jej projekty.
Najbardziej zaangazowanymi cztonkami stowarzyszenia pozostaja jednak osoby, ktore
braty udziat w jego zaktadaniu (nowi cztonkowie z regulty wybierajg z oferty organizacji
najbardziej odpowiadajace im formy kontaktu z Polakami z regionu).

Wejscie Polski do UE w 2004 r. i otwarcie rynku francuskiego byto jednym z bodZcow
do utworzenia dwodch kolejnych organizacji - imigranci poakcesyjni sg czesto ich
odbiorcami, cho¢ nie mieli decydujacego wptywu na ich zaktadanie. Pomoc rodakom
w uregulowaniu ich sytuacji na rynku pracy byta jednym z motywéw przyswiecajacych
zatozycielom badanej organizacji socjalno-edukacyjnej. Z kolei celem organizacji
zrzeszajacej m.in. menadzerow jest od poczatku udzielanie sobie wzajemnego wsparcia
przez wychowane w Polsce osoby, ktére skonczyty studia we Francji lub pracuja w tym
panstwie.

Przeprowadzone studia przypadkéw pozwalaja wysung¢ nastepujgce hipotezy
dotyczace imigracji polskiej we Francji, a pojawiajace sie takze w badaniach nad innymi
diasporami w innych miejscach:

e Mozna zauwazy¢, ze nowo przybytych imigrantéw cechuje mniejsza gotowos¢
do stowarzyszania sie: korzystaja oni z oferty organizacji pomagajacych
im w adaptacji do zastanych warunkéw, jednak w prowadzenie organizacji
zaangazowane s3 gtoéwnie osoby z weczeSniejszych fal migracyjnych, ktére
w wiekszym stopniu znajg realia panstwa przyjmujgcego, sa bardziej
zintegrowane tamtejszym spoteczenstwem lub ktérych sytuacja jest bardziej
ustabilizowana;

e Wysoka heterogeniczno$¢ imigracji polskiej we Francji (ré6zne pokolenia i stopien
akulturacji do kultury francuskiej, wiek, przynaleznos¢ Srodowiskowo-
zawodowa, region zamieszkiwania, motywy przybycia i pozostawania we Francji,
oczekiwania wobec organizacji polonijnych, w tym ich ideologicznego
sprofilowania) ogranicza jej zdolno$¢ do stworzenia organizacji parasolowe;j
zdolnej do spotecznego i politycznego oddzialywania na centralne wtadze
francuskie;

e Wzrost populacji imigrantow w danym regionie (obecnie we Francji: duze miasta
i potudnie kraju) sprzyja wieloSci organizacji: powstawaniu nowych
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lub rozwojowi juz istniejgcych o szerokim profilu dziatalnos$ci i ktore ktadg duzy
nacisk na podtrzymywanie polskiej tozsamosci swych odbiorcéw. Istniejgcymi
przed 2004 r. organizacjami, ktorych grono czlonkéw nie poszerzyto sie
w ostatnich latach, sg organizacje naukowo-artystyczna oraz promujgca muzyke
itaniec - ich profil wymaga okreSlonych zainteresowan odbiorcéw, a ich
odbiorcy sg3 w duzej mierze Francuzami polskiego pochodzenia lub bez tia
migracyjnego (ponadto, organizacja promujgca muzyke i taniec ma siedzibe
w regionie, gdzie nie nastgpit znaczacy wzrost polskich imigrantéw w ostatnich
latach).

e Dziatalnosci organizacji nie sprzyja duza mobilno$¢ migrantéw zaangazowanych
w jej dziatalnos¢.

Po drugie, dla kondycji stowarzyszen wazna jest réwniez charakterystyka kraju
i spoteczenstwa przyjmujacego. Obowigzujgcy we Francji model republikanski sprzyja
szybkiej integracji imigrantéw. Nierozpoznawanie przez panstwo mniejszoS$ci
etnicznych i narodowych sprawia, ze zaktadane przez imigrantéw lub ich potomkéw
organizacje nie majg specjalnego statusu i sg traktowane tak samo jak stowarzyszenia
francuskie. W informacjach o przedsiewzieciach wspétfinansowanych przez panstwo
wskazuje sie, ze organizatorem jest stowarzyszenie o okreSlonej nazwie
(np. ,Stowarzyszenie francusko-polskie...”), nie za$ ,spoteczno$¢” czy ,mniejszosc¢”
polska z danego obszaru. Funkcjonujgc wedtug tego samego prawa o stowarzyszeniach,
co pozostale NGOs'y, polskie organizacje nie majg statusu reprezentanta polskiej
diaspory wobec instytucji francuskich. Wptyw tego czynnika na kondycje badanych
polskich organizacji imigranckich jest znaczacy: nie uwzgledniajac specyficznych
potrzeb przedstawicieli polskiej (ale i nie tylko tej) diaspory, utrudnia on finansowanie
przez wiladze francuskie przedsiewzie¢ skierowanych gtéwnie do tej czeSci populacji
Francji. Realizacja wielu zadan polskich organizacji imigranckich odbywa sie z tego
wzgledu bez wsparcia panstwa przyjmujacego (finansowane sg one np. ze sktadek
cztonkowskich, z optat wstepu czy z dotacji instytucji polskich).

Stowarzyszenia imigranckie nie dysponuja odmiennymi mozliwo$ciami finansowania
przez panstwo niz te, ktore majg inne organizacje o podobnych profilach dziatalnosci,
a zatozone przez osoby bez tta migracyjnego. Z jednej strony polskie organizacje nie s3
wiec na pewno dyskryminowane i moga ucieka¢ sie do réznorodnych instrumentéw
uzyskania wsparcia od wiladz francuskich (adres, biuro, lokale, dotacje, ptatne staze,
rézne formy wspotpracy itd.), z drugiej strony, panstwo nie rozpoznajac specyfiki
potrzeb czlonkéw tych organizacji (zwlaszcza w przypadku imigrantéw pierwszego
pokolenia), ogranicza mozliwo$¢ pomocy do tylko pewnych obszarow. Przyktadowo,
nie moga raczej liczy¢ na wsparcie instytucji francuskich projekty, ktérych celem jest
budowanie odrebnej wspolnoty wsrdd cztonkéw diaspory polskiej (co bytoby odebrane
jako sprzyjanie komunitaryzmowi); wladze nie zgodzityby sie tez na udostepnienie
lokali prowadzonym przez polskie organizacje szkotom na potrzeby zaje¢ z katechezy
(sprzeczne z zasadg laicko$ci).

Finansowane przez Francje dziatania polskich organizacji nie zawsze muszg cieszy¢ sie
popularnoscig imigrantéw chcacych uczestniczy¢ w wydarzeniach oferujacych bardziej
atrakcyjne formy spedzania czasu, podczas ktérych dominujgcym jezykiem jest polski
(np. najwiekszg popularnoscia ze strony polskiej diaspory z okolic miasta, gdzie dziata
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badana organizacja kulturalno-o$wiatowa, cieszg takie wydarzenia, o ktdrych
dofinansowanie nie proszono wtadz francuskich, np. z okazji 11 listopada czy Wigilia).
W kwestii wsparcia udzielanego przez panstwo organizacje nie dysponujg zatem pewng
autonomig w dysponowaniu otrzymanymi $rodkami, jakiej cze$¢ z tych organizacji
mogtaby oczekiwac.

W praktyce wiele zalezy od zdefiniowania celéow projektu zgtaszanego do finansowania:
dziatalno$¢ organizacji moze sprzyjac¢ ekspresji polskiej odmiennosci kulturowej, jednak
jej cele, jesli chciataby uzyska¢ wsparcie francuskie, nie powinny ograniczac¢ sie tylko
i wytacznie do interesu etnicznie pojmowanej zbiorowosci, sprzyjac jej izolacji czy wrecz
dyskryminacji innych grup przez te zbiorowos$¢. Francja polityka integracyjng kieruje
tylko do obywateli panstw spoza UE, jednak finansuje liczne przedsiewziecia organizacji
imigranckich w ramach innych polityk ogélnofrancuskich. Dlatego dotowana jest pomoc
badanej organizacji socjalno-edukacyjnej Polakom w kwestiach prawnych i socjalnych,
poniewaz dziatania te przyczyniajg sie do ich lepszej integracji ze spoteczenstwem
przyjmujacym; poza tym organizacja ta pomaga tez imigrantom z innych panstw
(finansowanie m.in. w ramach polityki miasta i polityki spotecznej). Z kolei badana
organizacja kulturalno-o$wiatowa uzyskuje wsparcie niektérych swych przedsiewzie¢
(koncerty, wystawy), ktérych odbiorcami z zatozenia moga by¢ wszyscy mieszkancy
miasta, gdzie ma swa siedzibe, i dzieki ktéorym lepiej moga pozna¢ jedng z kultur
europejskich (finansowanie przez instytucje miejskie lub departamentalne zajmujgce sie
kulturg, edukacja lub integracjg europejska). Przez pewien czas dofinansowywana byta
tez dziatalno$¢ autobusu dowozacego dzieci do szkoty organizacji, o ktérej mowa,
traktowanej jako projekt kulturalno-edukacyjny (uczniami szkoty sa dzieci z rodzin
polskich mieszkajgcych we Francji, francusko-polskich i teoretycznie mogg by¢ nimi tez
dzieci z rodzin francuskich). Podobnie z dziatalno$cig organizacji promujacej polska
muzyke i Spiew, ktdra petni role jednej z wizytéwek miasta, i uczestniczy w spotkaniach
lokalnych wtadz z reprezentacjami miast partnerskich. Polskie organizacje imigranckie
otrzymujg roznego rodzaju wsparcie nie dlatego, ze ich cztonkami sg cho¢by w cze$ci
Polacy lub osoby polskiego pochodzenia, ale poniewaz uznaje sie, ze ich dziatalnos¢
powinna by¢ finansowana np. z uwagi na cele, wczeSniejsze przyktady wspéipracy
czy fakt, ze cztonkowie i odbiorcy stowarzyszen sg w podobnym stopniu podatnikami,
jak inni mieszkancy, rzeczywistymi lub potencjalnymi wyborcami (dzieci lub dorosli,
ktorzy moga przyja¢ obywatelstwo), ktérzy majg prawo rozwija¢ wiasne
zainteresowania kulturalne, edukacyjne i inne.

Ujmowanie polskich organizacji imigranckich w ramy spoteczenstwa obywatelskiego,
nie za$ reprezentacji polskiej spotecznoSci we Francji, nie zacheca do tworzenia
organizacji parasolowych, ktére mogtyby wystepowa¢ takze wobec centralnych wtadz
francuskich - z punktu widzenia modelu republikaniskiego zdefiniowane etnicznie
mniejszosci nie sg ,widoczne”. Biorgc pod uwage charakter relacji miedzy panstwem
a stowarzyszeniami imigranckimi, liderzy badanych polskich organizacji nie ujawniali
(cho¢ nie byl to jedyny powdd) potrzeby istnienia organizacji parasolowej;
bez rzeczywistego finansowania jej przez poszczegdélne organizacje cztonkowskie
lub przez instytucje polskie, organizacja ta miataby jedynie charakter symboliczny
(jej rekomendacje czy opinie miatyby ten status, co stanowiska zajmowane przez innego
rodzaju stowarzyszenia).
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Cho¢ prawo francuskie odrdznia wytgcznie obywateli od cudzoziemcéw (oséb, ktore nie
majg francuskiego dowodu osobistego), to z socjologicznego punktu widzenia
oczywiscie wyodrebni¢ mozna zbiorowosci, dla ktérych z jednej strony identyfikacja
z krajem lub kulturg pochodzenia jest wazng cze$cia tozsamosci i w réoznych momentach
podstawg do zbiorowego dziatania, z drugiej - ktére sg jako takie nie tylko
rozpoznawalne, ale takze wytwarzane w ogdlnym dyskursie przez spoteczenstwo
francuskie. W opinii cztonkéw badanych organizacji Polacy postrzegani sa na wiele
sposobow. Dla wielu stowarzyszen, takich jak badane organizacje, jednym z celéw jest
przeciwdziatanie stereotypowi polskiego hydraulika czy polskiej sprzataczki. Ponadto,
mozna moéwi¢ tez o pozytywnym nastawieniu do Polakéw: ze wzgledu na nasza
przynaleznos$¢ do kultury europejskiej, pamiec¢ o okresie ,Solidarnosci” (kiedy udzielano
pomocy Polakom w Polsce i we Francji), zwiedzanie przez Francuzéw atrakcyjnych
miejsc w naszym Kkraju czy docierajace informacje o dobrych wynikach naszej
gospodarki. Tego rodzaju pozytywne i negatywne opinie jak dotychczas nie wptywaty
na funkcjonowanie polskich stowarzyszen. Na wyro6znienie zastuguje byly region
Nord-Pas-de-Calais, gdzie obecno$¢ Polakéw szczegdlnie wplyneta na jego tozsamos¢
(zwtaszcza w jego obszarze gorniczym): Slady polskiej obecno$ci mozna znalez¢ w wielu
miejscach, pracownicy wielu instytucji majg polskie korzenie, co utatwia niekiedy
kontakt organizacji z lokalnymi wtadzami.

Po trzecie, nie bez znaczenia na dziatalno$¢ stowarzyszen polskich jest charakterystyka
kraju i spoteczenistwa wysytajacego. Polskie organizacje imigranckie majg mozliwos$¢
uzyskania wsparcia od Ambasady RP w Paryzu czy Konsulatu Generalnego RP w Lyonie.
Likwidacja konsulatu w Lille spowodowata znaczace zmniejszenie tych mozliwosci
dla organizacji znajdujacych sie w regionie Nord-Pas-de-Calais. Z pomocy finansowej
polskich placowek konsularnych korzystaty w ostatnich latach cztery badane
organizacje: od socjalno-edukacyjna (sfinansowanie wydruku ksigzeczek na temat
codziennego funkcjonowania we Francji) poprzez naukowo-artystyczng i kulturalno-
oSwiatowg (wsparcie wybranych projektow) az do zrzeszajacej m.in. menadzerow
(bliska wspétpraca). Aktywnos$¢ polskich placowek konsularnych sprzyjata rozwojowi
polskich organizacji, ale - z wyjatkiem moZe najmiodszego stowarzyszenia
Zrzeszajacego m.in. menadzerow - nie determinowata ich istnienia czy zakresu ich
dziatalno$ci. Wsréd powodoéw, dla ktorych wiekszo$¢ badanych stowarzyszen
traktowala wsparcie z Ambasady lub Konsulatu jako dodatkowe, nalezaly wedtug
dziataczy polonijnych m.in. niepewno$¢ uzyskania finansowania, nie zawsze jasne
kryteria finansowania oraz rézne drogi pozyskiwania wsparcia (w drodze
bezposrednich ustalen lub w drodze konkursu).

Organizacje moga tez nawigza¢ wspotprace z innymi instytucjami polskimi dziatajacymi
we Francji (Instytut Polski, Stacja Naukowa PAN w Paryzu) i w Polsce (ministerstwa,
fundacje). Zdaniem przedstawicieli dwoch stowarzyszen (naukowo-artystyczne
i kulturalno-oswiatowe) problemem jest niemozno$¢ uzyskania wsparcia z budzetu
Polski bez posrednictwa takich instytucji jak ,Wspolnota Polska” czy organizacji
lub instytucji zarejestrowanych w Polsce.

Patrzac na dziatania polskich instytucji, mozna odnie$¢ wrazenie, Ze nie podejmuja one
wystarczajgco aktywnej polityki na rzecz budowania wiezi miedzy osobami polskiego
pochodzenia we Francji a Polska. W czasie rozméw zwracano uwage, ze osoby te nie s3
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objete tg sama politykg, co np. Polacy za wschodnig polska granicg (np. brak mozliwosci
ubiegania sie o Karte Polaka, likwidacja Konsulatu Generalnego w Lille, gdzie co 6smy
mieszkaniec ma polskie pochodzenie), a dla 0os6b z polskim obywatelstwem z réznych
regionOwW S$wiata nie utworzono osobnych okregow w wyborach prezydenckich
czy parlamentarnych. Wtadzom polskim nie udato sie scali¢ Polonii we Francji - cho¢
byty przy utworzeniu Federacji Polonii Francuskiej, ktérej zadaniem mogtoby by¢
budowanie relacji Polski z diasporg, nie speinia ona roli, do jakiej zostata powotana (FPF
zrzesza niewielka liczbe organizacji, a rownolegle do niej funkcjonuje kojarzony
zregionem Nord-Pas-de-Calais Kongres Polonii Francuskiej). Ponadto, nie istnieja
zinstytucjonalizowane formy kontaktu Ambasady RP w Paryzu i Konsulatu Generalnego
RP w Lyonie z organizacjami polonijnymi czy stworzone przez te placowki ptaszczyzny
wzajemnego poznania sie dziataczy polonijnych. Wcze$niej przy obu instytucjach
funkcjonowaty krotko Rady Konsultacyjne, do ktérych zapraszane byty wybrane
stowarzyszenia.

Organizacje imigranckie nie dziatajg jednak w oderwaniu od struktur spoteczenstwa
polskiego. Wszystkie badane stowarzyszenia dysponuja pewnym kapitatem spotecznym,
ktéry pozwala im utrzymywac kontakt z polskimi NGOs’ami i instytucjami o podobnym
profilu (zwtaszcza organizacja naukowo-artystyczna i promujgca muzyke i taniec),
podmiotami gospodarczymi (np. firmy przekazujace przedmioty organizacji zrzeszajace
m.in. menadZeré6w na tombole w ramach imprezy charytatywnej) czy z réznymi
Srodowiskami zawodowymi (np. organizacja kulturalno-o$wiatowa z krakowskim
Srodowiskiem artystycznym, ktérego reprezentanci sg czesto przez nig zapraszani).
Poza tym, osoby zarzadzajace polskimi organizacjami wskazywaty niekiedy na cechy
spolskie” sprzyjajace sprawnemu zarzadzaniu stowarzyszeniami, ws$réd ktérych
pojawily sie m.in. wielozadaniowos¢ czy praca dla idei.

Po czwarte, znaczenie majg rowniez bilateralne relacje miedzy krajem wysytajacym
a przyjmujacym. Polska wstepujac do Unii Europejskiej, przestata by¢ dla Francji krajem
trzecim, ktorych obywateli objeci s3 polityka integracyjng. Otwarcie francuskiego rynku
pracy dla Polakow w 2008 r. jeszcze bardziej zachecito do migracji z naszego kraju,
co wptyneto m.in. na liczebno$¢ odbiorcéw takich stowarzyszen jak badana organizacja
kulturalno-oSwiatowa, ktorych oferta skierowana jest do imigrantow z dzieci w wieku
szkolnym i poszukujgcych réznych form pielegnowania polskiej tozsamos$ci kulturowe;.
Nowa sytuacja prawna os6b dotychczas zatrudnionych nielegalnie byta inspiracja
do powstania organizacji socjalno-edukacyjnej, a che¢ stworzenia sieci pracujacych
we Francji profesjonalistéw - organizacji zrzeszajacej m.in. menadzerow.

Reprezentanci wszystkich badanych stowarzyszen mowili o dobrym nastawieniu
do nich ze strony administracji publicznej. Polskie organizacje imigranckie s3 czesto
lacznikiem w kontaktach miedzy partnerskimi miastami lub regionami z Francji i Polski
czy miedzy polskimi obywatelstwami nieznajacymi francuskiego a instytucjami
francuskimi. Jako organizacje skupiajgce Polakéw lub osoby polskiego pochodzenia
czy dziatajace na rzecz kultury polskiej, zapraszane sg przez lokalne wtadze do udziatu
w réznych uroczystosciach zwigzanych z Polska.

Na stosunki organizacji z lokalnymi wtadzami nie wptywajg pojawiajace sie co jaki$ czas
napiecia miedzy rzagdem polskim a francuskim (np. sprawa zakupu caracali). Relacje
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te wypracowywane sg w bezpoSrednim kontakcie w ramach przygotowywania
i przeprowadzania konkretnych projektéw. Polskie stowarzyszenia obecne sg gtéwnie
na poziomie lokalnym i sfera obecnych relacji miedzy Polska a Francja w matym stopniu
wptywa na ich kontakty z innymi NGOs’ami czy instytucjami. Badane organizacje
deklarowaty sie jako apolityczne i nie byty wykorzystywane ani przez polskie, ani przez
francuskie wladze do realizacji swej polityki. Same réwniez nie probowaty wywierac
wptywu na ,wielky” polityke - jedyne, co staraty sie robi¢, to wytwarzac¢ pozytywny
wizerunek Polski i Polakéw we Francji.
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