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0 projekcie

Prezentowany raport zostal przygotowany w ramach projektu ,Polskie organizacje
imigranckie w Europie” realizowanego w latach 2015-2020. Celem projektu byto
dokonanie diagnozy i wyjasnienia uwarunkowan stanu polskich organizacji
imigranckich w wybranych krajach europejskich.

Przez organizacje imigranckie rozumie sie tu stowarzyszenia stworzone przez
i dla imigrantéw dla realizacji celow zwigzanych z dostarczaniem ustug - spotecznych,
ekonomicznych i kulturowych - lub prowadzacych dziatalno$¢ rzecznicza na rzecz
spotecznosci (Rodriguez-Fraticelli i in. 1991). Poprzez stan organizacji rozumie sie tu
aktualne potozZenie organizacji w zakresie struktury formalno-prawnej, miejsca i zasiegu
dziatania, profilu dziatalnosci, form wspédipracy, zasobéw ludzkich, zasobdéw
materialnych, Zrédet finansowania, ktére podlegaja zmianom pod wpltywem czynnikéw
egzo- i endogennych.

Projekt zaktadat badanie dwojakiego rodzaju:

e Badanie diagnostyczne, majace na celu diagnoze stanu polskich organizacji
imigranckich w wybranych krajach europejskich.

e Badanie wyjasniajgce, majace na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie: jakie
czynniki ksztattujg stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich?

Dzieki por6wnaniu stanu organizacji w wybranych krajach oraz pogtebionym badaniom
nad specyfika jego uwarunkowan mozliwe byto zweryfikowanie nastepujacych hipotez:
H1: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki procesu migracyjnego oraz zbiorowos$ci imigranckie;.

H2: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju wysytajacego.

H3: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od charakterystyki kraju przyjmujacego.

H4: Stan polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich zalezy
od bilateralnych relacji miedzy krajem wysytajacym a przyjmujacym.

Do realizacji badan poréwnawczych w projekcie wybrano nastepujace kraje: Niemcy,
Francje, Wielka Brytanie, Irlandie, Norwegie, Szwecje, Holandie, Wtochy i Hiszpanie.
Badania terenowe przeprowadzone zostaty nastepujacymi technikami badawczymi:

a. Badanie technika sondazu internetowego (CAWI) - iloSciowe badanie
zaangazowania spotecznego, stosunku do polskich organizacji imigranckich
oraz charakterystyki spoteczno-demograficznej Polakow mieszkajacych
w wybranych krajach europejskich.

b. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacja,
kreowaniem i realizacjg polityki polonijnej na temat oceny zatozen i realizacji
polityki polonijnej, oceny kondycji polskich organizacji imigranckich, oceny
czynnikéw wplywajacych na stan polskich organizacji imigranckich.

c. Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zajmujacych sie koordynacja,
kreowaniem i realizacja polityk imigracyjnych i integracyjnych w wybranych

Polskie organizacje imigranckie w Holandii — raport ze studidow przypadku 5
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krajach europejskich na temat oceny zatozen i realizacji polityk imigracyjnych
i integracyjnych oraz ich wptywu na stan polskich organizacji imigranckich.

d. Wywiady pogtebione z ekspertami w zakresie polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich na temat oceny kondycji polskich organizacji
imigranckich, oceny czynnikow wptywajacych na stan polskich organizacji
imigranckich.

e. Studia przypadkoéw polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach
europejskich, majace na celu szczegétowe zbadanie dziatalnoSci wybranych
organizacji ze szczegélnym uwzglednieniem ich kondycji oraz czynnikow
na te kondycje wptywajacych (wywiady pogtebione z liderami wybranych
organizacji, przedstawicielami otoczenia, dokumentacja dziatalnosci instytucji
w postaci np. fotografii, wycinkéw prasowych, programoéw, publikacji etc.).

f. Badanie technikg sondazu instytucjonalnego polskich organizacji imigranckich
w wybranych krajach europejskich majgce na celu zdiagnozowanie stanu tych
instytucji. Sondaz zostanie przeprowadzony w formie ankiety internetowe;j
oraz rozsytanej ankiety pocztowej dla zwiekszenia odsetka zwrotu.

Polskie organizacje imigranckie w Holandii — raport ze studidow przypadku 6
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L. Charakterystyka polskich organizacji imigranckich w Holandii w Swietle
przeprowadzonych studiow przypadku

[.L1.  Kondycja polskich organizacji imigranckich w Holandii

Najtatwiej definiowalnym oraz obserwowanym we wszystkich studiach
przypadkow aspektem kondycji sg (szeroko omawiane na tamach raportu) finanse.
Nie stanowig one tu jednak czynnika decydujacego, o czym S$wiadczy sam fakt
co najmniej kilkuletniego funkcjonowania tych organizacji pomimo braku regularnych
zastrzykow finansowych czy strukturalnego dofinansowania. Zakres zewnetrznego
finansowania pozostaje niewielki, a wymuszone samofinansowanie réwniez nie
generuje wysokich przychodéw. Bardziej istotne i podlegajace wiekszej dynamice
sg (zidentyfikowane w badaniach) kwestie kadrowe i, ujmujac stowami jednej
z respondentek, ,kondycja duchowa”: zaangazowanie zarzadu, wolontariuszy
i aktywnych sympatykéw. RoOwnie istotne wydaja sie by¢ rozpoznawalnos$¢
i zainteresowanie ze strony adresatow dziatan. Elementy te odpowiadaja przyjetym
w modelu wyja$niajacym zasobom ludzkim, ciggtosci (lub zmiennosci) organizacji
oraz spotecznej legitymizacji ich dziatan (por. Nowak, Nowosielski 2016: 50).

Kazda z uwzglednionych w studiach przypadku organizacja, mimo réznych
ograniczen (zaréwno finansowych, jak i dotyczacych zasobdow ludzkich) realizowata
swoje cele i program. Nawet w przypadku organizacji, ktéra w trakcie badan ulegta
rozwigzaniu nalezy mie¢ na uwadze jej kilkuletnig aktywnos$¢ oraz che¢ do dalszego
dziatania wsrod jej (bytych) cztonkdédw. Dziatalno$¢ wszystkich organizacji opiera sie
na zaangazowaniu osob, ktore za swoja (czesto bardzo ciezka) prace nie otrzymujg
wynagrodzenia. W niektérych przypadkach mozna moéwi¢ o charyzmatycznych
liderkach (w badanych przypadkach s3 to kobiety), w innych s3 to cate grupy nie mniej
zaangazowanych oséb. W takim modelu funkcjonowania organizacji tkwi jednak
putapka przepracowania i wypalenia najbardziej aktywnych os6b. Pomimo
niewatpliwych sukceséw oraz widocznoS$ci w spotecznej przestrzeni polskiej diaspory
w Holandii, skala przedsiewzie¢ podejmowanych przez organizacje jest raczej niewielka.
Z wyjatkiem jednej organizacji (ktorej liderka ewidentnie byta przecigzona nieodptatna
pracg), nie prowadza one swoich dziatan kazdego dnia tygodnia w wielogodzinnym
wymiarze. Sposrdd pieciu zbadanych przypadkoéw, tylko dwie organizacje dysponowaty
statym lokalem, z czego tylko jeden otwarty byt codziennie w statych godzinach, chociaz
w obydwu z duza regularnoscia odbywaty sie réznego rodzaju wydarzenia. Obydwie
organizacje udostepniaty swoja przestrzen innym inicjatywom polonijnym. Okazjonalne
wydarzenia kulturalne i spotkania dyskusyjne nie generujg iloSci pracy, ktéra
wymagataby zapewnienia statego lub tymczasowego zatrudnienia. Brak stalego majatku
i strukturalnego finansowania wydaje sie wiec nie by¢ jedynym czynnikiem
przesadzajacym o opieraniu sie na wolontariacie, zaangazowaniu cztonkéw i cztonkin
zarzadow oraz innych oséb zaangazowanych w dziatania organizacji (niezaleznie od ich
formalnego statusu lub ich braku).

Mamy tu zatem do czynienia z pozorng jedynie sprzecznoscia. Jak pokazuje
przyktad jednej z fundacji (B), problem przepracowania dotyczy przede wszystkim
organizacji zajmujacej sie (obok wydarzen kulturalnych i edukacyjnych) dziataniami

Polskie organizacje imigranckie w Holandii — raport ze studidow przypadku 7
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pomocowymi. To one pochtaniaty najwiecej czasu i energii zaréwno cztonkom zarzadu,
jak i wolontariuszom. W innych za$§ przypadkach, niewielka skala przedsiewziec¢
podejmowanych przez wiekszo$¢ organizacji (np. otwarta dwa razy w miesigcu
biblioteka, dziatajaca co 2 tygodnie weekendowa szkota czy sporadyczne wydarzenia
o charakterze Kkulturalno-towarzyskim) nawet przy wiekszym finansowaniu
nie mogtaby wypehi¢ etatowego zatrudnienia.

Obowigzkow zwigzanych z dziatalno$cig polonijng jest wystarczajaco duzo,
by ich wykonywanie bylo trudne do pogodzenia z codzienna praca zawodowsa,
niewystarczajaco jednak do stworzenia przy nich miejsc pracy. Z tego schematu zdaje
sie jedynie wytamywa¢ wspomniana fundacja B, nie z powodu ponadprzecietnie dobrej
sytuacji finansowej, ale ze wzgledu na zakres dziatania, ktéry z tatwoscia datby sie
zmieSci¢ w ewentualnym etacie. Réwnoczes$nie to wtasnie tam problemy finansowe byty
najwyrazniej akcentowane (spo$réd roéznych dziatan podejmowanych przez
te organizacje, najbardziej obcigzajace czasowo i finansowo majg by¢ konsultacje
i interwencje prawne na terenie catego kraju). Wzglednie stabilng sytuacje finansowa
deklarowaty jedynie dwie organizacje. Specjalizujgca sie w dziatalno$ci artystycznej,
nieistniejgca juz fundacja C korzystata nie tylko ze ,standardowych” polskich Zrodet
finansowania, za jakie uzna¢ mozna polskie MSZ, Senat, Ambasade RP w Hadze, ale
rowniez z holenderskich (gtéwnie prywatnych) funduszy na wsparcie kultury.
Przy zdywersyfikowanych Zrédtach finansowania sytuacja byta lepsza (i pozytywnie
oceniana przez rozmowcow) niz w innych badanych organizacjach i adekwatna
do podejmowanych dziatan. Jednak nawet w tym przypadku finansowanie nie byto
stabilne i pozostawato zalezne od projektowego modelu funkcjonowania. Z kolei,
w zajmujgcej sie gléwnie dziatalno$cig integracyjng i towarzyska, organizacji D
niewielkie potrzeby finansowe zaspokajane byty za pomoca sktadek cztonkowskich.
Stan ten przedstawicielki organizacji uznawaty za zadowalajacy, a samofinansowanie
dziatan za adekwatne do zakresu ich dziatan.

Niezaleznie od swojej specjalizacji, lokalizacji czy (mniej lub bardziej wprost
wyrazonego) profilu ideowego, wiekszos$¢ (3 / 5) organizacji boryka sie z problemami
finansowymi. Nie majg statych Zrédet finansowania swojej dziatalnos$ci, zas ewentualny
przychdd generujg sporadycznie i w niewielkim zakresie. Ubieganie sie o Zrodta
holenderskie wymagatoby przeformutowania dziatalnosci i rozszerzenia jej adresatow!
- z badanych organizacji jedynie C spetniata ten warunek. W aspekcie finansowym
polskie organizacje imigranckie w Holandii aspiruja do korzystania z tej samej
(ograniczonej) puli polskich funduszy publicznych. Tylko jedna organizacja (zajmujaca
sie dziatalno$cig kulturalng, kierujaca swoja oferte nie tylko do Polakéow - ()
otrzymywata $rodki ze Zrddet holenderskich. Organizacja D (o profilu w duzej mierze
towarzyskim) deklarowata  brak  potrzeb finansowych  wykraczajacych
poza samofinansowanie. Z kolei, zarzad organizacji A (o profilu kulturalnym) nie byt
zainteresowany udziatem w ogtaszanych przez MSZ konkursach grantowych uznajac
procedury za pracochtonne, a oferowane $rodki za niewielkie.

1 Panstwo holenderskie nie finansuje inicjatyw ograniczajacych sie do jednej grupy etniczne;j.

Polskie organizacje imigranckie w Holandii — raport ze studidow przypadku 8
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W zakresie formalnej legitymizacji istotng role odgrywa Ambasada RP w Hadze.
Niezaleznie od otrzymywanych, badz nie otrzymywanych finanséw, organizacjom zalezy
na byciu rozpoznanym, uznanym przez Ambasade, uczestnictwie jej personelu
w organizowanych wydarzeniach lub zaproszenie od Ambasady na wydarzenia
przez nig organizowane. Jednak od tego rodzaju legitymizacji formalnej, bardziej istotna
jest legitymizacja spoteczna. Osoby zaangazowane w funkcjonowanie badanych
organizacji niewatpliwie uwazaja ich dzialalno$¢ za potrzebng. Otrzymujg réwniez
pozytywne informacje zwrotne od adresatdow swoich aktywnosSci (uczestnikow
i uczestniczek wydarzen kulturalnych, oséb korzystajacych z biblioteki, posytajacych
swoje dzieci do szkoty, itp.).

Z perspektywy badacza istotnym wydaje sie fakt, Zze tylko dwie z pieciu
organizacji dysponujq statymi siedzibami, co moze nie pozostawal bez wplywu
na regularno$¢ podejmowanych dziatan i rozpoznawalno$¢ w przestrzeni publicznej
polskiej diaspory oraz spoteczenstwa przyjmujacego. State miejsce spotkan i ,wtasna”
(de facto wynajmowana) przestrzen do dziatan moze wptywac konsolidujgco na grupe.
Jest to jednak jedynie przypuszczenie badacza, temat ten nie stanowit przedmiotu
refleksji samych respondentek / respondentow.

[.2.  Rola polskich organizacji imigranckich w Holandii

Wszystkie organizacje, chociaz na rézne sposoby, tworzg (jakkolwiek gérnolotnie
by to nie zabrzmiato) namiastke Polski w Holandii oraz przestrzen do integracji
srodowiska polonijnego, nawigzywania nowych kontaktdéw, podtrzymywania kontaktow
z Polska i Srodowiskiem polonijnym. Wspo6lna ich cechg jest rowniez szeroko rozumiana
pomoc Polkom i Polakom w odnalezieniu sie w holenderskiej rzeczywisto$ci. Pomimo
ewidentnych roéznic w dziataniach czy grupach docelowych, dotyczy to zaréwno
dziatalnoSci interwencyjno-pomocowej dla polskich imigrantow unijnych (B),
jak i towarzyskich spotkan ,Polek, ktorym sie udato” (D).

Obserwowane rdznice wynikaja ze specjalizacji, a okreSlong specjalizacje
(lub obszar szczegdlnej aktywnoSci) posiadaja wszystkie organizacje. Na tym tle
wyrdznia sie organizacja B, ze swym wyjatkowo szerokim wachlarzem podejmowanych
(badZ deklarowanych) dziatan, z ktérych jednak najwiecej energii pochtania dziatalnos$¢
pomocowa, wsparcie prawne oraz posrednictwo w Kkontaktach z holenderskimi
urzedami.

W dzialalno$ci poszczegélnych organizacji, akcenty sg roznie rozlozone.
W niektdérych przypadkach jest to tworzenie bezpiecznej przestrzeni dla Polakow
w obcym (a w przypadku B przedstawianym jako nieprzychylne) otoczeniu, a w innych
dbatosci o wizerunek Polski i Polakow w spoteczenstwie holenderskim. Ten aspekt jest
szczeg6lnie widoczny w dziatalnosci B (zajmujgcej sie dziatalnoscig kulturalng,
promocjg Polski i jej kultury oraz dziatalno$cia pomocowa wobec polskich imigrantow),
C (dziatalno$¢ teatralna i literacka) i D (organizacja kobieca). Kazda z tych organizacji
realizuje jednak to zatoZenie w inny sposoéb. Organizacje B i C przyjmuja model bardziej
inkluzyjny, egalitarny (promowanie kultury polskiej w Holandii, sprzeciw wobec
krzywdzacych stereotypow), z kolei D zdaje sie w swych dziataniach by¢ bardziej

Polskie organizacje imigranckie w Holandii — raport ze studidow przypadku 9
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elitarna eksponujac wizerunek Polek - kobiet sukcesu. ,Polskg cegietke” (okreslenie
moje - I]) do holenderskiej réznorodnosci wyraznie i §$wiadomie doktadaja organizacje
A, C oraz E prezentujagc polska kulture na szerszym (poza-polonijnym) forum.
W wydarzeniach kulturalnych organizowanych przez A regularnie biorg udziat
Holendrzy oraz inni imigranci. W okresie swojej aktywno$ci, organizacja C podczas
organizowanych wydarzen publicznych wykorzystywala zaréwno jezyk polski
jak i niderlandzki. Z kolei E organizuje wydarzenia promujgce wiedze o Polsce i polskiej
kulturze.

Niezaleznie od zaangaZzowania w zapewnianie dostepu do kultury polskiej wsrod
polskich imigrantéw oraz jej promocji w spoteczenstwie przyjmujacym, osoby tworzace
poszczeg6lne organizacje reprezentuja rézne (nie zawsze wyrazane explicite) wizje
polskosci, polskiej kultury oraz miejsca polskich imigrantow w spoteczenstwie
holenderskim. Najbardziej widoczne jest to na przyktadzie A B. Fundacje te majg pewne
cechy wspdlne. Obydwie dysponujg lokalami (w przypadku A jest to gos$cinne
korzystanie z przestrzeni wydzielonej przez inna placowke, w przypadku B komercyjny
najem), ktore udostepniajg takze innym inicjatywom polonijnym. Zaréwno A, jak i B
organizuja roznego rodzaju wydarzenia kulturalno-towarzyskie (koncerty, spotkania
dyskusyjne, ,wieczorki zapoznawcze”). Rozméwcy i rozmoéwczynie z obydwu
organizacji deklarowali otwarto$¢ na innych imigrantéw, w A miata ona charakter
w charakter kulturalno-integracyjny, za§ w B wspdlna ptaszczyzng byty dziatania
interwencyjne (przede wszystkim w opiece spotecznej) w sprawie rodzin imigrantéw
z Europy Srodkowo-Wschodniej i Portugalii. Czynnikiem radykalnie dzielacym sa
tu kwestie spoteczno-polityczne. Skupione wokét charyzmatycznej liderki Srodowisko B
jako jedyne podkresla (zaréwno w wypowiedziach, jak i w wystroju siedziby) swoje
przywigzanie do religii rzymskokatolickiej i ,tradycyjnych polskich wartosci”
wspotpracuje z kotami parafialnymi oraz dziatajacymi na emigracji Srodowiskami
polskich mediéw i stowarzyszen o jednoznacznie prawicowym, konserwatywnym
profilu. Sytuujacy sie niejako na przeciwnym biegunie, A nie eksponuje w swojej
siedzibie symboliki religijnej ani panstwowej (w lokalu nie zaobserwowatem godia
ani flagi). Organizacja ta na swoich wydarzeniach regularnie gromadzi mieszkancéw
Amsterdamu réznego pochodzenia oraz organizuje zbiérke pieniedzy na WOSP.
Nie kwestionujac holenderskiej rdéznorodnosci, osoby zwigzane z B postrzegaty
holenderskie spoteczenstwo jako zagrozenie dla Polakow wymagajacych opieki,
interwencji, reprezentowania wobec obcego kraju i jego organow. Z kolei
przedstawiciele A postrzegali mieszkajacych w Holandii Polakéw i ich kulture jako cze$¢
sktadowg roznorodnosci kraju przyjmujacego. To drugie podejscie byto powszechne
takze wsrod pozostatych uwzglednionych w badaniu organizacji. Byto to widoczne
w przypadku ukierunkowanej na dzieci i mtodziez (posrednio takze na rodzicow
z mieszanych par) organizacji E oraz zrzeszajacej wylacznie osoby polskiego
pochodzenia D, ktérej Prezeska dowiedziawszy sie o moich planach odwiedzin B
powiedziata z ironig w gtosie, ,no to zobaczy pan ich wizje polskosci” - w domysle
katolickg, tradycyjng i zamknieta.

Oprocz roéznych wizji polskosci, polskiej kultury oraz miejsca polskich
imigrantow w spoteczenstwie holenderskim, w dziataniu organizacji widoczne s3a

Polskie organizacje imigranckie w Holandii — raport ze studidow przypadku 10



2 i izaci . OSRODEK
Polskie Organizacje ((': RO <
@ Imigranckie w Europie U MIGRACIAMI

podzialy klasowe wsréd samej Polonii. Wiekszo$¢ ich przedstawicieli i przedstawicielek
podkreslata wysoki kapitat kulturowy jako nieformalny warunek przynaleznosci lub
korzystania z ofert. Organizacje tworzone sg przez osoby z wyzszym wyksztatceniem,
lub jak okres$lit to jeden z respondentéw (zwigzany z organizacja A), ,co najmniej
po dobrej maturze”. Najbardziej widoczne jest to w przypadku zorientowanej
na ,kobiety sukcesu” i osoby zajmujace wysoka pozycje w holenderskim spoteczenstwie,
organizacji D. Z oferty polskiej szkoty (E) korzystaja w duzej mierze mieszane rodziny,
za$ wsrdd rodzicéw przewazajg osoby lepiej usytuowane oraz zintegrowane. Z kolei,
zajmujac sie dziatalno$cig kulturalng, C starata sie tworzy¢ mozliwie szeroka oferte
obejmujaca rézne grupy polskich imigrantéw. Nawet jezeli wiekszo$¢ podejmowanych
przez te fundacje dziatan skierowana byta do waskiego grona odbiorcéw jakimi sg
odbiorcy kultury, ktérg umownie mozemy nazwaé¢ mianem "wysokiej", organizowano
réwniez wydarzenia dla dzieci, na ktore przychodzity cate rodziny, z ktoérych czes¢
dopiero na emigracji zaczeta uczestniczy¢ w tego rodzaju aktywnos$ci. Ze schematu
wylamywata sie fundacja B, ktérej wspomniana juz dziatalno$¢ doradczo-pomocowa
skierowana byta przede wszystkim do oséb o relatywnie niskiej pozycji spotecznej,
ktére nie moga sobie pozwoli¢ na odptatng pomoc prawng oraz nie posiadajg
kompetencji jezykowych do komunikacji w urzedach. Z kolei, wér6d wolontariuszy tej
fundacji oraz ,staltych bywalcéw” organizowanych przez nig wydarzen spotka¢ mozna
osoby nie tylko o réznym stazu pobytowym w Holandii, ale réwniez wykonujgce rézne
prace, takze te gorzej ptatne i mniej ,prestizowe” (okreslenie moje - ).

[.3.  Stopien zorganizowania polskich organizacji imigranckich w Holandii

Pomimo deklarowanych kontaktow oraz wzajemnej zyczliwo$ci, realna
wspotpraca organizacji polonijnych wydaje sie by¢ niewielka. W wiekszosci przypadkéow
ogranicza sie ona do (odptatnego) udostepniania pomieszczen na spotkania lub biernym
uczestnictwie w przedsiewzieciach jednej organizacji przez cztonkéw i cztonkinie innej
grupy. Moze to Swiadczy¢ o zasiegu dziatan, stopniu zorganizowania poszczegdlnych
organizacji oraz zasiegu ich inicjatyw. Jedyna polska istniejgca organizacja parasolowa
skupia polskie szkoty i nalezy do niej organizujaca polskojezyczng edukacje fundacja E.
Pytani o inne tego rodzaju inicjatywy, rozmoéwcy jednogtos$nie stwierdzali, Ze takowe nie
istniejg. Zgadzano sie rowniez co do tego, ze inicjatywa taka bytaby przydatna. Czes¢
dodawata, Ze polonijna organizacja parasolowa ,kiedy$” istniata, jedynie osoby
zwigzane z B potrafily wymieni¢ jej nazwe (PLON). W okresie nam blizszym
(w wywiadach nie padaja jednak konkretne daty) inicjatywy takie podejmowane byty
z udzialem ambasady RP, jak dotad bezskutecznie. Z wyjatkiem wspétpracy
z instytucjami  polskimi, nie istnieje rowniez wspotpraca miedzynarodowa.
0 miedzynarodowych kontaktach polonijnych wspominata jedynie Prezeska fundacji B,
ktéra nawigzata kontakt z polska organizacja w Szwecji z zamiarem wspétpracy
w zakresie walki z naduzyciami ze strony pomocy spotecznej oraz pomocy dla osob
ktérym ograniczono prawa rodzicielskie. W trakcie badan inicjatywa ta byta jednak
dopiero w fazie planowania.

Aktywnos$cia w zakresie promocji dziatan polskich organizacji wykazujg sie
polonijne media. Do takich wnioskdw mozna dojs¢ po wynikach wyszukiwarki
internetowej, ktéra po wpisaniu nazw organizacji wysoko pozycjonuje strony
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polonijnych portali informacyjnych. Odnos$niki do tych portali znajduja sie réwniez
w widocznych miejscach na stronach internetowych badanych organizaciji.

Podzialy w S$rodowisku polonijnym i wynikajgce z tego konfliktowe relacje
pomiedzy organizacjami, o ktérych pisaliSmy w ,Raporcie z badania ekspertow”
(o konfliktach i podziatach czesciej i chetniej moéwili eksperci niz cztonkowie
organizacji), bylty widoczne na linii B - A, D (w ostatnim przypadku chodzito o kilka
sceptycznych komentarzy wygloszonych pod koniec wywiadu, a dotyczacych
konserwatywnej i zamknietej wizji polskosci reprezentowanej przez A). Srodowisku
fundacji B trudno jest wiec znaleZ¢ ptaszczyzne porozumienia i wspolnych dziatan
ze z definicji otwartymi, liberalnymi kosmopolitycznymi A, D lub E. Mamy tu jednak
do czynienia bardziej z podskérna niechecig niz otwartym konfliktem, a organizacje
te nie wchodza sobie w droge ani nie wystepujg przeciwko sobie.

I Miejsce polskich organizacji imigranckich w otoczeniu instytucjonalnym
i organizacyjnym Holandii w swietle przeprowadzonych studiéw przypadku

I.1. Relacje polskich organizacji imigranckich z instytucjami holenderskimi

Organizacje utrzymuja kontakt z instytucjami holenderskimi w bardzo
ograniczonym zakresie. Powodem jest brak finansowania i innego rodzaju wsparcia tego
rodzaju inicjatyw imigranckich (skierowanych do okreSlonej grupy etnicznej/
narodowosciowej) z pieniedzy publicznych. Takie uwarunkowanie, w potaczeniu
ze stricte ,etnicznym” charakterem dzialalnosci, zdecydowanie zaweza mozliwoSci
zaistnienia ewentualnych wspdlnych ptaszczyzn. Z pieciu zbadanych organizacji, dwie
(A, D, o profilu odpowiednio kulturalnym i towarzyskim) w ogodle nie utrzymuja
kontaktow z instytucjami holenderskimi. Ich przedstawicielki i przedstawiciele nie
dostrzegali takiej potrzeby. Podejscie to, w przypadku A byto dodatkowo uzasadnione
niemozliwos$cia uzyskania dofinansowania. Reprezentujaca bogate spektrum
dziatalnoSci organizacje B cechujg antagonistyczne stosunki z okre$long grupa instytucji
w jednym z obszaréw dziatania Fundacji. Organizacja ta czesto reprezentuje interesy
sprzeczne z interesami holenderskiej opieki spotecznej w zakresie opieki nad dziecmi
i prawami rodzicielskimi. Jednocze$nie podejmuje ona okazjonalng (inicjowang przez
obydwie strony). wymiane informacji i doswiadczen z policja oraz wtadzami
zamieszkatych przez polskich imigrantow gmin w zakresie przeciwdziatania przemocy
w rodzinie oraz spotecznemu wykluczeniu. ,Kontakty ,branzowe” w obszarze edukacji
i kultury utrzymuja E (z Uniwersytetem) i C (z holenderskimi instytucjami kultury).
E otrzymuje regularne i bezptatne wsparcie merytoryczne od uniwersyteckich
ekspertow. Fundacja ta regularnie korzysta z przestrzeni szkoty publicznej. Chociaz
odbywa sie to na komercyjnych zasadach, dyrekcja placowki wykazuje zainteresowanie
dziataniami organizacji i zacheca swoich uczniéw i ich rodzicow do uczestnictwa
w organizowanych przez nig otwartych wydarzeniach promujgcych polska kulture.
Organizacja regularnie i S$ciSle (bardziej niz w przypadku E) wspotpracujaca
z holenderskimi instytucjami jest C. Holenderskie instytucje kultury udzielaty? C swoich
przestrzeni, pomagaty przy organizacji i reklamie wydarzen kulturalnych. C byta

2 Zastosowanie czasu przesztego wynika z tego, Ze organizacja rozpadta sie w trakcie badan.
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rowniez jedyng organizacja regularnie korzystajaca z holenderskich funduszy na rozwoj
i promocje kultury oraz od lokalnej publicznej organizacji wspierajacej imigrantéw
z Europy Srodkowo-Wschodniej. Wspétpraca i finansowanie byly mozliwe dzieki
szerokiej grupie odbiorcow wywodzacych sie nie tylko z polskiej diaspory.

Trudno jednoznacznie oceni¢ na ile Political Opportunity Structure (POS) kraju
przyjmujgcego, w ogélnym rozrachunku, wptywa na kondycje polskich organizacji, ktore
majg ograniczong mozliwo$¢ pozyskiwania holenderskich funduszy czy przestrzeni
na dziatalno$¢. Ewentualna zmiana sytuacji finansowej czy lokalowej musiata by wigza¢
sie ze zmiang charakteru prowadzonej dziatalnosci (np. statutowym potaczeniem
zinnymi organizacjami imigranckimi, mniejsze akcentowanie kraju pochodzenia
w zawezonych dziataniach kulturalnych). W takim scenariuszu nalezy odpowiedzie¢
sobie na pytanie czy ,polsko$¢” organizacji zostataby w takim wariancie zachowana.
Jego postawienie jest o tyle zasadne, Ze organizacje reprezentujace okreslone grupy
etniczne zostaty przez wtadze holenderskie celowo ,odciete” od publicznych finansow.
Jednak wiele na tym polu zalezy od lokalnych uwarunkowan. Holenderskie miasta
i gminy prowadza wtasne (acz zgodne z rzadowymi wytycznymi) polityki integracyjne,
spoteczne i kulturalne, a ich urzednicy czesto sami wypracowujg kompromisy pomiedzy
scentralnymi” regulacjami, a potrzebami lokalnych mieszkancéw, w tym imigrantow.

Wspomniana organizacja C dziala w specyficznym otoczeniu instytucjonalnym
swojego miasta, ktérego wtadze staraja sie wynajdywac luki i wytomy w istniejacym
systemie. Za przyklad moze postuzy¢ wspieranie (nie tylko finansowe, ale tez
organizacyjne i lokalowe) organizacji dziatajacych na rzecz wiecej niz jednej grupy
etnicznej, ktore nastepnie we wtasnym zakresie rozdysponowujg fundusze lub kieruja
dziataniami pomocowymi. C reprezentuje specyficzng forme dziatalno$ci artystycznej,
ktorg tatwo jest przedstawi¢ na szerszym, niz polonijne, forum. Pozostate organizacje,
pomimo sporadycznie podejmowanej wspotpracy z holenderskimi organizacjami oraz
goszczeniem na swoich imprezach mieszkancow Holandii o réznym pochodzeniu
etnicznym (w tym innych imigrantow), skupiajg sie na afirmowaniu (nie zawsze
jednakowo rozumianej) polskosci, spotkaniach w polskim gronie, promocji polskiej
kultury. Wiele wskazuje na to, Ze organizacjom i osobom je tworzacym bardziej zalezy
na autonomii niz finansach czy wiekszej rozpoznawalnosSci w holenderskim
spoteczenstwie.

IL.2.  Relacje polskich organizacji imigranckich z innymi organizacjami
pozarzadowymi aktywnymi w Holandii

Réwniez niewielki jest zakres wspotpracy polskich organizacji z holenderskimi
organizacjami pozarzadowymi, za$ nieliczne kontakty przebiegaja po linii branzowe;j.
Mozna tutaj poda¢ przyktad Stowarzyszenia D, ktére podjeto, nieudang w dtuzszej
perspektywie, probe wspoétpracy z dziatajaca w ich mieScie organizacja feministyczna
(przedstawicielka D nie kryta rozgoryczenia nieporozumieniem powstatym miedzy
obydwoma organizacjami). Z kolei E, opr6cz pomocy ekspertéw jednego z holenderskich
uniwersytetdw otrzymuje merytoryczne wsparcie od stowarzyszenia nauczycieli
jezykéw obcych oraz sporadycznie konsultuje swoje dziatania z organizacjami
zajmujacymi sie problematykg wielokulturowosci oraz zaprasza je na swoje wydarzenia.
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Najbardziej ustrukturyzowany charakter ma wspoéipraca holenderskiego trzeciego
sektora z organizacjg C, ktéra oprécz wyzej nadmienionej wspoétpracy z instytucjami
publicznymi otrzymuje rowniez wsparcie (materialne oraz promocje) od fundacji
i stowarzyszen zajmujgcych sie promocja kultury. Réznice na tym polu, a wiec relacje
lub brak relacji z holenderskimi organizacjami pozarzagdowymi i instytucjami
publicznymi, wynikaja z poziomu specjalizacji w podejmowanej dziatalnosci. Kontakty,
jezeli maja miejsce, odbywaja sie wedtug kryterium ,branzy” (obszaru dziatan).

I11. Relacje pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi w Holandii
a panstwem polskim w Swietle przeprowadzonych studidow przypadku

W przypadku Kkontaktéw z panstwem polskim Kkluczowe dla wszystkich
organizacji wydaje sie by¢ utrzymywanie stosunkéw z Ambasada Polskg w Hadze, ktora
pelni role finansowego mecenasa oraz symbolicznego patrona. Dla organizacji
polonijnych ambasada stanowi, wiec Zrédto finanséw oraz prestizu bycia dostrzezonym
i docenionym przez placowke dyplomatyczng. Nalezy jednak pamieta¢, ze pozytywne
wrazenie wywarte na personelu Ambasady moze mie¢ potencjalne przetozenie
na finansowe wsparcie w przysztosSci. Sam prestiz moze by¢ rdéznie postrzegany.
Dla jednych jest to honorowy patronat nad wydarzeniami (A, C) czy honorowe otwarcie
siedziby - przeciecie wstegi (jak miato to miejsce w przypadku A). Dla innych (np. D)
jest to sam prestiz bywania w Ambasadzie na wydarzeniach i bankietach. Z kolei
wyspecjalizowana w dziataniach pomocowo-interwencyjnych B bezskutecznie
oczekiwata zaangazowania Ambasady i konsulatu w posrednictwo pomiedzy polskimi
imigrantami (ze szczegélnym uwzglednieniem rodzin oraz samotnych matek)
a holenderskimi instytucjami opiekunczymi.

W roli potencjalnych fundatoréw pojawiaja sie rdéwniez MSZ, Senat
i Stowarzyszenie Wspolnota Polska. Branzowe kontakty utrzymuje organizacja A
z panstwowg instytucjg kultury wspierajaca czytelnictwo i polski rynek wydawniczy,
ktéry w symbolicznym geScie umieScit informacje o tym fakcie na swojej stronie
internetowej. Z kolei E przez dwa lata otrzymywata $rodki od dziatajacej w Polsce
organizacji pozarzagdowej posredniczacej w finansowaniu organizacji polonijnych.

IV. Determinanty kondycji polskich organizacji imigranckich w Holandii
w Swietle przeprowadzonych studiow przypadku

Za dwie gtowne determinanty kondycji polskich organizacji uzna¢ mozna finanse
(brak strukturalnego finansowania), oraz, stanowigce najbardziej dynamiczny czynnik,
spoteczne uwarunkowania wewnatrz samej Polonii. Na spoteczne uwarunkowania
wptywaja podziaty klasowe oraz fale migracyjne, w ktoérych za najwazniejszy mozna
uzna¢ podziat na imigracje poakcesyjng i przedakcesyjna. Podzialy klasowe
i generacyjne czeSciowo pokrywajg sie ze soba. Wynikaja z nich rézne potrzeby
spoteczno-kulturalne oraz roézne sposoby wyrazania polskoSci przez osoby
zaangazowane w polskie organizacje imigranckie.

Sytuacja finansowa i zwigzana z nig niestabilno$s¢ przychodéw
i niedofinansowanie byta wielokrotnie poruszana na tamach niniejszego raportu.
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Dla niektérych organizacji stanowi ona utrudnienie dla efektywnej dziatalno$ci. Pewne
problemy w zakresie pozyskiwania srodkéw od instytucji kraju przyjmujgcego wynikaja
z holenderskiej specyfiki, ktéra sprawia, Ze sposrod badanych organizacji tylko jedna
korzystata z holenderskich funduszy. Mozliwos$ci pozyskania Srodkéw finansowych
z instytucji kraju pochodzenia sg ograniczone do konkurséw ogtaszanych przez MSZ
i Senat. Jednak sposrdd pieciu organizacji, jedynie dwie aktywnie (i z roznym skutkiem)
staraty sie z tych mozliwosci skorzystac.

Dziatalno$¢ organizacji opiera sie na waskiej grupie wolontariuszy (os6b
wspierajacych) i koordynatoréw. Zapotrzebowanie na réznego rodzaju polonijng
aktywno$¢ niewatpliwie istnieje, zas osoby zaangaZowane w dziatalno$¢ organizacji
potrafia dostosowaé sie do aktualnych potrzeb potencjalnych odbiorcéw. Jednak
aktywno$¢ charyzmatycznych liderek i lider6w stanowi tu swego rodzaju miecz
obosieczny, gdyz z jednej strony osoby te zapewniaja funkcjonowanie organizacji,
z drugiej za$, w razie wypalenia lub zmeczenia nieodptatng praca dziatania organizacji
fatwo moga utraci¢ swojg dynamike. Dlatego tez determinanty, finansowa oraz
spoteczno-kulturowa sa ze soba powigzane. Waska grupa osob zarzadzajgcych
organizacjami (czy regularnie wspierajacych ich dziatania) nie zawsze jest w stanie
w petni  wyKkorzysta¢ ich potencjat oraz aktywnie poszukiwa¢ mozliwosci
dofinansowania czy tez wypracowa¢ alternatywny, bardziej atrakcyjny
dla potencjalnych grantodawcéw, model dziatalnosci.

Niezaleznie od finans6w, wazng determinantg pozostaja wystepujace wsrod
holenderskiej polonii podziaty spoteczne. Stanowia one cze$¢ zidentyfikowanych
powyzej spotecznych uwarunkowan. Istniejgce réznice w najbardziej widoczny sposéb
starata sie zniwelowa¢ fundacja B poprzez odwotanie do wspélnoty narodowej. Osoby
z nig zwigzane najgto$niej podnosity kwestie spotecznego wykluczenia oraz polsko-
holenderskich réznic kulturowych. Ta spoteczna wrazliwo$¢ oraz Swiadomos¢
probleméw wynikajacych z réznic kulturowych wydaje sie szczegdlnie interesujgca
w zestawieniu z konserwatywnym profilem ideowym organizacji. Kwestia otwartg jest
na ile mamy tu do czynienia z politycznym paradoksem nowoczesnego konserwatyzmu,
na ile za$ z obecnym nie tylko w Polsce zjawiskiem zawtaszczania przez prawice pola
dziatan tradycyjnie przypisywanego lewicy. Z kolei fundacja C, poprzez dziatania
popularyzujgce polska kulture takze wsrod oséb i catych grup spotecznych nie majacych
z nig na co dzien kontaktu rowniez miata swdj udziat w niwelowaniu tych réznic. Jednak
w odroéznieniu od B, jej cztonkowie nie mieli regularnego bezposredniego kontaktu
z imigrantami unijnymi pracujacymi w rolnictwie, budownictwie czy przetworstwie
zywnosci. Posrednio dotyczy to réwniez E, ktorej oferta edukacyjna jest przystepna
cenowo (,,nawet dla tych polskich robotnikéw, ktérzy tutaj pracuja”), a jej dziatania maja
z zatoZenia egalitarny charakter, chociaz gros ich odbiorcéw stanowig mieszane rodziny,
wsrod ktorych czesciej spotka¢ mozna osoby z ,polonijnej inteligencji”. Trudno takie
nastawienie zaobserwowa¢ w przypadku A oraz D, ktore scharakteryzowa¢ mozna jako
ekskluzywne. Nie oznacza to oczywiscie, ze ich dziatania nie odpowiadaja
na zapotrzebowania okreslonych grup Polakéw w Holandii.

[stotny wymiarem kondycji, zwigzanej zar6wno z finansami, jak i ze spotecznym
zaangazowaniem czy zapotrzebowaniem, jest dostep do lokalu, ktéry poza pelnieniem
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funkcji siedziby organizacji, staje sie réwniez miejscem spotkan i wydarzen kulturalnych
czy szkoleniowych, nie tylko dla oséb zwigzanych z dang organizacja. Nieprzypadkowo
to wtasnie dwom fundacjom dysponujgcym ,wtasnym” lokalem poswiecitem w raporcie
najwiecej miejsca. Sposrdd pieciu uwzglednionych w jakoSciowych badaniach
terenowych organizacji byly one najbardziej aktywne. W przypadku organizacji A
pozyskanie i utrzymanie lokalu jest mozliwe dzieki dobremu usieciowieniu w ramach
polonijnych srodowisk eksperckich (za jakie uznaje tu pracujacych w Holandii polskich
psychologow i psychiatrow), ktére podjely sie wspierania ich dzialan. W przypadku
organizacji B jest to przede wszystkim ,upor” (jak sama zainteresowana okreslita
te ceche) Prezeski oraz jej sktonnos¢ do poswiecen (przypomnijmy, ze zdarzato jej sie
doktada¢ do utrzymania lokalu z wtasnych srodkéw lub prosi¢ o wsparcie rodzine).

Zewnetrznemu obserwatorowi nasuwa sie pytanie na ile baza adresatow
badanych organizacji jest obiektywnie szeroka. Jest to od kilkudziesieciu do kilkuset
0s6b przy okoto 300 tysigcach Polakow w 17-milionowym Kkraju. Liczby te nie sa
imponujace, nalezy jednak pamieta¢, Ze s3 to organizacje stricte wolontariackie
i pozbawione statego dofinansowania, a ich liczba (37 w bazie iloSciowej Projektu)
wykracza poza 5 zbadanych przypadkéw. Wiadomo rowniez, ze aktywno$¢ obywatelska
Polakéw spada wraz z podjeciem emigracji (Nowosielski, Nowak 2016). Nie
dysponujemy analogicznymi danymi odno$nie Kkorzystania z ofert organizacji
pozarzadowych. Istniejg jednak przestanki (zob. Nowak, Nowosielski 2016: 36; Fini i inni
2013:51) do stwierdzenia, ze poziom nawet biernego uczestnictwa w wydarzeniach
spoteczno-kulturalnych maleje wraz z podjeciem emigracji. Kolejng zmienng, ktéra
nalezaloby wzig¢ pod uwage jest znacznie lepsza kondycja organizacji pozarzadowych
i silniejsza tradycja organizacji obywatelskich w spoteczenstwie goszczacym niz
wysytajacym.

V. Whnioski

Tytutem podsumowania, przejdZzmy do przyjetego w badaniach modelu
wyjasniajgcego, ktoremu przyporzadkujemy zidentyfikowane na tamach niniejszego
raportu determinanty kondycji organizacji. Charakterystyce procesu migracyjnego
i zbiorowos$ci migranckiej przypisujemy tu relacje pomiedzy przedstawicielami / kami
kolejnych fal migracji i spoteczng stratyfikacje polonii oraz stopien spotecznego
zaangazowania Polakdéw na emigracji. Z charakterystyka kraju przyjmujacego wigze sie
przede wszystkim holenderska réznorodnosc¢ i sposob zarzadzania jag, ktory znajduje
swoje odzwierciedlenie w dominujagcym dyskursie i politykach publicznych w ramach,
ktéorych funkcjonujg polskie organizacje imigranckie. Charakterystyka kraju
wysytajacego to przede wszystkim polityka wobec diaspory (polityka polonijna)
oraz zakres kontaktow utrzymywanych przez lideréw organizacji z krajem pochodzenia.
Problematyczna jest tu determinanta bilateralnych stosunkéw polsko-holenderskich,
ktora najprosciej bytoby okresli¢ jako nieistniejaca.

a) Charakterystyka procesu migracyjnego oraz zbiorowos$ci imigranckiej
Relacje pomiedzy ,nowq” i ,starq” emigracjq
Pomimo kilku dekad historii polskiej emigracji do Niderlandéw, czesto brakuje
tacznikéw pomiedzy ,starg” (powojenng, PRL’owska) oraz, najliczniejsza, ,nowgq”
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emigracjg poakcesyjna. Jest to charakterystyczne dla polskiej zbiorowos$ci imigranckiej
w Holandii oraz samego procesu migracyjnego. Wszystkie badane organizacje powstaty
po 2007 roku, chociaz wsréd ich lider6w przewazaty osoby z migracji przedakcesyjnej
(w tym z okresu PRL). Z kolei w szerszym gronie cztonkéw zarzad6éw oraz aktywnych
sympatykéw i wolontariuszy mozna byto spotka¢ osoby z ostatniej fali migracyjnej
(takze osoby przebywajace w Holandii ponizej pieciu lat). W przeprowadzonych
wywiadach rozréznienie ,nowej” i ,starej” migracji dotyczy jedynie okresu sprzed
i po akcesji do Unii Europejskiej bez akcentu na wojne, okres PRL, stan wojenny czy rok
1968 (o ktorym nie wspomniata Zadna z oséb) czy wskazania przetomowej dla polskiej
emigracji zarobkowej daty 2007 (otwarcie holenderskiego rynku pracy dla polskich
pracownikéw). Sposréd pieciu uwzglednionych organizacji, cztery (kulturalna A,
»wszechstronna” acz koncentrujaca sie na dziataniach interwencyjnych B, ,towarzyska”
D oraz edukacyjna E) miaty w swoich szeregach, lub w swoim otoczeniu, osoby zaré6wno
ze ,starej” (wtym PRL-owskiej) emigracji, jak i osoby przybyte po roku 2007. Jedna
z organizacji (zajmujaca sie dziatalnoscig kulturalng C), chociaz skupiata osoby z nowej
imigracji utrzymywata takze kontakty ze ,starg diaspora” (okreslenie moje - IJ), ktorej
przedstawiciele i przedstawicielki stanowili cze$¢ grona odbiorcow ich dziatan.
Z masowa migracja po 2007 roku wigze sie, bardziej wyrazna niz wcze$niej,
stratyfikacja spoteczna polskich imigrantéow, z ktérych wiekszo$¢ stanowia obecnie
pracownicy wykonujgcy niewymagajgce kwalifikacji prace fizyczne. Na istniejgca
przepas¢ spoteczno-kulturowa pomiedzy pracownikami rolnictwa, sadownictwa
i przemystu a ,emigracyjng inteligencjq” (okreslenie moje - IJ) zwracali uwage niemal
wszyscy respondenci (sposrod ktorych tylko jedna osoba nie nalezata do tego grona).
Trzy sposrod pieciu organizacji podejmujg badZ podejmowaty (z réznym skutkiem)
dziatania na rzecz zasypania tej przepaSci poprzez dzialania o charakterze
interwencyjnym i rzeczniczym (B), wydarzenia / imprezy integracyjne (B, C) oraz
zadeklarowang otwarto$¢ na osoby z réznych grup spotecznych w dziatalnosci
oSwiatowej (E) Masowy charakter migracji po 2007 roku dla polskich organizacji
oznaczat zaréwno ozywczy impuls, jak i wiecej probleméw wizerunkowych.
Podtrzymywany przez niektére holenderskie media i niektérych politykéw stereotyp
Polakow jako ludzi zacofanych, niekulturalnych, naduzywajacych alkoholu,
niepotrafigcych sie zachowa¢ w miejscach publicznych stanowit dla przedstawicieli
,emigracyjnej inteligencji” (niezaleznie od tego kiedy osiedlili sie w Holandii) wyzwanie
i bariere ktorg czuli sie zobowigzani przetamac, miedzy innymi poprzez promowanie
polskiej kultury wéréd Holendréw czy zapraszanie ich na swoje wydarzenia.

Spoteczne zaangazowanie Polakéw na emigracji i jego brak

Nikt z rozmoéwcéw nie wspominat o ewentualnych polskich tradycjach
samoorganizacji, co spojne jest z dostepng wiedza na temat spotecznego zaangazowania
Polakéw zaréwno w kraju, jak i na emigracji. W tym drugim wariancie jest ono nizsze
zarbwno w poroéwnaniu z okresem sprzed emigracji, jak i z poziomem zaangazowania
w krajach przyjmujacych (zob. Nowosielski, Nowak 2016; Fin i inni 2013). Internetowe
badania sondazowe przeprowadzonych w 2013 roku na niereprezentatywnej prébie
Polakéw na emigracji wykazaty, ze jedynie 18% z nich regularnie uczestniczy w Zyciu
kulturalnym. ,Badania wykazaty jednocze$nie, Ze odsetek respondentow, ktorzy
deklarowali absencje kulturowg, zwieksza sie w warunkach migracyjnych i analogicznie
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zmniejsza sie na emigracji udziat regularnie partycypujacych w kulturze” (Fin i inni
2013: 51). Dane te znajduja potwierdzenie w wynikach badan przeprowadzonych
przeze mnie w Holandii i po czeSci wyjasniajq problemy kadrowe z jakimi borykajg sie
organizacje. Niewielkie zaangaZowanie szerszego grona cztonkéw i sympatykow
oraz cedowanie obowigzkéw na kierownictwo i zarzad pojawialy sie w relacjach
réznych rozméwcOw niezaleznie od reprezentowanej organizacji. To samo,
z perspektywy badacza powiedzie¢ mozna o zainteresowaniu ofertg polskich organizacji
wsrod samej Polonii. Baza adresatéw dziatan stanowi w niektdrych przypadkach (np. D)
kilkanascie, w innych (np. C) kilkaset os6b. Na organizowanych przez siebie
wydarzeniach organizacje gromadza kazdorazowo od kilkunastu do ponad stu oséb.
W odniesieniu do zbiorowosci liczacej okoto 300 000 oséb w 17-milionowym kraju
trudno liczby te uzna¢ za imponujace. Tendencja ta zdaje sie odzwierciedla¢ szersza,
wykraczajacag za badane przypadki, prawidlowo$¢ niewielkiego zaangazowania
spotecznego oraz uczestnictwa w kulturze polskich emigrantow. Niezaleznie
od wyksztatcenia, wykonywanej pracy czy pozycji spotecznej, zainteresowanie wykazuja
przede wszystkim osoby mieszkajace w Holandii na state i wigzace swoja przysztosé¢
z tym krajem.

b) Charakterystyka kraju wysytajacego

W kwestii charakterystyki Polski jako kraju wysytajacego. Przeprowadzone
badania ukazuja obraz panstwa prowadzacego aktywnag polityke wobec diaspory.
Cztonkowie i czlonkinie polskich organizacji uczestnicza w organizowanych przez
Ambasade wydarzeniach, za$ personel polskiej placéwki uczestniczy w dziataniach
organizacji lub obejmuje je symbolicznym patronatem. Wiekszo$¢ cztonkéw i cztonkin
organizacji liczy na S$rodki przyznawane przez Ambasade. S3 one jednak zdaniem
respondentek i respondentdw niewystarczajgce, a regularne kontakty z polska placéwka
nie zawsze przekladaja sie na finansowe korzysci. Przedstawiciele i przedstawicielki
organizacji nie czujg sie wiec finansowo dowarto$ciowane, a to wiasnie finanse czesto sg
stawka ich dalszego funkcjonowania. Oprécz samych niewielkich naktadéw
krytykowano roéwniez brak przejrzystosci w kryteriach i zasadach finansowania.
Niezaleznie od tego, wszelkie kontakty z Ambasadg i wtadzami traktowane s3 jako
element prestizu i uznania. Trudno jest nie odnie$¢ wrazenia, Ze finanse stanowig
najwazniejszy aspekt tej relacji. Sytuacja polityczna w Polsce poprzez ewentualne
zmiany w polityce polonijnej przektada sie na zycie spoteczno-kulturalne diaspory.
Niektére Srodki (np. przyznawane przez Senat) pozyskiwane sg bez posrednictwa
Ambasady, co potencjalnie moze podkresSla¢ zaangazowanie strony polskiej
w finansowanie inicjatyw diaspory. Uwarunkowania polityczne (polityka polonijna i jej
priorytety) maja na tym polu wieksza role niz uwarunkowania spoteczne (przenoszenie
doswiadczen organizacyjnych z Polski do Holandii).

c) Charakterystyka kraju przyjmujacego

W problemach finansowych i ich przyczynach dostrzec mozna rdéwniez
charakterystyke Holandii jako spoleczenstwa przyjmujacego i warunkow
funkcjonowania polskich organizacji imigranckich. Z uwzglednionych w badaniu
organizacji, jedynie fundacja C, dziatajagc na szerszym polu kultury otrzymywata
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dofinansowanie z holenderskich funduszy. Wynika to Scisle ze strukturg mozliwosci
politycznych (POS). Jak juz kilkakrotnie zaznaczatem, panstwo holenderskie nie
finansuje dzialan skierowanych na wspieranie konkretnej grupy imigranckiej. Z kolei,
korzystanie z funduszy prywatnych (innych niz sponsoring firm polonijnych) wymaga
mozliwie szeroko zdefiniowanych dziatan wychodzacych poza jedng zbiorowos¢
etniczng. Co sie za$ tyczy uwarunkowan spotecznych kraju przyjmujgcego, osoby
zaangazowane w dziatania organizacji duzy nacisk kiadly tu na holenderska
réoznorodnos$¢, z ktérg na swodj sposdb wszyscy sie utozsamiali. W przyjetym
w badaniach modelu wyjasniajacym, holenderska ré6znorodnos$¢ kulturowa i wyzszy
nizw Polsce poziom obywatelskiej aktywnos$ci zaliczy¢ mozemy do uwarunkowan
kulturowych i dominujgcego w spoteczenstwie dyskursu (tzw. discoursive opportunity
structure - DOS). Wynikajace z uwarunkowan politycznych, utozsamiane z POS, kwestie
finansowe wydajg sie by¢ tu wtoérne wobec potrzeby afirmacji i ekspresji polskiej
tozsamosSci przez imigrantow. Organizacje funkcjonujg niezaleznie od niestabilnej
sytuacji finansowej, braku stalych siedzib, bez preferencyjnego traktowania przez
holenderskie wtadze (poziomu krajowego lub lokalnego) ani ze strony witadz polskich.
Z kolei jedyna organizacja, ktora znalazta swojg nisze wsrod holenderskich organizacji
publicznych i pozarzadowych oraz korzystata ze wsparcia MSZ, rozpadta sie. Trudno jest
jednak nie zauwazy¢, Ze poza jednym przypadkiem (dziatajacej bardziej jako grupa
towarzyska organizacji D) kondycja finansowa byta dla organizacji co najmniej
problematyczna, czasem wrecz krytyczna, a wynikajace z POS uwarunkowania
polityczne odgrywaja tu swojg role przektadajac sie na sposéb finansowania organizacji
pozarzadowych.

d) Bilateralne relacje miedzy krajem wysytajacym a przyjmujacym

Zagadnienie bilateralnych stosunkow polsko-holenderskich ani razu nie pojawito
sie w przeprowadzonych wywiadach. Na stronach internetowych organizacji rowniez
nie znajdujemy informacji w tym zakresie (o spotkaniach polskiego korpusu
dyplomatycznego z cztonkami holenderskiego rzagdu oraz rodziny krolewskiej
wspominaty natomiast polonijne portale informacyjne). Sama aktywno$¢ Ambasady
i waga jaka przyktadajg do niej respondenci wynika nie tyle ze stosunkéw bilateralnych,
co z polityki polonijnej i wytycznych z polskiego MSZ. Za§ od dwustronnych relacji
polsko-holenderskich wazniejsze sa regulacje wynikajace z cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej, dzieki ktéorym Polacy moga w tym kraju mieszka¢ i pracowac za$
w wolnych chwilach angazowac sie w dziatalno$¢ organizacji polonijnych.
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